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1. APRESENTACAO

Este Plano Estratégico compreende o periodo de 2026 a 2035, com ciclos operacionais de
monitoramento e revisao a cada trés anos.

Ele foi estruturado a partir de alguns desafios que devemos enfrentar, entendidos como
sinteses dos principais pontos que a nossa instituicao precisa desenvolver para cumprir sua
missdo ao longo do periodo. Esses desafios ajudam a conectar a misséo e a visdo institucional
aos objetivos, metas, iniciativas e indicadores que orientam sua implementacéo.

Como o plano foi construido

A construcao deste plano combina trés elementos principais:

4 Diagnéstico externo: andlise das tendéncias e necessidades das criangas, adolescentes
e jovens, considerando as mudancas sociais e educacionais, a dindmica das familias
e das escolas, a transformacéo digital e as crescentes expectativas da sociedade por
transparéncia e impacto.

4 Diagnostico interno: avaliacdo da governanca e dos processos organizacionais, da
qualidade e consisténcia do Programa Educativo, da experiéncia do voluntariado, da
sustentabilidade financeira, do nivel de maturidade digital, da comunicacéo interna e
externa e da capacidade de expansdo do Escotismo em nosso territorio.

4 Priorizacdo por desafios: com desdobramento em objetivos, metas e indicadores,
acompanhados de fontes de verificacdo e mecanismos de monitoramento.
Resumo do diagndstico em sintonia com os temas priorizados:

A analise de cendrio e as prioridades apresentadas neste documento consideram diferentes
aspectos da realidade da instituicao e da sociedade contemporéanea:

4 Populacio brasileira: exige uma estratégia de expansdo baseada em dados, que
permita identificar territérios com maior potencial para levar o Escotismo a um maior
numero de criancas, adolescentes e jovens.



.1- Governanca na Unido dos Escoteiros do Brasil (UEB): fortalecer uma atuagao ética,
responsavel, transparente e eficaz, com estrutura organizacional eficiente e decisdes
baseadas em informacdes confiaveis, alinhadas as partes interessadas, para gerar o
impacto social desejado em sintonia com nossos valores.

4 Escotismo mundial: manter alinhamento com a OMME (Organizacdo Mundial do
Movimento Escoteiro), adotando boas praticas e indicadores que permitam acompanhar
resultados e fortalecer a confianca institucional.

4 Educagcéo: cresce na sociedade a valorizagéo de iniciativas educativas que demonstrem
qualidade, seguranca e impacto no desenvolvimento de criancas, adolescentes e jovens.

-} Fontes de recursos: necessidade de ampliar e diversificar as formas de captacdo de
recursos, com maior profissionalizacdo e presenca em diferentes territérios.

4 Voluntariado: valorizar, como fatores determinantes para o engajamento de adultos
voluntarios, a retencéo, o reconhecimento, a inclusédo e o bem-estar.

4 Comunicaciio com a Sociedade: ¢ importante fortalecer o didlogo com as familias e
de mais publicos, por meio de uma comunicacao clara que evidencie o propdsito do
Escotismo e os resultados que ele gera na vida de criancas, adolescentes e jovens.

4 Tecnologia: ecossistema digital integrado para apoiar a gestéo e melhorar a experiéncia
dos associados.

4 Programa Educativo: fortalecer a qualidade e a aplicagdo do Programa Educativo,
monitorando seu alcance e impacto.



2. INTRODUCAO:
MISSAO, VISAO E VALORES INSTITUCIONAIS

“Contribuir para a educacdo de criancas, adolescentes e jovens, mediante um sistema de
valores baseado na Promessa e na Lei Escoteira, para que participem na construcdo de um
mundo melhor, no qual se desenvolvam plenamente e desempenhem um papel construtivo
na sociedade”

Visdo 2026-2035

“Ser reconhecida como referéncia nacional em educacédo nao formal, oferecendo um Projeto
Educativo acessivel e inclusivo, que prepara criancas, adolescentes e jovens para liderar e
transformar positivamente a sociedade”

Valores Institucionais

O caminho proposto para alcancar a visdo estd profundamente enraizado nos valores
expressos na Promessa e Lei Escoteira, que servem como referéncia para as nossas escolhas
e atitudes. Sdo esses valores que ddo sentido ao nosso Propdsito e inspiram a forma como a
nossa instituicdo deve atuar.

Neste novo ciclo estratégico, reafirmamos nosso compromisso de viver e promover esses
valores, fortalecendo uma cultura organizacional marcada pela integridade e pelo respeito
as pessoas. Buscamos ampliar a inclusao, a diversidade e a acessibilidade; valorizar o
protagonismo juvenil e a contribui¢ao dos voluntarios; gerar influéncia positiva na sociedade;
atuar com transparéncia e responsabilidade; estimular a inovagcao e a melhoria continua;
garantir exceléncia na aplicacdo do Programa Educativo; promover a sustentabilidade
em nossas agbes e assegurar ambientes seguros que protejam o bem-estar de criancas,
adolescentes e jovens.

A seguir, apresentamos cada um desses compromissos e como eles orientam as prioridades
e acoes deste Plano Estratégico:



-‘- Exceléncia Educativa: Nosso compromisso é oferecer um Programa Educativo
consistente e de alta qualidade. Cada atividade escoteira deve contribuir para o
desenvolvimento integral de criancas, adolescentes e jovens, fortalecendo valores e
estimulando o alcance de competéncias tuteis para a vida.

& Diversidade, Inclusio e Acessibilidade: Valorizar e respeitar as diferencas em todas
as suas dimensoes, reconhecendo a riqueza da diversidade humana. Comprometemo-
nos a promover ambientes acolhedores e seguros, nos quais as pessoas tenham espaco
para participar e contribuir. Isso significa defender os direitos humanos, ampliar
oportunidades e remover barreiras para que cada crianca, adolescente e jovem possa
viver plenamente a experiéncia escoteira.

-‘v Protagonismo Juvenil: Acreditamos que cada jovem tem potencial para transformar o
mundo e deve ser reconhecido como protagonista do seu proprio desenvolvimento. Aqui,
nos Escoteiros do Brasil, criancas, adolescentes e jovens sdo incentivados a participar
das decisdes, a liderar e assumir responsabilidades, fortalecendo sua autonomia e sua
capacidade de contribuir para a sociedade, buscando tornar-se Pronto para a Vida
(Ready for Life).

-‘: Protecao e Bem-estar: Garantir ambientes seguros é nossa prioridade permanente.
Trabalhamos para que criancas, adolescentes, jovens e adultos participem de atividades
em espacos acolhedores e protegidos de qualquer forma de violéncia. Desta forma,
fortalecemos a cultura do cuidado e protecao dentro da nossa instituicao.

4 Valorizacéo do Voluntariado: O voluntariado é uma das maiores forcas do Movimento
Escoteiro. Ele expressa o espirito de servico e o compromisso com a educacéo de jovens.
Por isso, buscamos apoiar e valorizar aqueles que dedicam seu tempo e experiéncia
para tornar possivel a missdo do Escotismo.

-‘- Influéncia Positiva na Sociedade: Buscamos ser uma forca educativa que inspira
atitudes positivas, derivadas dos nossos valores. Por meio das nossas agoes, incentivamos
criancas, adolescentes e jovens a contribuir com suas comunidades e a ajudar a construir
um mundo melhor.

-‘: Compromisso: No Escotismo, compromisso significa honrar a palavra dada e assumir
responsabilidades. Somos chamados a agir com lealdade e respeito aos principios do
Movimento Escoteiro. Dessa forma, fortalecemos a confianca e damos vida ao valor de
ser digno de confianca.



4 Integridade e Transparéncia: A integridade orienta nossas atitudes e decisdes
em todos os niveis da organizacdo. Buscamos atuar com ética, responsabilidade e
transparéncia na gestéo institucional e no uso dos recursos. Dessa forma, fortalecemos
a confianca da sociedade e vivemos os valores expressos na Lei Escoteira.

4 Inovacdo e Melhoria Continua: O Movimento Escoteiro mantém sua esséncia, mas
estd sempre aberto a aprender e a evoluir. Buscamos novas praticas e solucoes que
fortalecam o Método Educativo Escoteiro e ampliem seu impacto educativo. A melhoria
continua nos permite responder aos desafios do presente e nos preparar para o futuro.

-!- Sustentabilidade Integral: O cuidado com as pessoas, com o0 meio ambiente e com
0s recursos institucionais faz parte do nosso compromisso com o futuro. Buscamos
agir de forma responsavel e equilibrada em todas as nossas decisdes. Dessa maneira,
contribuimos para um mundo mais sustentavel e para o bem das préximas geracoes.



3. ESTRATEGIA DOS ESCOTEIROS DO
BRASIL E ALINHAMENTO A ESTRATEGIA DA OMME

A Organizacdo Mundial do Movimento Escoteiro (OMME) aprovou, em 2024, a nova Strategy
for Scouting (Estratégia para o Escotismo), vigente para a préxima década, definindo um
“norte” global: qual é o futuro desejado (visdo), qual mudancga quer ajudar a produzir no mundo
(impactos) e quais prioridades devem orientar, ao mesmo tempo, o Programa Educativo e o
fortalecimento institucional das Organizagdes Escoteiras Nacionais.

O Plano 2026-2035 da UEB se alinha de forma direta a essa orientacdo, traduzindo o
direcionamento mundial para a realidade brasileira, preservando o coracdo do Escotismo
(educacéo de jovens por valores) e organizando a atuacdo nacional em torno das mesmas
prioridades que a OMME sinalizou para manter o impacto e a relevancia do Escotismo:

3.1. Alinhamento no “porqué”: Missao e Visao

-l- Missdo: A Strategy for Scouting reafirma que a missdo do Escotismo permanece a
mesma: educar jovens por um sistema de valores baseado na Promessa e Lei Escoteiras
para ajudar a construir um mundo melhor. OMME (Organizacao Mundial do Movimento
Escoteiro).

A missdo da UEB (Unido dos Escoteiros do Brasil), no Plano 2026-2035, segue
essencialmente esse mesmo enunciado, o que significa que o Plano nasce alinhado na
missdo, ndo apenas nas acoes.

& Visido: A OMME define como vis&o “ser o movimento juvenil mais inspirador e inclusivo
do mundo, criando experiéncias transformadoras para cada jovem, em todo lugar”.

A visdo da UEB, “referéncia nacional em educacdo ndo formal’, com Projeto Educativo

“‘acesstvel e inclusivo” e jovens preparados para “liderar e transformar” é a expressao
nacional da visdo global: mesma direcgao, ajustada ao contexto e as ambicdes do Brasil.
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3.2. Alinhamento no “para qué”: os trés Impactos globais e
o que o Plano entrega

A OMME explicitou trés impactos a perseguir na préxima década:

1. Um mundo pacifico e inclusivo;
2. Um mundo moldado pela juventude;
3. Um mundo sustentavel.

O Plano da UEB se conecta a esses trés impactos de forma clara:

-l- Paz e inclusao: aparece como valor (diversidade, inclusdo, acessibilidade, protecéo e
bem-estar) e se traduz em acdes concretas, como a promocdo de Unidades Escoteiras
Locais acolhedoras, o cuidado com a saude integral, a garantia de ambientes seguros e
a ampliacdo do acesso ao Escotismo em territorios vulneraveis.

4 Mundo moldado pela juventude: est4 ancorado em protagonismo juvenil e refor¢ado
por acdes que ampliam oportunidades de lideranca e fortalecem a participacdo em
redes e espacos institucionais, estimulando os jovens a atuarem como embaixadores do
Escotismo e de seus valores.

4 Sustentabilidade: trata-se de valor institucional - sustentabilidade integral - que
fortalece nosso compromisso de contribuir com a humanidade por meio dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da realizagao de diferentes atividades estratégicas
com resultados mensuraveis, além do aprimoramento da sustentabilidade financeira
necessaria para garantir o alcance das nossas agoes.

3.3. Alinhamento no “como”: as sete Prioridades Estratégicas da OMME

refletidas nas Areas Estratégicas do Plano

A OMME organizou sua estratégia em sete prioridades: quatro para o Movimento Escoteiro
(Programa Educativo) e trés para a Organizacdo (Capacidade Institucional). O Plano da UEB
replica exatamente essa arquitetura, ainda que com nomes e solugoes proprias.

A) Prioridades para o Movimento - Programa Educativo

1. Inovar a educacao -> Gestio do Programa Educative: Foco na implementacéo
consistente do Programa Educativo Atualizado, com destaque a valorizacdo da vida
ao ar livre e a inovacdo. O acompanhamento da implementacéao, suporte e a melhoria
continua reforcam a diretriz mundial.
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2.

Fortalecer a diversidade e a inclusao -> Valores + Expansao + Referéncia Publica
em Educacao: Modelos flexiveis, Escotismo nas escolas e iniciativas em contextos
de vulnerabilidade social sdo caminhos concretos para alcancar novas comunidades
e reduzir barreiras de acesso a nossa proposta educativa, conforme orientado pela
OMME.

Garantir a salvaguarda e o bem-estar -> Valor + Programa de apoio as Familias +
Gestao do Programa Educativo + Referéncia Publica em Educacao: A Organizacgao
Mundial do Movimento Escoteiro (OMME) estabelece a politica de “toleréncia zero” a
violéncia e a violacao de direitos como condicdo essencial para o cumprimento da sua
missao. Em sintonia com esse compromisso, este Plano traduz esse principio em acoes
para promover ambientes seguros e garantir bem-estar.

Valorizar o voluntariado -> Gestdo do Voluntariado: A estratégia da OMME destaca a
importancia de recrutar, formar e reter voluntarios, oferecendo experiéncias relevantes
e formas de participacdo mais flexiveis. Este Plano responde a esse desafio com a
atualizacdo do nosso Sistema Nacional de Gestao de Adultos, investimento em formacao
continua, uso de ferramentas digitais e iniciativas de cuidado e reconhecimento, além
de incentivar a participacéo e o desenvolvimento de liderancas jovens e femininas.

B) Prioridades para a Organizacao - capacidade institucional

14

5.

Organizacao forte e preparada para cumprir amissao - fit for purpose - governanca,
sustentabilidade financeira, processos e melhoria continua -> Gestao Institucional
+ Sustentabilidade Financeira: Para isso, o Plano prevé medidas como a revisao
estatutaria, o fortalecimento da transparéncia e a definicdo de padrdes minimos de
qualidade institucional. Também inclui o desenvolvimento de uma estratégia estruturada
de captacdo de recursos, a constituicdo de fundos e o fortalecimento de iniciativas e
negocios escoteiros.

Organizacao adaptavel - mensuracdo deimpacto etransformacéo digital ->» Tecnologia
+ Comunicacao Interna: A OMME destaca a importancia de decisdes orientadas por
dados, do uso de plataformas de aprendizagem e do avango da transformacao digital.
Em resposta, o Plano prevé o fortalecimento de ferramentas como o Paxtu e o mAPPa,
além do uso de sistemas de rastreabilidade, painéis de acompanhamento e anélises de
dados que apoiem a expansao do Escotismo e a gestédo de riscos.



7. Organizacao com presenca e influéncia - comunicacgio, parcerias e advocacy -»
Relacoes com a Sociedade + Expansao do Alcance da Mensagem Escoteira: A
OMME propde um Escotismo atuante e relevante, reconhecido como referéncia em
educacdo ndo formal e conectado em rede com parceiros estratégicos. Em alinhamento
com essa diretriz, o Plano fortalece a narrativa publica do Escotismo, desenvolve
estratégias de engajamento e aproximacdo com familias e amplia presenca digital.
Também prevé a consolidacdo da rede parlamentar, o fortalecimento de parcerias
nacionais e internacionais e a participacéo ativa em conselhos e espacos institucionais.

3.4. O papel dos valores: coeréncia ética com nosso Plano Estratégico

Os valores do plano funcionam como ‘garantia de alinhamento” no nivel cultural e decisério:

e Protagonismo Juvenil <> “mundo moldado pela juventude”: compromisso com a
lideranca juvenil.

« Diversidade, Inclusido e Acessibilidade <-> prioridade explicita de incluséo e alcance
de novas comunidades.

o Protecdo e Bem-estar <-> base da missao.

e Sustentabilidade Integral <-> impacto para um “mundo sustentavel” e coeréncia
institucional.

o Integridade, Transparéncia e Compromisso <-> governanca e confianca publica.

« Inovacao e Exceléncia Educativa <-> inovacdo educacional e transformagcao digital.

Sintese:

O Plano Estratégico 2026-2035 dos Escoteiros do Brasil estabelece diretrizes para
alinhar o Escotismo brasileiro aos resultados definidos pela Organizagao Mundial do
Movimento Escoteiro, buscando alcang¢a-los com qualidade e escala. Esse alinhamento
fortalece o Escotismo como um movimento inspirador e inclusivo, comprometido
com a protecdo e o desenvolvimento dos jovens, com a valorizacdo do voluntariado e
com o acompanhamento do impacto de suas acdes na sociedade. Ao mesmo tempo,
o plano orienta avancos em sustentabilidade financeira, transformacao digital e
fortalecimento da influéncia institucional do Movimento Escoteiro, contribuindo para
a promocgao da paz, da inclusao, da lideranca juvenil e da sustentabilidade ao longo
da préoxima década.




4. CONTEXTO: AREAS ESTRATEGICAS
ESCOLHIDAS E OS PRINCIPAIS DESAFIOS

A estratégia esta organizada em quatro areas, cada uma delas destacando um desafio central
para nossa organizagao ao longo do periodo do plano: Gestdo, Relagdes com a Sociedade,
Comunicagao Externa e Expansao do Escotismo.

Principal desafio

Revisar e fortalecer a estrutura organizacional da UEB para garantir a aplicacdo consistente
do Programa Educativo, ter processos de decisdo transparentes e baseados em dados, fazer
uso eficaz de recursos e ter fluidez na comunicacédo interna.

O que esta area representa, na pratica

A 4rea de Gestdo constitui a base que sustenta o Movimento Escoteiro. E ela que organiza
a forma como a UEB toma decisdes, distribui responsabilidades entre os niveis Nacional,
Regional e Unidades Escoteiras Locais (UELSs) e estabelece padroes de qualidade e seguranca.
Esta area também abrange a formacéo e o cuidado com os voluntarios, a sustentabilidade
financeira da organizacdo e o uso de tecnologia e dados como apoio a gestdo. Em sintese,
representa a capacidade institucional de transformar prioridades estratégicas em acdes
consistentes, bem coordenadas e capazes de gerar impacto.

Por que vencer esse desafio é decisivo para a estratégia

Sem esse ajuste estrutural, a organizacéo tende a operar com desigualdades: algumas regides
avancam, enquanto outras enfrentam dificuldades; algumas Unidades Escoteiras Locais
aplicam o Programa Educativo com qualidade, enquanto outras nao conseguem manter o
mesmo padrdo. As decisdes passam a depender mais de pessoas do que de processos, a
comunicacgao se fragmenta e a energia do voluntariado se perde em retrabalho.

Superar o desafio da gestéo significa fortalecer a capacidade da UEB de transformar suas
estratégias em resultados:

¢ Comuma gestdo consistente, a qualidade e a seguranca do Programa Educativo tornam-
se mais uniformes, fortalecendo a reputacéo e a confianca da sociedade.



.‘. A melhor utilizacdo dos recursos permite direcionar tempo e investimentos para gerar
impacto, em vez de apenas resolver problemas imediatos.

& O uso de dados confiaveis orienta a tomada de decisdes, apoia territérios em situagéo
de vulnerabilidade social e permite demonstrar resultados a parceiros e a sociedade.

4.2, Relacoes com a Sociedade

Principal desafio

Fortalecer um relacionamento institucional continuo e qualificado com o poder publico,
a rede parlamentar, escolas, empresas e organizacoes da sociedade civil, posicionando
os Escoteiros do Brasil como parceiros relevantes na promocao da educacao de criancas,
adolescentes e jovens e na geragdo de impacto comunitario.

O que esta area representa, na pratica

Esta area representa a principal interface da UEB com a sociedade e com os diferentes
ecossistemas institucionais externos. Abrange o didlogo com politicas publicas, redes
educacionais, iniciativas de investimento social privado, conselhos e féruns de participacao,
além de parcerias comunitarias e cooperacdo internacional. A proposta é ir além de acdes
pontuais, buscando construir relacdes de confianca e uma rede consistente de parcerias, por
meio de acordos, projetos conjuntos e presenca institucional qualificada, ampliando, assim,
nossa contribuicdo para temas de interesse publico, como educacédo, cidadania, protecao,
desenvolvimento de jovens e servico a comunidade.

Por que vencer esse desafio é decisivo para a estratégia

A expansao e a relevancia do Escotismo nao dependem apenas de sua qualidade interna;
exigem, também, um ambiente institucional favoravel. Quando a UEB mantém relacdes
continuas e qualificadas com diferentes atores da sociedade, amplia suas possibilidades de
atuacgao e impacto, tal como destacado a seguir:

-} Abre caminho para a presenca do Escotismo em escolas, para uso de espacos
publicos e comunitarios, a celebracdo de convénios e o0 acesso a programas de apoio e
fomento.

4 Fortalece a reputaciio da organizagido como referéncia em educagéo néo formal.

-j. Ajuda a reduzir barreiras regulatérias e operacionais que hoje tornam a expanséo
mais lenta ou desigual.

-‘- Amplia o acesso a recursos financeiros, técnicos e de visibilidade: em momentos
de desafio, essas parcerias contribuem para fortalecer a legitimidade e a protecao
institucional do Movimento.
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.1- Amplia a visibilidade e cria protecao institucional em contextos de crise.

Vencer esse desafio significa, portanto, transformar a UEB de uma “organizacédo conhecida”
em uma “parceira preferencial” para aqueles que formulam, decidem e investem em politicas
e iniciativas voltadas a infancia, a adolescéncia e a juventude.

4.3. Comunicacao Externa

Desafio principal

Engajar familias e outros publicos estratégicos que ainda ndo conhecem o Escotismo, por
meio de uma comunicacédo digital profissional, segmentada e de amplo alcance. Isso envolve o
uso de influenciadores, embaixadores e contetidos inovadores para posicionar os Escoteiros
do Brasil como uma experiéncia educativa valorizada e desejada por pais, criancas e jovens.

O que esta area representa, na pratica

A Comunicacdo Externa é o principal canal de di4dlogo da UEB com a sociedade. E por meio
dela que o Escotismo apresenta seu proposito, amplia sua visibilidade e inspira novas pessoas
a conhecer e participar do Movimento Escoteiro. Mais do que informar, a comunicacao tem
o papel de transformar interesse em acgao, seja por meio de visitas as unidades escoteiras, do
ingresso de novos jovens ou do fortalecimento do vinculo das familias com o Escotismo. Essa
area envolve a definicdo de estratégias para canais digitais, producdo de contetudos, gestao
de reputacao e presenca publica. Inclui também o uso de dados para orientar narrativas
e o fortalecer redes de influéncia, envolvendo jovens embaixadores, familias, educadores e
parceiros.

Por que vencer esse desafio é decisivo para a estratégia

No cenario atual, a escolha por atividades educativas torna-se cada vez mais competitiva e
fortemente influenciada pela percepcéo das familias. Mesmo tendo um Programa Educativo
de qualidade, se seu valor nao for claramente compreendido e reconhecido, dificilmente
as familias confiardo no Escotismo, buscardo uma Unidade Escoteira Local (UEL) ou
permanecerdo no Movimento. Vencer esse desafio significa:

4> Ampliar o funil de entrada, com mais familias interessadas buscando o Escotismo
como possibilidade educativa.

'1‘ Aumentar a conversao do interesse em adesao, transformando curiosidade e
contato inicial em participacao.

4 Fortalecer a retencéo, pois familias e jovens que compreendem o propésito do
Escotismo tendem a permanecer e a se engajar.



4 Proteger e fortalecer a marca, por meio de uma comunicago clara e coerente com
nossa proposta educativa.

Em termos estratégicos, a Comunicagdo Externa contribui para posicionar a UEB como
uma escolha natural para familias que buscam uma educacdo baseada em valores, criando
condicdes para um crescimento consistente e sustentavel.

4.4. Expansao do Escotismo

Desafio principal

Ampliar a criacdo de novas Unidades Escoteiras Locais (UELs), com modelos mais flexiveis
e adaptados a diferentes realidades. A expansao deve priorizar a aproximacao com familias,
escolas e outras instituicOes parceiras em potencial, alcancar territérios em situacao de
vulnerabilidade social e garantir aplicagdo correta do Programa Educativo e sustentabilidade
operacional.

O que esta area representa, na pratica

A expansdo é o caminho para ampliar o alcance e promover maior equidade no acesso ao
Escotismo. Significa levar o Movimento a mais criangas e jovens, em diferentes territérios e
contextos sociais. No entanto, expandir ndo significa apenas aumentar o numero de unidades,
mas garantir que esse crescimento aconteca com consisténcia e qualidade.

Para isso, é necessario um modelo estruturado de implantacdo, contemplando orientacdo
clara para a criacdo de novas unidades, suporte inicial, formacao adequada dos voluntarios,
estrutura minima de funcionamento e acompanhamento continuo. Também envolve garantir
uma governanga bem definida e condig¢des de sustentabilidade financeira local.

Essa &rea inclui o desenvolvimento de modelos mais flexiveis - familiares, comunitarios ou
escolares - e a construcdo de um desenho operacional que reduza a complexidade de iniciar
uma nova Unidade Escoteira Local.

Por que vencer esse desafio é decisivo para a estratégia

A visdo da UEB se concretiza quando o Projeto Educativo esta acessivel em todos os lugares,
inclusive nos territérios onde o acesso a oportunidades educativas é mais limitado. No entanto,
expandir sem garantir qualidade traz riscos, como a aplicacédo inconsistente do programa,
fragilidades nas condig¢des de seguranca e a frustracdo de familias e voluntarios, o que pode
comprometer a reputagao e a sustentabilidade do Movimento. Vencer esse desafio significa:



-‘. Expandir com qualidade, garantindo que novas UELs iniciem suas atividades com
padrdes minimos de funcionamento, seguranca e apoio institucional.

& Reduzir desigualdades, ampliando a presenca do Escotismo em territérios em
situacdo de vulnerabilidade social, com suporte e acompanhamento continuo.

4 Aumentar a presenca territorial, fortalecendo a capilaridade e a presenca nacional
do Escotismo.

4 Assegurar sustentabilidade, evitando a abertura de unidades sem condicdes
adequadas de funcionamento, e seu posterior encerramento.

Em termos estratégicos, a expansdo é o caminho para levar o Projeto Educativo a mais
criancas, adolescentes e jovens, ampliando o alcance do Escotismo e fortalecendo a relevancia
da nossa instituicdo em todo o Brasil.

Integracao das areas

As quatro &reas estratégicas formam um encadeamento légico e se complementam
entre si. A Gestdo fortalece a capacidade organizacional e estabelece padrdes de
funcionamento; a de Relacdes com a Sociedade abre caminhos, constroi parcerias
e mobiliza recursos; a Comunicacdo Externa amplia o reconhecimento publico, gera
interesse e fortalece a confianca; e a Expanséao transforma esses fatores em presenca
territorial e impacto na vida de criancas, adolescentes e jovens.

Superar o desafio central de cada area néo significa apenas melhorar processos,
mas criar as condicoes necessarias para que os Escoteiros do Brasil ampliem sua
relevancia publica e entreguem um impacto educativo consistente em todo o pais.
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5. BASE ESTRATEGICA: A LOGICA QUE
CONECTA AS ACOES A MISSAO E A VISAO

A logica deste Plano Estratégico 2026-2035 parte de uma premissa simples: para contribuir
de forma consistente para a educacdo de criancas, adolescentes e jovens - conforme sua
missao - a UEB precisa atuar como uma organizacdo que combina exceléncia educativa,
confianca da sociedade e capacidade de alcancar mais pessoas. A visdo expressa esse futuro
desejado: ser uma referéncia nacional em educacédo nao formal, com um Projeto Educativo
acessivel e inclusivo, capaz de preparar jovens para liderar e transformar positivamente a
sociedade.

O plano, portanto, organiza a estratégia como um encadeamento de meios e fins: fortalecer
a qualidade e a seguranca do Método Educativo Escoteiro, desenvolver a capacidade
institucional e operacional e ampliar o acesso e o impacto do Escotismo, sempre preservando
os valores que sustentam sua identidade.

5.1. Da missao ao impacto: o que precisa acontecer “na ponta”

A missao do Escotismo nao se realiza apenas em documentos; ela ganha vida quando, em
cada Unidade Escoteira Local (UEL), criangas, adolescentes e jovens vivenciam experiéncias
educativas de qualidade. Isso inclui atividades ao ar livre, trabalho em equipe, servico a
comunidade, desenvolvimento de lideranca, senso de pertencimento, progressédo pessoal e a
vivéncia dos valores expressos na Promessa e na Lei Escoteira.

Para que isso aconteca de forma efetiva, trés condigOes precisam estar asseguradas:

4 Qualidade educativa consistente: aplicacdo adequada do Programa Educativo,
valorizacdo da vida ao ar livre e abertura a inovacao nas praticas educativas.

4 Adultos voluntarios preparados e apoiados: oferta de formacdo adequada,
ferramentas de apoio, reconhecimento e condi¢des que garantam a sustentabilidade do
voluntariado.

.l. Ambiente seguro e acolhedor: promocdo da protecdo e bem-estar, com atencéo a
diversidade, inclusdo e acessibilidade.

Essas condigOes constituem o verdadeiro “motor” do impacto do Escotismo. Sem elas, a
expansao pode ocorrer em volume, porém sem qualidade, e a comunicacao corre o risco de
se tornar apenas promessa, sem entrega real para os jovens e suas familias.



5.2, Da visao a organizacao: o que precisa existir “por tras” dos resultados

A visdo exige que a UEB funcione como uma instituicdo capaz de ser reconhecida
nacionalmente por sua relevancia educativa. Por isso, algumas condicdes precisam estar
presentes:

4 Governanca moderna e transparente, capaz de gerar confianca entre familias, parceiros,
poder publico e sociedade.

4 Modelo operacional que fortaleca Regides Escoteiras e UELs, reconhecendo que é nesses
niveis que a missao se concretiza no cotidiano.

-‘- Decisdes orientadas por dados, que permitam aprender com a pratica, aprimorar
processos e otimizar o uso dos recursos.

-l- Sustentabilidade financeira diversificada, garantindo continuidade, autonomia
institucional e capacidade de investimento no desenvolvimento do Movimento.

4 Comunicacdo interna e externa coerentes, alinhando discurso, pratica e reputagéo
institucional.

Em outras palavras, para ser reconhecida como referéncia, a UEB precisa ser percebida
como uma organizacao segura, confiavel, eficaz e relevante. Essa percepcéo se constréi por
meio de processos bem definidos, pessoas preparadas, recursos adequados e uma cultura
organizacional alinhada aos valores do Escotismo.

5.3. Como os valores guiam as escolhas estratégicas

Os valores funcionam como critérios de decisdo que orientam as prioridades e as acdes do
plano. Eles refletem escolhas estratégicas como:

4 Protagonismo juvenil: orienta iniciativas como a atuacéo de jovens embaixadores,
a ampliacdo da participagdo juvenil e o fortalecimento da lideranca de jovens no
Movimento Escoteiro.

-‘- Diversidade, inclusio e acessibilidade: reforcam o compromisso de tornar o Projeto
Educativo acessivel e de enfrentar barreiras econdmicas, sociais e culturais que limitam
a participacao.

-l- Integridade e transparéncia: se traduzem em governanca institucional clara, praticas
de gestdo responséavel e prestacdo de contas a sociedade.

4 Protecio e bem-estar: estabelecem prioridade absoluta para a promogéo de espagos
seguros e para o cuidado com a saude integral de criancas, adolescentes e jovens.



-‘- Inovacao e melhoria continua: apoiadas por decisdes baseadas em dados, por
painéis de acompanhamento, pelo uso de tecnologias e por andlises que orientem o
aperfeicoamento constante das acoes.

Assim, o plano ndo é apenas uma lista de projetos: é uma forma coerente de tomar decisdes e
de atuar, sempre orientada pelos valores que sustentam a identidade dos Escoteiros do Brasil.

5.4. O encadeamento estratégico das quatro areas: por que esta
arquitetura funciona

As &reas estratégicas ndo competem entre si; ao contrario, formam uma cadeia légica
de fortalecimento organizacional, na qual cada area contribui para que o Escotismo seja
entregue com qualidade e alcance maior impacto.

AREA ESTRATEGICA: GESTAO

‘capacidade de entrega com qualidade”

Esta area estabelece a base organizacional que permite que o Escotismo seja aplicado com
qualidade e consisténcia em todo o Brasil.

-‘o Gestao Institucional: aprimora normas, fortalece a transparéncia e consolida padroes
minimos de qualidade. Também contribui para fortalecer Regides Escoteiras e Unidades
Escoteiras Locais (UELSs), oferecendo maior clareza de responsabilidades e seguranca
institucional.

& Programa Educativo: sua implementacdo assegura a coeréncia metodolégica do
Escotismo, valorizando a vida ao ar livre, a inclusdo e a inovacao nas praticas educativas,
com mecanismos de acompanhamento que ajudam a evitar variagdes na qualidade da
aplicacdo do programa.

4 Voluntariado: a mobilizacdo e permanéncia de voluntarios é um dos principais
desafios do terceiro setor. Atualizagao do Sistema Nacional de Formac&o de Adultos, com
formacdo mais acessivel, ferramentas digitais e politicas de cuidado e reconhecimento
contribuem para fortalecer o engajamento, a retencéo e o desempenho dos voluntarios.

.‘. Sustentabilidade Financeira: busca garantir estabilidade e autonomia institucional,
ampliando as fontes de recursos e reduzindo a dependéncia de uma Unica forma de
financiamento.
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& Comunicacio Interna: visa fortalecer a comunicagdo, para garantir clareza,
alinhamento e colaboracéo, e, assim, facilitar a tomada de decisdes em todos os niveis
da organizacao.

& Tecnologia: integra plataformas e sistemas de dados (como Paxtu, mAPPa e painéis
de acompanhamento), apoiando a gestao, orientando a expanséo e contribuindo para a
melhoria continua da qualidade e da gestao de riscos.

Contribuicao direta para a missao: fortalecer, em escala nacional, a qualidade e
a seguranca da experiéncia educativa vivida por criangas, adolescentes e jovens no
Escotismo.

AREA ESTRATEGICA: COMUNICACAO EXTERNA

‘confianca publica e atracdo de familias”

Nesta area, o foco é transformar o valor real do Projeto Educativo em reputacéo, interesse e
adesdo, especialmente nas familias que ainda ndo conhecem o Escotismo.

4 Referéncia em Educacéo Nio Formal: fortalece a narrativa publica do Escotismo,
apresentando histérias reais de impacto e evidéncias do seu valor educativo, indo além
de acdes puramente publicitarias.

4 Presenca Digital: amplia a capacidade de atrair e conquistar familias por meio
de estratégia digital estruturada, com uso de dados, monitoramento de percepcao,
moderacao de interagdes e construgdo de relacionamento ao longo do tempo.

4 Conexdo Digital e embaixadores: mobiliza jovens, influenciadores e embaixadores
do Escotismo para tornar a comunicagao mais proxima de criangas, adolescentes e
jovens da atualidade.

Contribuicao direta para a missao: ampliar o alcance do Escotismo, permitindo
que mais criancas, adolescentes e jovens tenham acesso ao Projeto Educativo, com
expectativas claras e confianca fortalecida por parte das familias.




AREA ESTRATEGICA: RELACOES COM A SOCIEDADE

“legitimidade, parcerias e impacto comunitario”

No terceiro setor, o impacto sustentavel depende da construcdo de redes e parcerias com
escolas, conselhos, organizacdes da sociedade civil, governos, financiadores e comunidade.

4 Familias, escolas e jovens ndo escoteiros: a aproximagdo com escolas e ©
fortalecimento das Unidades Escoteiras Locais (UELSs) como espacos de acolhimento e
promocédo da saude integral ampliam o acesso ao Escotismo e favorecem a permanéncia
de criancas, adolescentes e jovens.

4 Impacto comunitario: iniciativas como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e a boa aplicacdo do Programa Educativo tornam o Escotismo mais visivel
como agente de transformacéo social. A sistematizacao e divulgacdo desses resultados
contribuem para fortalecer sua legitimidade publica.

-‘. Rede institucional: o relacionamento com educadores, parlamentares e outras
liderancas e a participacdo em conselhos de direitos fortalecem a presenca
institucional do Escotismo, ampliam a protecao institucional e criam condicdes para o
desenvolvimento de politicas e apoios estruturantes.

Contribuicao direta para a missido: criar condicdes sociais e institucionais para
que mais criangas, adolescentes e jovens tenham acesso ao Escotismo e para que o
movimento seja reconhecido como um bem publico relevante para a sociedade.

AREA ESTRATEGICA: EXPANSAO DO ESCOTISMO

‘escala com diversidade de modelos”

A expansao representa a traducao pratica do propdésito do Movimento: levar o Escotismo a
mais criancas, adolescentes e jovens, por meio de modelos adaptados as diferentes realidades.

c!o Modelos flexiveis: permitem que diferentes contextos (familias, comunidades menores
e rotinas diversas) encontrem formas viaveis de participacgao.

& Escotismo nas escolas: aproveita o principal ambiente de convivéncia de criangas e
adolescentes, desenvolvendo parcerias estruturadas e regras de funcionamento.

4 Territorios em situacdo de vulnerabilidade social: busca remover barreiras
econOmicas e sociais por meio de parcerias, apoio técnico e acesso a editais e politicas
de inclusao, promovendo crescimento com equidade.



Contribuicao direta para a missdo: ampliar o nimero e a diversidade de jovens
que participam do Escotismo, garantindo incluséo e experiéncia de qualidade.

5.5. O resultado esperado: como emerge dessa estratégia a organizacao
definida na visao deste plano?

Quando as quatro Areas Estratégicas funcionam de forma integrada, formando um circulo
virtuoso que se retroalimenta:

4 Gestio forte (Area Estratégica Gestdo) melhora a qualidade da aplicagéo do Programa
Educativo, reforca a seguranca, aumenta a eficiéncia no uso dos recursos e amplia a
capacidade de tomar decisGes baseadas em dados.

.‘. Isso gera melhores experiéncias educativas e histérias reais de impacto,
fortalecendo a Comunicacio Externa (Area Estratégica Comunicacdo Externa),
ampliando o reconhecimento do valor do Escotismo.

.l. A reputacio fortalecida e a demonstracio de resultados concretos ampliam a
legitimidade da organizacdo e facilitam o desenvolvimento de parcerias estratégicas
(Area Estratégica Relacdo com a Sociedade).

4 Com maior confianca publica, parcerias consolidadas e capacidade organizacional
fortalecida, a Expansido do Escotismo (Area Estratégica Expansdo do Escotismo)
acontece com mais velocidade e sustentabilidade.

4 A expansdo amplia o alcance do Movimento Escoteiro, reforca sua relevancia ptblica e
atrai novos voluntdarios, apoiadores e parceiros, fortalecendo novamente a capacidade
de gestao.

Esse ciclo é o que permite que a UEB seja reconhecida como uma referéncia nacional em
educacado nao formal, ndo apenas por declaracdo, mas pela consisténcia de suas praticas,
pela capacidade de alcancar mais jovens e pela coeréncia com os valores do Escotismo.

5.6. O raciocinio estratégico do plano

Os Escoteiros do Brasil constroem a organizacdo definida na visao estratégica por meio do
fortalecimento de sua capacidade institucional. Isso envolve assegurar a aplicagao consistente
de um Projeto Educativo de exceléncia, com elevados padrdes de qualidade e seguranca,
ampliar a confianga e o engajamento das familias e da sociedade, consolidar redes e parcerias
estratégicas e promover a expansao territorial do Movimento Escoteiro por meio de modelos
organizacionais inclusivos e sustentaveis.
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Nesse contexto, o voluntariado adulto é um elemento estruturante do plano. Sdo os voluntarios
que sustentam a governanca local, tornam possivel a aplicacdo qualificada do Programa
Educativo, contribuem para a expansao organizada e dao vida, no cotidiano das Unidades
Escoteiras Locais, aos valores expressos na Promessa e na Lei Escoteira.

6. OBJETIVOS POR AREA ESTRATEGICA

Os objetivos a seguir transformam os desafios estratégicos em entregas concretas para a
organizacdo. Eles orientam o fortalecimento da capacidade institucional, a melhoria da
qualidade educativa, o desenvolvimento do voluntariado, a expansdo com qualidade e
inclusdo, a sustentabilidade financeira, a evolucdo da infraestrutura digital e a qualificagao
da comunicacdo com a sociedade. Em conjunto, sustentam o alcance da Visao 2026-2035.

Cada objetivo é desdobrado em acdes estratégicas, que direcionam o foco da organizagao
para as prioridades necesséarias ao seu alcance.

As acOes estratégicas sdo acompanhadas por metas, indicadores e marcos estratégicos,
que permitem monitorar a execucao do plano, apoiar a gestao e garantir transparéncia no
acompanhamento dos resultados por toda a organizacao.

Em varios objetivos e metas foram definidos indicadores para pequenas, médias e grandes
Regides Escoteiras. Para fins de definicdo deste documento, considerando critérios de escala
e complexidade operacional, foi adotada a seguinte classificacéo:

Pequenas Regioes: até 1.000 associados ativos;
Meédias Regides: entre 1.001 e 5000 associados ativos; e
Grandes Regiodes: acima de 5.000 associados ativos.
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6.]. AREA ESTRATEGICA

GESTAO



6.1.1. Gestao Institucional

Objetivo Estratégico
Consolidar uma gestao institucional integrada, transparente e segura, fundamentada em
dados e responsabilidade financeira, que fortalega o apoio as Regides e UEL, promova espacos

diversos e seguros e garanta o acompanhamento estratégico nacional das acdes da UEB.

Acoes estratégicas

GGI.1 - Revisao e atualizacao do Estatuto

Meta: Até 30/06/2028, revisar, aprovar em Assembleia Nacional e publicar o

Estatuto atualizado da UEB, com definicao clara de competéncias complementares e
nao sobrepostas entre o nivel nacional e as Regides Escoteiras, assegurando que 100%
das Regides tenham seus Regulamentos alinhados ao novo Estatuto.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos

Matriz de Responsabilidades do processo com seus fluxos

" : 30/09/2026
criticos publicados.
Calendario publicado e em execucéo. 31/12/2026
Formada a Comisséo Estatuinte. 31/12/2026
Estatuto revisado, aprovado e publicado. 31/12/2027
100% das Regides Escoteiras com Regimentos alinhados

30/06/2028

ao novo Estatuto.

Observacao Operacional

O monitoramento serd realizado por meio de Atas do Conselho de Administracdo Nacional
(CAN), de Comissao Estatuinte, Assembleias, portal dos associados, normas internas e
comunicados oficiais.



GGI.2 - Gestao Institucional e a Transparéncia Financeira

Meta: Até 31/12/2029, aprovar e implantar as Politicas de Governanca e
Transparéncia Financeira, os procedimentos das Comissoes Fiscais e a Politica do
Servico Profissional Escoteiro para os niveis nacional e regional. Publicar, no portal do
associado, painéis mensais de execucdo orcamentaria, fundos e prestacdes de contas,

com implementag¢do no nivel nacional e adesdo de 100% das RegiGes Escoteiras até
12/2027. Garantir a realizacdo de auditoria externa anual nos niveis nacional e regional
a partir de 2027, alcancando pelo menos 80% das Regides auditadas até 2028 e 100%
até 2029. Até 31/12/2029, capitalizar em RS$2 milhoes os fundos de Contingéncia,
Patrimonial e de Apoio as Regides de menor porte.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos
Politica de Governanca e Transparéncia Financeira publicada. 31/12/2026
Prazo médio anual de até 30 dias para prestacdo de contas
de eventos e de até 10 dias para realizacdo de reembolsos 31/12/2026
implementados.

Painéis financeiros implantados em 100% das Regioes Escoteiras

e no nivel nacional. sli1z/2027
Auditoria externa anual realizada em 80% das Regides Escoteiras S
até 31/12/2028 e 100% em 31/12/2029.

Aportes anuais de 500 mil reais para os fundos de: Contingéncia; Anual

Apoio as Regides Escoteiras de menor porte; e patrimonial.

Observacao Operacional

O monitoramento serd realizado por meio do portal do associado (painéis financeiros),
relatérios de auditoria, resolucoes do CAN, extratos dos fundos e sistemas financeiros
institucionais, garantindo acompanhamento continuo, transparéncia e suporte a tomada de
decisao.

31



GGI.3 - Padrao Minimo de Qualidade de Servicos

Meta: Até 31/12/2029, definir e implementar um padrao nacional de qualidade para
os servicos prestados pelos Escoteiros do Brasil, por meio da publicacdo do Catalogo

Nacional de Servicos e da implantacdo de ferramentas de acompanhamento e
avaliacdo dos atendimentos no Paxtu/mAPPa, promovendo maior eficiéncia e melhoria
continua na prestagao de servigos as Regides Escoteiras, Unidades Escoteiras Locais
e associados.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos

Catalogo Nacional de Servicos, com defini¢cdo dos servigos
prestados em nivel nacional e regional e respectivos indicadores 30/06/2027
de qualidade publicados.

Sistema integrado de acompanhamento e avaliagdo dos
atendimentos no Paxtu/mAPPa (permitindo registro, priorizacéo e 31/12/2027
monitoramento dos servicos prestados) implementado.

Alcancar 80% de cumprimento dos indicadores de qualidade Anualmente a
previstos no Catalogo Nacional de Servicos. partir de 2028
Atingir 85% de satisfacdo no Nivel de Satisfacdo do Usuéario dos Anualmente a
Servicos (NSUS). partir de 2028

Anualmente a
partir de 2028

Obter 90% de conformidade com os padrdes estabelecidos, Anualmente a
verificada por auditorias anuais de processos. partir de 2028

Obter 50% de probabilidade de recomendacéo dos servigos (NPS).

Observacao Operacional

Os indicadores de qualidade deverdo ser acompanhados por meio de painéis de
monitoramento no Paxtu/mAPPa e relatorios institucionais periodicos, permitindo a
analise continua dos servicos prestados e a implementacao de melhorias nos processos de
atendimento.



6.1.2 - Gestao do Programa Educativo

Objetivo Estratégico

Garantir a aplicacdo do Programa Educativo em todos os ramos, alinhado ao Projeto
Educativo, de forma consistente, inclusiva e centrada na educacdo para a vida e na vida
ao ar livre, utilizando dados e praticas inovadoras que promovam o bem-estar, valorizem a
diversidade, apoiem os voluntdrios e favorecam a permanéncia de criancas, adolescentes e
jovens no Movimento Escoteiro.

Acoes estratégicas

GPE.1 - Acompanhamento da aplicacdo do Programa Educativo, avaliando e
atualizando permanentemente.

Meta: Até 31/12/2029, implantar o Indice de Aplicacdo do Programa Educativo
(IAP) no Paxtu/mAPPa, permitindo monitoramento e diagnéstico automatico de sua
aplicacdo as secdes escoteiras.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos

Guia do Indice de Implementacio do Programa Educativo (IAP) &
Grupo Padréo publicado (defini¢des, pesos, seméaforo e dicionario
de dados) e painel por se¢do/Unidade Escoteira Local/Regido
Escoteira no mAPPa ativado.

31/12/2026

100% das secbes com o primeiro diagnéstico do Indice de Aplicacéo
do Programa (IAP) realizado e com plano de melhoria ativo; pelo
menos 50% das frequéncias registradas em até sete dias apos a 31/12/2027
atividade e 50% dos registros de Progressédo Pessoal langados
Nno mesmo prazo.

100% das Regides Escoteiras utilizando painéis de acompanhamento

. o . 31/12/2027
da aplicagao do Programa Educativo.
Pelo menos 50% das secdes avaliadas com fndice de Aplicacdo do
Programa (IAP) igual ou superior a 60; coordenacoes nacionais
5 ( )18 P ¢ 31/12/2028

e regionais com ciclo de mentoria implantado em 100%
das Regides Escoteiras.




Pelo menos 80% das secdes com Indice de Aplicacio do Programa
(IAP) igual ou superior a 75, com inclusdo dos registros em até
sete dias ap0s a atividade, assegurando pelo menos 95% das 30/06/2029
frequéncias e 90% dos langcamentos de Progressao Pessoal
dentro deste prazo.

Observacao Operacional

Utilizar o Paxtu para registro de programacao, frequéncia e progressdo pessoal; o mAPPa
para acompanhamento por meio do Painel do Grupo Padréo, relatérios de mentoria e
planos de melhoria; além da portaria e do Guia do Indice de Aplicacdo do Programa (IAP)
como referéncia normativa. Monitorar também os registros e alertas de até sete dias apos
a realizacdo das atividades, garantindo o lancamento das informacdes dentro do prazo
adequado.

GPE.2 - Fortalecimento das Politicas Nacionais de Espacos Seguros,
Diversidade e Inclusao

Meta: Até 31/12/2029, implantar no Paxtu Checklist (lista de acbes a serem
observadas) referente a Bem-Estar, Espacos Seguros, Diversidade e Inclusdo destinado
ao registro, por secdo escoteira, do atendimento as orientagdes em cada atividade/

reunido realizada.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos
Protocolo de Diversidade, Inclusédo e Espacos Seguros para
atividades das Unidades Escoteiras e eventos regionais e nacionais 30/06/2027
publicado.
Checklist de Bem-Estar, Espacos Seguros, Diversidade e Inclusao e
implementado no Paxtu/mAPPa.
Pelo menos 50% das secdes com, no minimo, 70% das atividades
com o checklist preenchido; todos os possiveis incidentes avaliados,
31/12/2027

registrados e tratados; e utilizacdo da ferramenta em todas as
Regides Escoteiras.

Pelo menos 80% das se¢des com, no minimo, 80% das atividades
com checklist preenchido; e pelo menos 60% das se¢des com plano 30/06/2028
de remediacgao concluido ou em execucao.
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Pelo menos 90% das atividades com checklist preenchido; 100%

das sec¢Oes avaliando e registrando os incidentes criticos; Nivel de T
Satisfacéo dos Usuarios dos Servicos (NSUS) igual ou

superior a 85%.

Realizar duas edicdes do Seminéario Nacional de Bem-Estar, Espacos TS
Seguros, Diversidade e Inclusao.

Realizar seis edi¢des de Seminarios Regionais de Bem-Estar, Espagos

Seguros, Diversidade e Inclusdo em diferentes areas geograficas 31/12/2029
do pais.

Observacao Operacional

As iniciativas deverdo permitir o acompanhamento, através do Paxtu/mAPPa, por Secao
Escoteira Auténoma, Unidade Escoteira Local e Regido Escoteira, possibilitando monitorar a
implementacdo das boas praticas através de painel de dados, registrar incidentes e apoiar a
definicao de planos de melhoria.



GPE.3 - Foco na Natureza e na Vida ao Ar Livre

Meta: Até 31/12/2029, atualizar e publicar o Padrdes de Acampamento e Atividades

ao Ar Livre e consolidar no Paxtu o registro estruturado das atividades ao ar livre
(objetivo, programacéo, materiais, tempo de execucao, riscos/mitigacoes, checklist de
seguranca, cuidados com a preservacao da natureza e seu uso sustentavel, avaliagao
dos participantes) e ativar no Paxtu/mAPPa o Painel Vida ao Ar Livre.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos
Padroes de Acampamento e atividades ao Ar Livre, publicado. 31/12/2026
Checklist de Bem-Estar, Espagos Seguros, Diversidade e Inclusao
. 30/06/2027
implementado no Paxtu/mAPPa.
Campos estruturados e o checklist de seguranca ativado no Paxtu;
Painel no Paxtu/mAPPa com percentagem de atividades ao ar livre, T
acampamentos/ano e conformidade de seguranca ativado por segéo
escoteira.
Guia de Vida ao Ar Livre, voltado para jovens, publicado. 30/06/2027

Pelo menos 65% das se¢des com, no minimo, 2 acampamentos ou
acantonamentos planejados e realizados em 12 meses, com registro 30/12/2027
da programacéo e checklist de seguranca.

Biblioteca de atividades do Paxtu atualizada e vinculada ao modulo

o ~ 30/12/2027
de programacéao da secao.
70% das secgOes escoteiras com registro das atividades ao ar livre no S
Paxtu como parte do Ciclo de Programa.
70% das secOes escoteiras realizando atividades externas, conforme
31/07/2028

meétricas definidas nos Manuais dos Escotistas para cada ramo.

80% das secGes com, no minimo, 2 acampamentos por ano (em 12
meses), planejados e realizados, com registro da programacéo e 31/12/2028
checklist de seguranca.

Observacido Operacional: Utilizar o Paxtu para registrar as fichas de atividades,
checklists, avaliacdes e o uso de catalogos e modelos de referéncia. Utilizar o mAPPa para
acompanhamento por meio do Painel de Vida ao Ar Livre. Considerar também as publicacoes
oficiais de guias e padrdes como base para a execucdo das atividades, além dos relatérios
trimestrais das coordenacdes para monitoramento, avaliacdo e apoio as secoes.
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6.1.3 - Gestao do Voluntariado

Objetivo Estratégico

Consolidar uma gestao de voluntariado que ofereca processo de captacao, formacdo continua,
flexivel e inclusiva, que valorize e cuide dos adultos, amplie a participacédo de jovens e mulheres
na liderancga, com distribuicdo equitativa de papéis, garantindo um corpo de voluntarios
diverso, preparado e engajado em todos os niveis.

Acoes estratégicas

GGV.1 - Reducao do tempo e custo para conclusdo dos niveis da Insignia de

Madeira

Meta: Até 31/12/2029, atualizar o Sistema Nacional de Gestdo de Adultos, assegurando
sua coeréncia com o Programa Educativo Atualizado e fortalecendo os processos de
formacao, acompanhamento e desenvolvimento dos adultos voluntarios, contribuindo
para:

Reduzir > 7% a.a. (base 2025) o tempo médio de conclusdo da Insignia de
Madeira (IM) atingindo uma duracdo média de 36 meses;

> 80% dos portadores da Insignia da Madeira (IM) participando da formacéo
continuada e realizando ao menos um curso de atualizacao ao ano no CEV, a
partir de 2026.

Ampliar a capilarizagao da formacéao, atendendo no minimo 80% da demanda
por Regido Escoteira, avaliando anualmente e adequando o custo da formacéo,
até 12/2027.

Até 30/06/2027, criar painel para monitorar o servigo prestado pelos APF
(Assessor Pessoal de Formacao).

Até 31/12/2027, ter as Equipes Regionais avaliando o Painel de APF e criando,
executando e acompanhando planos de acdo visando que os assessorados
concluam suas IM, e registro no Paxtu.




Trilhas por funcdo/ramo e materiais didaticos no Campo Escola

31/12/2026
Virtual publicado.
Painel de Monitoramento do servico prestado pelo Assessor Pessoal
~ . 30/06/2027
de Formacao publicado.
Plano de atualizacé@o continua dos portadores de Insignia de
. . 30/06/2027
Madeira aprovado e implementado.
80% da demanda por formacao atendidas pelas Regides Escoteiras
. . 31/12/2027
e Direcdo Nacional.
Dados da formacéo dos adultos atualizados no Paxtu e Painel de
Gestdo de Adultos com dados de 100% das Unidades Escoteiras 31/12/2027

Localis.

Garantir que em torno de 85% das ac¢des formativas incluam
componentes praticos diretamente aplicaveis a realidade das 31/12/2027
Unidades Escoteiras Locais.

Tempo médio de conclusédo do nivel da Insignia de Madeira,

. : Semestral
acompanhado pelo CAN, Diretoria Nacional e Regido Escoteira.

Avaliagao das Equipes regionais do servigo do Assessor Pessoal de
Formacé&o (APF) e da demanda por formacéo registrada no Paxtu, a Semestral
partir de agosto/2027.

Observacao Operacional

Utilizar o Paxtu/mAPPa para acompanhar inscrigoes, conclusdes e planos ativos dos adultos
em formacéao, permitindo o monitoramento do tempo de progressédo na Insignia de Madeira.
Utilizar o repositério de materiais como base para as trilhas formativas e cursos ofertados,
e as portarias e convénios como referéncia para a organizacgao e validagao das formagdes.
Complementar o acompanhamento com relatérios financeiros e de seguranca, assegurando
a sustentabilidade, a qualidade e a adequada execucgao das atividades formativas.



GGV.2 - Ferramentas digitais para apoiar a gestao de escotistas e dirigentes

Meta: Até 31/12/2029, disponibilizar ferramentas digitais integradas ao Paxtu/

mAPPa para apoiar e simplificar as atividades administrativas realizadas por
escotistas e dirigentes, incluindo planejamento e registro de atividades educativas,
acompanhamento da progressao pessoal dos jovens, gestdo administrativa das
Unidades Escoteiras Locais e organizagao de atividades.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos
Obter 85% de Nivel de Satisfacdo do Usuario dos Servicos (NSUS) A partir de
com usuarios do Paxtu/mAPPa. 31/12/2026
Painel para acompanhamento dos indicadores publicados. 30/06/2027

Moddulo do Escotista no Paxtu/mAPPa publicado, permitindo
registrar programacdo de atividades, frequéncia, Progressao Pessoal, 30/06/2027
especialidades e autorizacoes.

Modulo do Dirigente publicado, incluindo funcionalidades basicas
de gestao financeira, autorizacoes administrativas, almoxarifado, 31/12/2027
patrimoénio e organizacao de eventos.

Ter 80% das segOes escoteiras registrando programacéao e

A . . . 31/12/2027
frequéncia das atividades no sistema.
Ter 70% das sec¢oes escoteiras registrando mensalmente dados de
o . 31/12/2027
progressdo pessoal no sistema.
Ter 70% das autorizacoes de atividades registradas no sistema. 31/12/2027
Relatorios padronizados e ferramentas (APIs) disponibilizadas,
permitindo conexdo entre sistemas e facilitando o acesso
31/12/2028

estruturado aos dados por Regido Escoteira e Unidade Escoteira

Local.

Observacao Operacional

As ferramentas digitais devem facilitar e simplificar os processos realizados pelos voluntarios
e possibilitar as Unidades Escoteiras Locais, Regides Escoteiras e Direcao Nacional o uso de
informacdes estruturadas, acompanhamento de indicadores e identificacdo de necessidades
de capacitacdo dos usuarios e de melhorias no sistema.



GGV.3 - Captacao, Acolhida, Formacdao, Acompanhamento, Inclusao,
Acessibilidade, Diversidade, Reconhecimento e Cuidado continuo do
Voluntariado

Meta: Até 31/12/2029, implementar o Programa Nacional de Valorizagao do
Voluntariado, apoiando as Regides Escoteiras na captacao, acolhida, capacitacao,
bem-estar e reconhecimento dos adultos voluntarios, promovendo ambientes seguros,
inclusivos e acolhedores no Movimento Escoteiro, assegurando:

Captaciao, Engajamento e Formacao
- Realizacao de = 4 webinarios anuais sobre Captacao, Acolhida, Formacao,
Acompanhamento, Inclusdo, Acessibilidade, Diversidade, Reconhecimento e
Cuidado continuo do Voluntariado;
- Disponibilizacéo de curso autbnomo no CEV (Campo Escola Virtual);
- Implementacao de mecanismos permanentes de escuta, cuidado e prevencao
da evasao do voluntario.

Acompanhamento e Melhoria Continua
- Elaboracéao de planos de acao regionais para melhoria dos indicadores, com 2
70% das medidas concluidas por ciclo.

Satisfacao e Reconhecimento
Nivel de Satisfacdo do Usuério com o Servigo (NSUS) > 85%;
Probabilidade de recomendacao do servigo, em ser voluntario na UEB (NPS)
> 50;
Reconhecimento de > 10% dos voluntérios por ano (Unidade Escoteira Local,
Regido Escoteira e Diretorial Nacional).

Diversidade na Lideranca
. Participacdo de = 30% de mulheres e > 30% de jovens (25 a 35 anos) nos niveis
local, regional e nacional, com crescimento anual em relagao a base de 2025.

Seguranca e Cuidado
« 290% das UEL em conformidade as normas de Seguranca, Espacos Seguros e
Cuidado.




Guia da Jornada do Voluntario (captacao, acolhida, formacéo,
acompanhamento, incluséo, diversidade, acessibilidade,
reconhecimento e cuidado continuo com o Voluntério) publicado;
Calendario de webinéarios iniciado.

31/12/2026

Mecanismo permanente de escuta e prevencéo de evasao do
voluntario publicado.

30/06/2027

Manual de Valorizagao e Bem-estar dos voluntarios dos Escoteiros
do Brasil publicado.

31/07/2027

Curso especifico sobre desenvolvimento e bem-estar do
voluntariado, disponibilizado no CEV.

31/07/2027

Ter 60% das Unidades Escoteiras Locais em conformidade com
as normas de seguranca, espacos seguros e bem-estar relativas ao
voluntariado.

31/12/2029

A partir de 2027, realizar pelo menos 4 webinarios por ano e garantir
a publicacdo anual dos planos regionais.

Anual

A partir de 2027, alcancar o Nivel de Satisfacdo do Usuério dos
Servicos (NSUS) de pelo menos 85% e Indicador de Recomendacéo
de ser voluntario na UEB (NPS) de pelo menos 50%;

Reconhecer pelo menos 10% dos voluntarios;

Ampliar em 10 pontos percentuais a participacdo de mulheres e em
8 pontos percentuais a de jovens em funcgdoes de lideranca;

Garantir pelo menos 90% de conformidade nos checklists de
seguranca e cuidado.

Anual

Crescimento anual acompanhado, com pelo menos 30% de mulheres
e 30% de jovens (25 a 35 anos) nas posicdes de lideranca nas
Unidades Escoteiras Locais, Regides Escoteiras e nivel nacional.

Anual

Observacao Operacional

O acompanhamento devera ser realizado por meio dos registros de webinarios, de painéis de
monitoramento, pesquisas periddicas, analise dos planos elaborados pelas Regioes Escoteiras,
portarias e base de reconhecimento para valorizacdo dos voluntarios, auditorias no Paxtu
para verificacdo de conformidade, e nomeacodes e atos de lideranca, permitindo acompanhar

a composicao e a evolucdo das liderancas.



6.1.4 - Sustentabilidade Financeira

Objetivo Estratégico

Consolidar uma sustentabilidade financeira robusta e descentralizada, com fontes de receita
diversificadas, fundos institucionais sélidos, negbcios escoteiros estruturados, gestdo digital
integrada e mobilizacdo da comunidade escoteira, garantindo autonomia e capacidade
continua de investimento para UEL, Regi0es, especialmente as pequenas, e o nivel nacional.

Acoes estratégicas

GSF.1 - Captacao Estruturada e Engajamento em Rede

Meta: Até 31/12/2029, ampliar em > 50% ao ano (base 2025) o volume de recursos
captados por meio de editais, parcerias e doacdes, assegurando:

Plano Nacional de Captagdo com definicdo clara de metas, fontes de recursos
(Nacional e Regional), cronograma progressivo e indicadores de desempenho,
participagdo em edital, repositério de projetos-modelo, cronograma de editais
e kit de prestacdo de contas;

Pesquisa sobre Financiamento das UELs;

Modelos de projeto padronizados e apoio profissional para qualificar a captacéo
(por exemplo: emenda parlamentar para construcao, edital do Conselho da
Infancia e Adolescéncia para criacdo de UEL, Fundos do Judiciario);
Capilaridade, com atuacédo em todas as Regides;

Foco social, destinando = 30% dos recursos a territérios em situacao de
vulnerabilidade social,;

Monitoramento dos indicadores de captacao por nivel institucional.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos

Sempre Escoteiro: Sistema de acompanhamento de contatos (CRM)
de ex-escoteiros/familias/parceiros ativos até 09/2026, com mais de 30/092026
100 mil contatos e campanhas trimestrais de mobilizacéao.

Trés modelos de captacao por editais para as RE e mais trés
modelos para as Unidades Escoteiras Locais criadas.

30/12/2026




Implantar estrutura de apoio técnico a captacdo de recursos,

apoiando Regides Escoteiras e UEL na elaboracéo e submisséo de 31/12/2026
projetos.

Realizar pesquisa nacional sobre financiamento das Unidades

Escoteiras Locais, identificando desafios e oportunidades de 31/12/2029
captacao.

10% das Regides Escoteiras submetendo projetos = 2 projetos/ano a Anual
partir de 2027, com crescimento de 10% ao ano.

10% ao ano de crescimento na participacdo de ex-escoteiros no Anual
programa Sempre Escoteiro.

> 30% dos recursos livres captados aplicados em territérios em Anual

situacdo de vulnerabilidade.

Observacao Operacional

O acompanhamento devera ser realizado por meio do sistema de gestdo de relacionamento
com parceiros e doadores (CRM), dos relatérios do escritério de gerenciamento de projetos
de captacéo, dos termos de convénio firmados, das prestacdes de contas aprovadas e dos
painéis de captacao por Regido Escoteira e Unidade Escoteira Local, permitindo monitorar
os resultados de forma continua.

GSF.2 - Fundos de Contingéncia, Patrimonial e de Apoio as Pequenas Regioes
Meta: Até 31/12/2029, instituir (resolucdo CAN) e capitalizar os Fundos de

Contingéncia, de Apoio as pequenas Regides e Patrimonial (nacional e regionais),
definindo:

Regras de funcionamento;

Contribuic¢des anuais minimas;

Saldo de reserva equivalente a > 12 meses das despesas operacionais (nacional)
e > 2 meses (cada Regido), assegurando autonomia e investimentos sustentaveis.
Autonomia financeira e capacidade de investimentos sustentaveis em todos os
niveis;

Estratégia de relacionamento com ex-membros, empresas e parceiros.




Marcos de Implementaciao/Indicadores Prazos

Plano de negdcios e de viabilidade econémica do Campo Escola
Nacional (governanca, Planejamento, metas de ocupacao/receita, 31/12/2026
orcamento) analisado até 12/2026.

Transparéncia e controle: prestacdo de contas em até 60 dias,
auditoria independente anual, painel ativo com acesso a todos o0s 30/03/2027
associados.

100% das Regides Escoteiras aderentes as regras; indice de
conformidade = 90% nas verificagGes anuais. Politica e resolucdes

C o . o . 31/12/2027
(constituicdo, governanca, aplicacdes, resgates, transparéncia)
aprovadas.
Transparéncia e controle: prestacdo de contas em até 30 dias,
auditoria independente anual, painel ativo com acesso a todos os 30/03/2028

associados.

Reserva de > 12 meses (nacional) e > 2 meses (cada Regido Escoteira)
das despesas operacionais médias de 2025-2026 constituida. 31/12/2029
Acompanhar saldo anualmente.

Contribuicoes minimas anuais formalizadas até 12/2027: Nacional
> 5% para Contingéncia e = 5% para Apoio as Pequenas Regides;
Regido Escoteira = 2% para Fundo Patrimonial (Base Arrecadacao
2025).

Anual

Observacao Operacional

O acompanhamento da capitalizacédo e da governanca dos fundos devera ser realizado por
meio de relatérios financeiros periodicos, auditorias independentes e painéis institucionais
de monitoramento, garantindo conformidade e sustentabilidade financeira para os diferentes
niveis da organizacao.

GSFE.3 - Diversificacido de Receitas e Negdcios Escoteiros

Meta: Até 31/12/2029, diversificar as fontes de receita dos Escoteiros do Brasil por

meio do desenvolvimento de negdcios sustentaveis, incluindo a estruturacdo de um
Campo Escola Nacional como polo de hospedagem, eventos e atividades; a ampliacdo
da Loja Escoteira e a criagdo de novos servigos e parcerias comerciais que contribuam
para a sustentabilidade financeira e a visibilidade institucional.




Plano de negocios e de viabilidade econdmica do Campo Escola
Nacional (governanca, Planejamento, metas de ocupacao/receita, 31/12/2026
orcamento) analisado.

Painéis para acompanhamento mensal de receitas, custos, caixa e

30/06/2027
indicadores, publicado. 106/

Manual de processos para a gestdo dos negdcios escoteiros
publicados (incluindo diretrizes de orcamento, compras, patrimonio, 30/06/2027
eventos e parcerias comerciais).

Plano de negdcios e de viabilidade econdmica da Agéncia de
Turismo para associados (governanca, Planejamento, metas /receita, 31/12/2027
orcamento) analisado.

Ampliar em 5% ao ano o resultado da Loja Nacional, com foco em
produtos voltados ao publico externo, como a linha “vida ao ar livre”,
por meio de parcerias comerciais e de novos canais de venda, com
monitoramento mensal.

31/12/2027

Fechamento contabil da Loja Escoteira e dos demais negocios
escoteiros seja realizado em até 30 dias apos o encerramento do 30/03/2028
periodo de referéncia.

Aumentar em 10% o resultado da Loja Nacional através de parcerias
comerciais e novos canais de venda, fortalecendo a comercializacao 31/12/2028
de produtos e servicos a ndo escoteiros.

Assegurar indice minimo de 90% de aderéncia ao Manual de
Processos, verificado por meio de auditorias administrativas por Anual
amostragem.

Observacao Operacional

O desempenho dos negdcios escoteiros deverao ser acompanhados mensalmente por
meio de indicadores de rentabilidade econémica e impacto institucional, incluindo nivel de
satisfacdo (NPS) e demonstrativo de resultados por unidade, contratos de parceria firmados,
rentabilidade e alcance do publico externo. O acompanhamento sera feito através de painéis
financeiros e patrimoniais, facilitando controle, conformidade e avaliacdo continua dos
resultados.



6.1.5 - Tecnologia

Objetivo Estratégico
Consolidar um ecossistema digital integrado de dados e sistemas (Paxtu, mAPPa, ferramentas
moveis e painéis inteligentes) que apoie, com seguranca e transparéncia, a gestdo da UEB,
fortalecendo a confianga e a governanga em todos os niveis.
Acoes estratégicas

GTI.1 - Plataforma Unificada para Gestio do Programa e de Pessoas com

Acesso por Dispositivos Moveis

Meta: Até 31/12/2028, desenvolver e implantar uma plataforma digital unificada,

integrada ao ecossistema do Paxtu/mAPPa, para consolidar a gestdo do Programa
Educativo, das pessoas e dos processos administrativos dos Escoteiros do Brasil em
um ambiente Uinico, com usabilidade intuitiva, integracdo entre moédulos e acesso por
dispositivos méveis.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos

Versdo inicial da plataforma integrada ao Paxtu/mAPPa/Painéis,
com as funcionalidades bésicas, acesso por aplicativo movel e 31/12/2026
ambiente para os jovens, adultos e familiares, disponibilizada.

100% dos cursos registrados no Paxtu/mAPPa/Painéis, de forma

: 30/06/2027
integrada.

Arquitetura tecnolégica da plataforma, incluindo padréo de dados,
integracdo entre sistemas, requisitos de seguranga e conformidade 31/12/2027
com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), aprovada.

Funcionalidades para gestdo do Programa Educativo, incluindo

. .. . . S 31/12/2027
registro de atividades, presenca, programacao, disponibilizadas.
Protétipo do aplicativo de comunicacdo interna integrado ao Paxtu
31/12/2027
apresentado.
Ecossistema Paxtu/mAPPa/Painéis implementado. 31/12/2027
Aplicativo de Comunicacgao Interna desenvolvido e implementado. 31/12/2028




Observacao Operacional

A plataforma devera permitir integracdo entre os diferentes moddulos institucionais e
disponibilizar painéis de acompanhamento que apoiem a tomada de decisdo, garantindo
rastreabilidade das informacdes, histérico de alteragcdes e melhoria continua da experiéncia
dos usuarios.

GTI.2 - Dados do Programa Educativo, Seguranca e Inclusao com Painéis de
Qualidade e Experiéncias

Meta: Até 31/12/2029, estruturar e disponibilizar um sistema integrado de dados e
painéis de acompanhamento que permitam monitorar, de forma simples e confiavel,
a qualidade e a experiéncia no Programa Educativo. Esses painéis contemplarao
informacdes sobre atividades ao ar livre, sedes, seguranca, satisfacdo, incluséo,

diversidade, acessibilidade, confianca e alinhamento com as diretrizes da OMME.

A iniciativa garantira cobertura de 100% das Regides Escoteiras e Unidades Escoteiras
Locais, com atualizacdo semanal dos dados e ciclos semestrais de analise e melhoria
continua, apoiando a tomada de decisdo, o aperfeicoamento das praticas educativas
e a promocdo de ambientes cada vez mais seguros, inclusivos e de qualidade para
todos.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos
Sistema de monitoramento de indicadores do Planejamento
L. 30/09/2026
Estratégico, implementado.
100% das Regides Escoteiras e pelo menos 90% das Unidades
30/06/2027

Escoteiras Locais com seus dados atualizados no Paxtu.

Painéis institucionais de monitoramento, contemplando gestao,
Programa Educativo, voluntariado, comunicacéo, expansao,
sustentabilidade financeira e impacto social, seguranca, satisfagcao 31/12/2027
de jovens e familias, inclusao e diversidade, indicadores OMME/
WOSM, disponibilizado.

Indice de Acompanhamento da Progresséo (IAP), Vida ao Ar Livre,
Espacos Seguros e conformidade disponibilizados.

31/12/2026

Alcancar 90% do Nivel de Satisfacdo do Usuario dos Servicos

Anual
(NSUS) quanto a utilidade dos dados para tomada de decisao. e




Observacao Operacional

Os painéis deverao consolidar dados registrados no Paxtu e em outros sistemas institucionais,
permitindo o acompanhamento continuo da qualidade das atividades e apoiando os niveis
local, regional e nacional na andlise de resultados e definicdo de acOes de melhoria.

GTI.3 - Governanca de Dados para Expansao, Recursos e Riscos

Meta: Até 31/12/2029, implantar um modelo institucional de gestao de dados,
inteligéncia analitica e antecipacdo de cenarios, integrando informacdes internas

e bases publicas (como IBGE), para apoiar decisGes estratégicas de expansdo do
Movimento Escoteiro, captacdo de recursos, gestdo de riscos e fortalecimento
institucional, com base em evidéncias e transparéncia.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos

Politica de Gestao de Dados dos Escoteiros do Brasil, incluindo a
definicdo de papéis e responsabilidades, catalogo de dados, uso de
Inteligéncia Artificial (IA) e acesso por APIs, padroes de qualidade da
informacéo e diretrizes de seguranca e acesso aprovada.

31/12/2027

Mapa institucional de oportunidades territoriais, integrando dados
socioecondmicos e educacionais para subsidiar a priorizagao,
a tomada de decisdo e a definigdo de estratégias de expanséo,
implementado. 31/12/2028

« 80% das propostas com anexo analitico tanto em nivel
nacional, como nas Regides Escoteiras, implementado.

Ambiente institucional de gestdo de riscos e compliance integrado

. - . o . 31/12/2028
aos sistemas estratégicos da organizacéo, implementado.

MVP (protétipo) de aplicacdo em IA utilizando modelos e base de

30/06/2029
dados Paxtu, IBGE e Normas UEB.

Observacao Operacional

Os dados consolidados e modelos preditivos deverdo alimentar painéis institucionais e
analises estratégicas utilizadas pelos niveis nacional e regional, garantindo rastreabilidade
das informacodes, transparéncia nos processos decisérios e qualidade das andlises para
apoiar decisOes e antecipar cenarios.
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6.1.6 - Comunicacao Interna

Objetivo Estratégico
Fortalecer a comunicacgao interna integrada e padronizada, com registros rastreaveis e canais
digitais confidveis entre todos os niveis da UEB e as familias, capaz de ouvir percepcdes,

orientar decisdes e garantir transparéncia e alinhamento institucional continuos.

Acoes estratégicas

GCI.1 - Sistema Digital de Dados integrado e rastreavel

Meta: Até 31/12/2029, implantar um sistema digital integrado de comunicacgdo
institucional conectado ao ecossistema Paxtu/mAPPa/Painéis, permitindo registrar

e monitorar 100% das comunicacdes e atendimentos entre Direcdo Nacional, Regides
Escoteiras, Unidades Escoteiras Locais, jovens, adultos e familias, assegurando
rastreabilidade das informacodes, padronizagdo dos processos e transparéncia nas
interacoes institucionais.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos

Arquitetura e diretrizes do sistema de comunicacéao institucional,
incluindo padréao de dados, requisitos de seguranca e conformidade 30/06/2027
com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), aprovado.

Ambiente digital de comunicacéo integrado ao Paxtu/mAPPa, com
registro de comunicacdes institucionais, geracao de protocolos, 31/12/2027
histérico de interacoes e notificacoes, disponibilizado.

Canais institucionais de comunicacao interna com as familias

: . 31/03/2028
integrado ao aplicativo mAPPa.
Ambiente de Comunicacgao Interna disponibilizado. 31/12/2028
100% das comunicac0es institucionais oficiais entre os niveis
organizacionais e com os associados e familiares, registradas no A partir de 2029
novo ambiente de Comunicacao.

- Media de 5 dias para o atendimento institucional.

Permanente

- Meédia de 10 dias para resolucdo de chamado.




Observacao Operacional

O sistema devera permitir o acompanhamento das comunicagdes institucionais por meio de
painéis de monitoramento e relatérios periédicos, assegurando transparéncia, rastreabilidade
das interacoes e melhoria continua dos processos de atendimento entre os diferentes niveis
da organizacao.

GCI.2 - Canais oficiais, padroes e fluxo de comunicac¢ao interna

Meta: Até 31/12/2027, estabelecer e consolidar diretrizes e fluxos de comunicacgao

interna dos Escoteiros do Brasil, organizando e simplificando os canais oficiais de
comunicacdo com associados e familias no ecossistema do Paxtu/mAPPa, com
clareza de responsabilidades, acesso facilitado as informacdes e maior eficiéncia na
circulagdo das mensagens institucionais.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos

Politica Nacional de Comunicacao Institucional Interna publicado e STy e
adotado por 100% das Regides Escoteiras.
Catdlogo institucional de canais oficiais de comunicacdo com

. . . 11 . - . s 31/09/2027
definicao de finalidade, publico e orientacdes de uso, disponibilizado.
Canais institucionais de comunicacao interna integrado ao

: 31/12/2027
ecossistema Paxtu/mAPPa.
50% dos dirigentes com capacitacido na Politica de Comunicagao

. . 31/12/2027

Interna dos Escoteiros do Brasil.

Observacao Operacional

O acompanhamento da implementacdo devera ser realizado por meio de relatérios de
conformidade e registros institucionais, permitindo identificar melhorias nos fluxos de
comunicacgao, reduzir ruidos e retrabalho e fortalecer a transparéncia e a eficiéncia da
comunicacgao entre os diferentes niveis da organizacao.



GCI.3 - Melhoria Continua da Comunicac¢ao Interna

Meta: Até 31/12/2029, implantar e consolidar mecanismos permanentes de

escuta institucional, utilizando pesquisas periddicas e consultas estruturadas com
associados e familias, de forma a monitorar a qualidade da comunicagdo interna
e orientar melhorias continuas nos processos de informacdo e relacionamento
institucional.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos
90% das pecas de comunicacao interna produzidas estdo em
formato acessiveis e de facil adaptagao e reproducéo pelas Regides e 31/12/2026
UEL.
- 85% no Nivel de Satisfacdo do Usuario dos Servicos (NSUS).
- 50% na Expectativa de Recomendacao (NPS) 31/12/2027

. 80% no Indice de Confianca da Comunicacéo Institucional.

Painéis com dados sobre os indicadores, pesquisas e resultados da

. o . o 31/12/2027
comunicagao interna disponibilizado.
- Pesquisas semestrais de escuta institucional com associados e
familia realizadas.
. . : Semestral
- Plano de acdo implementado a partir dos resultados das
pesquisas.
70% das acdes executadas de cada plano de melhoria da
Semestral

comunicagao institucional implementado.

Observacao Operacional

A gestdo sera orientada por dados consolidados em painéis no Paxtu/mAPPa, com indicadores
de satisfacdo, recomendacao e percepcdo dos associados. Esses dados serdo alimentados
por avaliacdo do associado e pesquisas periddicas, subsidiando a elaboracédo de planos de
acao e relatorios semestrais, garantindo transparéncia, padronizacao e melhoria continua da
comunicacao interna.
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6.2. AREA ESTRATEGICA

RELACOES COM
A SOCIEDADE



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2035

6.2.1 - Familias, Escolas e Jovens Nao Escoteiros

Objetivo Estratégico

Aproximar e fortalecer o relacionamento entre os Escoteiros do Brasil e a sociedade,
fortalecendo a relagdo institucional com as familias, escolas e comunidades. Por meio de
acdes educativas, contetudos orientativos e atividades abertas ao publico, buscando ampliar
o didlogo com as familias que ainda néo participam do Movimento Escoteiro, reforcando
a legitimidade publica da organizagao, seu impacto social e a construgao de relagdes de
confianca com a sociedade.

Acoes estratégicas

RS1.1 - Programa de apoio as familias

Meta: Até 31/12/2029, implantar um programa estruturado de valorizagcao das
familias, associadas ou nédo, promovendo conversas como: saude mental, bem-estar,
qualidade de vida, espacos seguros, relacionamento pais e filhos e desenvolvimento

juvenil por meio de acdes formativas, conteildos educativos, parcerias técnicas e
escuta ativa, fortalecendo o escotismo como um espacgo confiavel de didlogo, troca de
experiéncias e construcdo coletiva de boas praticas familiares.

Marcos de Implementaciao/Indicadores Prazos
Guia de Saude Mental e Qualidade de Vida nas atividades escoteiras,
. - . 31/12/2026
dos jovens e das familias em geral publicado
Ciclo anual de atividades on-line iniciado, com no minimo quatro
28/02/2027

trilhas formativas por ano.

Painel de dados para acompanhamento das agées, indicadores e
diagndsticos, apoiando a elaboracéo e execucdo dos planos de acédo 30/09/2027
regionais, publicados.




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2035

Minimo de 4 publicacdes anuais nas redes sociais, focada em
familias nao associadas.

20% do total do engajamento nas publicacdes de nao associados,
aumentando 50% a cada ano.

31/12/2027
30% das Regides Escoteiras com acompanhamento das acdes
realizadas pelas UELs e com plano anual de acoes estabelecido.

30% das UEL com ag0es registradas e avaliacdo de satisfacdo igual
ou superior a 4 em uma escala de 0-5.

Observacao Operacional

A iniciativa podera utilizar midias digitais e parcerias institucionais como principais canais
de mobilizagao, visando acompanhar os resultados por meio de registros de participacao e
relatérios nacionais consolidados.

RS1.2 - Atividade Mobilizadora da Juventude nao Escoteira

Meta: Até 31/12/2028, desenvolver e implementar iniciativa nacional de mobilizagao
juvenil voltada especialmente a jovens ndo escoteiros, promovendo experiéncias

educativas alinhadas aos valores do Escotismo e as prioridades estratégicas dos
Escoteiros do Brasil, por meio de parcerias com redes de ensino, organizagdes juvenis
ou outras organizacdes, alcancando crescimento anual de 30% de participantes ndo
associados.

Marcos de Implementacido/Indicadores Prazos

Atividade nacional mobilizadora voltada a juventude nao escoteira
implementada, com proposta educativa atrativa e linguagem 31/12/2027
adequada ao publico jovem e a rede de ensino.

100% das Regides Escoteiras realizando a atividade e mobilizando

. ~ . 31/12/2028
jovens nao escoteiros.




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2035

Parcerias com escolas, universidades, movimentos juvenis e
organizacoes comunitarias realizadas.
Permanente
10% de crescimento anual das parcerias para essa atividade.
30% de crescimento anual de participantes nao escoteiros. Permanente

Observacao Operacional

O acompanhamento das parcerias educacionais podera ser realizado por meio de registros
institucionais e painéis de monitoramento, buscando fortalecer a comunicagao entre as
Unidades Escoteiras Locais e as escolas e consolidar relagdes de cooperacéo de longo prazo
entre as partes.

RS1.3 - Unidades Escoteiras em Escolas: Guias, EAD e Acompanhamento

Meta: Até 31/12/2027, implantar um modelo estruturado de acompanhamento do
relacionamento do Escotismo com a comunidade escolar, incluindo a publicagao
de um manual de relacionamento, a oferta de curso EAD para dirigentes e o
acompanhamento profissional viabilizado por convénios.

O modelo devera contar com painel de monitoramento das agdes, contemplando o
mapeamento das escolas e das UEL que utilizam escolas, a identificacdo de jovens da
prépria escola nas UEL, o registro de contatos da gestéo escolar, o envio de noticias as
escolas e UEL, e a divulgacdo nacional de atividades de destaque por Area Geogréfica
(AG).

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos

Manual Nacional de Relacionamento com Escolas, orientando a
implantacdo e gestdo de Unidades Escoteiras Locais em ambiente 31/12/2026
escolar, publicado.

Curso EAD sobre relacionamento institucional com escolas,

1/12/202
publicado. s1/12/2026

Mecanismos de gestdo e acompanhamento das parcerias
educacionais, incluindo base de contatos institucionais das escolas 31/12/2026
parceiras, implementado.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2035

Sistema de relacionamento digital (CRM) com gestores escolares

. 31/12/2027
implementado.

5% de aumento anual do numero de dirigentes que concluiram o Anual
Curso de Relacionamento com as Escolas.

Minimo de dois informativos com atividades de destaque na relacédo Anual
Escotismo e Escola produzidos por ano e enviado as escolas.

Aumento anual de 20% do nimero de escolas com relacionamento Anual
efetivo com a UEB, tendo como base o ano de 2025.

Observacao Operacional

A implementacéo sera evidenciada pela publicacdo do manual do curso, pelos relatérios
de registros, painel de dados, conclusdo das formacodes e pelas atas de convénios firmados,
assegurando formalizagdo, acompanhamento e consolidacdo das parcerias educacionais.



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2035

6.2.2 - Impacto Comunitario

Objetivo Estratégico

Fortalecer oimpacto do Escotismo nas comunidades, realizando mutiroes, projetos educativos
e acOes alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), valorizando e
reconhecendo as Unidades Escoteiras Locais (UEL) e as escolas parceiras pelo servico
prestado em beneficio da sociedade. Considera-se impacto comunitario a transformacéao
positiva gerada pelas agdes escoteiras nas comunidades, por meio do servigo, da educagao
para a cidadania e do protagonismo juvenil.

Acoes estratégicas

RS2.1 - Instituicao alinhada aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

Meta: Até 31/12/2029, estruturar e implantar um sistema nacional de registro
e monitoramento das atividades escoteiras vinculadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), integrando essas informagdes ao ecossistema
Paxtu/mAPPa/Painéis, de forma a evidenciar a contribuicdo do Movimento Escoteiro
para o desenvolvimento sustentavel e reconhecer iniciativas realizadas pelas Unidades
Escoteiras Locais.

Marcos de Implementacido/Indicadores Prazos
10 fichas de atividades educativas, por ramo, relacionadas aos ODS,
- 30/06/2027
Disponibilizar, no Campo Escola Virtual (CEV), curso EAD de
mobilizacdo para as atividades dos ODS. = 110/207
20% de aumento anual do numero de participantes do curso.
100% das Regibes Escoteiras realizando o acompanhamento das
atividades vinculadas aos ODS e com plano de acdo de melhoria Anual
definido.
Relatoério nacional consolidado das acdes escoteiras relacionadas Anual
aos ODS publicado.
Reconhecimento realizado das Unidades Escoteiras Locais de
destaque, em cada Regido, pelo impacto educacional e comunitario Anual
das iniciativas.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2035

Observacao Operacional

Os registros das atividades vinculadas aos ODS deverao ser feitos no Paxtu/mAPPa e
consolidados em painéis institucionais, permitindo acompanhar a contribuicdo das
atividades escoteiras para o desenvolvimento sustentavel e fortalecendo a visibilidade dessas
acdes junto a comunidade.

RS2.2 - Atividades Especiais como Experiéncias Educativas de Impacto
Comunitario

Meta: Até 31/12/2029, ressignificar as atividades especiais dos Escoteiros

do Brasil (MUTCOM, MUTECO, EducAcdo Escoteira, entre outras) como
experiéncias educativas orientadas a promocao de impacto social, ambiental e
institucional, alinhadas as prioridades estratégicas da instituicdo e aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), fortalecendo a mobilizacdo comunitéria e a
visibilidade do Movimento Escoteiro.

Marcos de Implementacido/Indicadores Prazos

Padréo Nacional de Mutirdes e Educacgao Escoteira, com
metodologia para organizagdo de mutirdes, incluindo planejamento, 31/12/2026
seguranca, comunicacgao e avaliagdo, publicado.

Modelo das atividades especiais, incluindo conceito e diretrizes

. . . . . . 31/12/2026
operacionais, a partir dos resultados da analise realizada, revisado.

Eixos e Blocos de Aprendizagem do Programa Educativo integrados

" .. .. . , . 31/12/2026
as atividades especiais realizadas em nivel nacional.

100% das Regides Escoteiras com relatorio de realizagao das
atividades especiais divulgado e com avaliagédo e plano de acédo de 31/12/2027
melhoria executado.

Crescimento anual de 20%, em todos os niveis, das parcerias
estratégicas com organizagOes para apoiar a implementacao das 31/12/2027
atividades especiais.

Unidades Escoteiras Locais reconhecidas, em todas as Regioes, pelo

N . .. Anual
destaque na execucao das atividades especiais.

20% de crescimento anual do numero de jovens nao escoteiros

.. . .. Anual
participantes das atividades especiais.
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Ampla divulgagao, a rede escolar, organizacdes parceiras e 6rgaos
governamentais, dos relatérios de Mutirdes e Educacéo Escoteira, Anual
realizada.

10% de crescimento ao ano de engajamento, visualizacoes e
compartilhamentos das publicacdes nas redes sociais.
Anual
10% de crescimento anual do nimero de reportagens sobre esses
eventos nos meios de comunicacao.

« Relatdrio anual consolidado das atividades especiais, com
indicadores de impacto educativo, social e institucional,
publicado. Anual

+ Relatério e agradecimento enviado para as Escolas e
organizacgoes parceiras.

Observacao Operacional

Os resultados das atividades especiais deverdo ser monitorados por meio de relatérios
padronizados, painéis de dados, indicadores de participacdo e impacto, além do
compartilhamento sistematico de boas praticas, fortalecendo o aprendizado institucional e
orientando a melhoria continua das iniciativas.
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RS2.3 - Programa Escola Amiga dos Escoteiros

Meta: Até 30/06/2029, implementar o programa Escola Amiga dos Escoteiros,

estabelecendo critérios formais de parceria entre os Escoteiros do Brasil e
instituicoes de ensino para a realizagdo de atividades educativas, fortalecendo o
relacionamento com a comunidade escolar e ampliando o reconhecimento social do

Escotismo.

consolidando a galeria nacional das escolas reconhecidas.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos

Programa Escola Amiga dos Escoteiros, publicado. 31/12/2026
Projetos piloto desenvolvidos em, no minimo, 50% das Regides

. 30/06/2027
Escoteiras.
Selo “Escola Amiga dos Escoteiros” entregue em todas as Regioes. Anual
Escola reconhecida nacionalmente, por area geografica,

Anual

Observacao Operacional

As escolas reconhecidas deverdo ser registradas em base institucional e divulgadas em
galeria nacional do programa, permitindo acompanhar as parcerias educativas, divulgagdo
de boas praticas e experiéncias exitosas e fortalecer o relacionamento com a comunidade
escolar. Os dados quantitativos e qualitativos do programa serdo disponibilizados em painéis
de dados resultados educativos e de impacto comunitario devem ser divulgados através de

painéis de dados.
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6.2.3 - Relacdo com Organizag¢des Nacionais e Internacionais

Objetivo Estratégico
Consolidar uma rede estratégica de relagOes institucionais e internacionais - incluindo
escolas, organizacdes escoteiras, organismos multilaterais e Rede Parlamentar - para ampliar

oportunidades, recursos e visibilidade do Escotismo em todo o pais.

Acoes estratégicas

RS3.1 - Internacionalizacao e Oportunidades para Jovens

Meta: Até 31/12/2029, estruturar e consolidar um processo permanente de

identificacéo, divulgacao e articulagdo de oportunidades internacionais para jovens
dos Escoteiros do Brasil, incluindo eventos, programas, intercambios e candidaturas
em nivel interamericano e mundial, ampliando o acesso a experiéncias internacionais
e fortalecendo a participacgao institucional do pais no Movimento Escoteiro.

Marcos de Implementacido/Indicadores Prazos

Estratégia institucional de participacao internacional, com critérios
de selecdo, preparacao e acompanhamento dos participantes, 31/12/2026
implementada.
Procedimentos de reporte e compartilhamento das experiéncias
relacionadas a participacao de jovens em iniciativas internacionais, 31/12/2026
implementada.
Oportunidades internacionais para jovens, previstas para os

. . . 30/06/2027
préximos cinco anos, mapeadas e divulgadas.
Programa de aproximacao cultural on-line, criado. 31/12/2027
Calendario internacional de oportunidades para jovens, incluindo

. . Anual

eventos e candidaturas, publicado.
Publicar o calenddrio internacional, selecionar e acompanhar Anual

candidatos para os programas e preparar as candidaturas.

Observacao Operacional: As oportunidades internacionais deverao ser divulgadas por meio
dos canais institucionais e acompanhadas por registros e relatérios periddicos, permitindo
ampliar o acesso dos jovens as experiéncias internacionais e fortalecer a presenca dos
Escoteiros do Brasil em iniciativas regionais e mundiais.
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RS3.2 - Rede Parlamentar dos Escoteiros do Brasil

Meta: Até 31/12/2029, estruturar, ativar e manter a Rede Parlamentar do
Escotismo nos niveis federal, estadual e municipal, com governanca definida e

operacdo continua. Realizar encontros anuais em Brasilia e nas Regides, implantar
sistema de relacionamento (CRM) para gestdo do vinculo com parlamentares e
assessores e publicar informativos periddicos. Garantir, ainda, transparéncia dos
projetos financiados e manter estrutura profissional dedicada para articulacéo,
acompanhamento e fortalecimento institucional.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos

Sistema de gestdo de relacionamento institucional (CRM) para
acompanhamento das relacées com parlamentares e instituicoes 31/12/2026
publicas, implementado.

Equipe nacional responséavel pela articulacdo e acompanhamento da

. 31/12/2026
Rede Parlamentar, em atividade.
Estrutura profissional dedicada a gestéo e articulagdo da Rede
. 30/12/2027
Parlamentar, implementada.
Informativo parlamentar, divulgando iniciativas, parcerias e
. . . . . Semestral
oportunidades relacionadas ao Movimento Escoteiro, publicado
Projetos financiados por emendas parlamentares, com prestagédo de Anual
contas e reconhecimento publico aos apoiadores, publicado.
Encontro Nacional, Estadual e Municipais, da Rede Parlamentar Anual, a partir de
realizado. 2027

Anual, a partir de

RS2 milhdes em projetos captados por emenda parlamentar. B

Observacao Operacional

O acompanhamento dessas relacdes deverda ser realizado por meio de registros em
sistema de relacionamento institucional (CRM), relatérios periddicos, painéis de dados e
publicagdes institucionais, garantindo transparéncia e visibilidade das iniciativas apoiadas
por parlamentares.
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RS3.3 - Participaciao ativa em Conselhos de Direitos

Meta: Até 31/12/2029, fortalecer a participacdo institucional dos Escoteiros do
Brasil em Conselhos Nacionais, Estaduais e Municipais relacionados a infancia,

adolescéncia, juventude e educacédo, por meio da definicdo de uma politica nacional
de atuacdo, da articulacdo entre os representantes do Movimento Escoteiro e da
promocao de iniciativas que ampliem a incidéncia institucional e as oportunidades
de captacdo de recursos.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos
Relacéo dos conselheiros que representam o Escotismo, divulgada
. .. . . 31/12/2026
nos sites oficiais dos Escoteiros do Brasil.
Politica Nacional de Participacdo dos Escoteiros do Brasil em
.. . 30/06/2027
Conselhos de Direitos, publicada
80% das Regides Escoteiras participando dos Conselhos da Crianga
e do Adolescente, de Juventude e/ou de Educacéo.
30/06/2028
80% das Regides Escoteiras com um coordenador de agdes nos
Conselhos da Crianca e do Adolescente, formalmente nomeado.
60% dos conselheiros representantes do Escotismo participando de
. Semestral
reunioes sobre o tema.
Unidades Escoteiras Locais, Regides e Conselheiros reconhecidos Anual
por ag0es significativas realizadas.
Captar R$500 mil em projetos financiados pelos Fundos geridos Anuel
pelos Conselhos de Direitos.

Observacao Operacional

A atuacao nos Conselhos devera ser acompanhada por meio de registros institucionais,
painel de dados e relatérios periddicos, permitindo fortalecer a articulacéo entre os nossos
representantes, ampliar nossa incidéncia institucional e apoiar iniciativas de impacto social
e de captacdo de recursos.



6.3. AREA ESTRATEGICA

COMUNICACAO
EXTERNA



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2035

6.3.1 - Referéncia Publica em Educacao

Objetivo Estratégico

Consolidar o Escotismo como referéncia publica em educacdo integral de criancas,
adolescentes e jovens, por meio de uma narrativa institucional clara, coerente e inspiradora,
que conecte o Projeto Educativo as histérias reais de impacto na vida das pessoas,

fortalecendo o reconhecimento social e a relevancia do Movimento.

Acoes estratégicas

CEl.1 - Narrativa Institucional e Presenca Publica em Educacio

Meta: Até 31/12/2029, estruturar e consolidar narrativa institucional clara e unificada

sobre o papel do Escotismo como referéncia em educacédo nao formal, fortalecendo

0 posicionamento institucional e ampliando a presenca publica dos Escoteiros do
Brasil em espacos educacionais e meios de comunicacao.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos

Manual Nacional de Narrativa Institucional e Posicionamento
Educacional do Escotismo, com mensagens-chave sobre o Projeto
Educativo e sua aplicagdo no ambiente escolar, destacando 31/12/2026
metodologia, competéncias socioemocionais e liderancga juvenil,
publicado.

Trilha anual de contetido para pais, com no minimo 10 pegas por
ano, e calendario de distribuicdo nas redes sociais e em eventos, 30/06/2027
implementados.

Mecanismo de monitoramento da presenca do Escotismo na midia e

. . 30/06/2027
no campo educacional, implementado.

100% das Regides Escoteiras utilizando as ferramentas de agées com
redes de ensino.

30/06/2028
100% das Regides Escoteiras adotando a narrativa institucional sobre
relacionamento com escolas, parceiros e imprensa.




Kit institucional para relacionamento com redes de ensino e
imprensa, com materiais de apresentacao e orientacdes de
comunicacao, disponibilizado.

Semestral

Plano de relacionamento institucional com veiculos de comunicagao
e jornalistas especializados em educacéo, implementado,
fortalecendo o relacionamento com a midia do setor de educacéo.

Anual

Participagdo em, no minimo, cinco eventos da area de educacao por
ano (nivel nacional e RegiGes Escoteiras), com registro de contatos
qualificados no sistema de relacionamento (CRM).

Taxa de retorno de contato igual ou superior a 80% em até 30 dias.

Anual

Mapeamento de oportunidades e participacdo em féruns, eventos e
espacos de debate sobre educacao, realizado.

Anual

Observacao Operacional

As acdes de posicionamento educacional deverdo ser acompanhadas por meio de registros
institucionais, relacionamentos registrados em sistema de relacionamento (CRM), painéis de
dados, relatérios de participagdo em eventos, monitoramento e registro de relacionamento
com redes de ensino e veiculos de comunicagao, permitindo avaliar a evolugao da presenca

publica do Escotismo no campo educacional.
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CEl.2 - Historias de impacto do Escotismo

Meta: Até 31/12/2029, consolidar uma linha editorial baseada em historias reais de
impacto, voltada para as familias ndo escoteiras, com a produc¢ao de, no minimo, 10

videos por ano de jovens e voluntarios de destaque e pelo menos 2 videos anuais que
expliquem a aplicagao e os resultados do Programa Educativo, utilizando evidéncias
para demonstrar transformacdo pessoal e comunitaria e fortalecer a narrativa
institucional junto a sociedade.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos

- Programa continuo de coleta, curadoria e divulgagao de
histérias de impacto de jovens e voluntarios, implementado.

- Manual editorial para produgao e divulgacao de historias de 31/12/2026
impacto, com critérios de curadoria, formatos de contetido e
orientacdes de uso de imagem, publicado.

100% das publicagdes integrando formas de contato como:
WhatsApp, Direct, e-mail, site ou preenchimento de formulario ou 30/06/2027
cadastro.

« 10 videos com jovens, voluntarios e ex-associados, voltado para
0 publico externo, publicado.

« 2 videos sobre o Programa Educativo voltados ao publico Anual
externo, publicados.

- 3 milhdes de visualizacoes.

Observacao Operacional

As historias de impacto deverao ser registradas em repositério institucional de contetido. O
acompanhamento dos resultados deverdao ser acompanhados através de painéis de dados
com meétricas de visualizagOes, engajamento, etc. atualizados.
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CEL.3 - Curadoria e Reconhecimento de Boas Praticas Educativas.

Meta: Até 31/12/2029, estruturar um sistema de curadoria e reconhecimento de
boas praticas educacionais do Escotismo, utilizando dados do Paxtu/mAPPa para

identificar e divulgar atividades e resultados desenvolvidos por Regides Escoteiras,
Unidades Escoteiras Locais e pessoas para o publico externo, fortalecendo a
demonstracdo publica do impacto educacional e comunitdrio do Movimento
Escoteiro, alcancando, no minimo, 1% das acoes desenvolvidas por ano.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos

Mecanismo nacional de curadoria de boas praticas registradas no
Paxtu, com critérios claros e fluxo de indicagdo envolvendo Regides 31/12/2026
Escoteiras e Unidades Escoteiras Locais, implementado.

1% das atividades realizadas pelas UELSs e registradas no Paxtu,

. . . Anual
curadas e divulgadas para néo escoteiros.

UEL, em todas as Regides Escoteiras, reconhecidas pelas
atividades e iniciativas de destaque com evidéncias educacionais e Anual
comunitarias registradas no Paxtu.

60% das comunicacdes institucionais externas vinculadas a

L . Anual
vivéncias geradas pelo Programa Educativo.

Observacao Operacional

O processo de curadoria devera utilizar dados registrados no Paxtu/mAPPa, identificando
iniciativas relevantes. O acompanhamento deste processo deve ser através de painéis de
dados e divulgacdo nos canais institucionais.
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6.3.2 - Ampliar e Qualificar Presenca Digital

Objetivo Estratégico

Ampliar e qualificar a presenca digital dos Escoteiros do Brasil, por meio de uma atuacéo
estratégica, integrada e orientada por dados, nas redes sociais e canais online, fortalecendo
o didlogo com a sociedade e a visibilidade institucional. Promover contetidos relevantes,
acessiveis e alinhados ao Projeto Educativo, capazes de evidenciar o impacto do Escotismo
na formacao de criancgas, adolescentes e jovens.

Acoes estratégicas

CE2.1 - Ampliacao dos Escoteiros do Brasil nas redes sociais

Meta: Até 31/12/2029, implantar um modelo estruturado de monitoramento e
gestdo de métricas digitais dos perfis institucionais dos Escoteiros do Brasil (nacional

e regionais), acompanhando indicadores de alcance, engajamento, crescimento de
inscritos, retencdo, sentimento e conversdo, obtendo crescimento anual maior que
10% ao ano de inscritos e engajamentos de ndo associados.

Marcos de Implementaciao/Indicadores Prazos

Perfis digitais oficiais e relevantes das Regides Escoteiras e Unidades
Escoteiras Locais, mapeadas e com identificando canais, publico e 30/06/2026
frequéncia de publicacdo identificados.

Painel de dados (nivel nacional, Regides Escoteiras e Unidades
Escoteiras Locais) implantado no Paxtu, com séries histéricas,
indicadores, taxa de conversao de seguidores em interessados
e inscritos, além de metas por canal, publicado e disponivel 30/06/2027
para acompanhamento. Ferramentas de analise de sentimento
e reputacdo digital implementadas e em uso para monitorar a
percepcao publica.

Taxonomia de conteudos e identificagcdo de campanhas digitais,
padronizadas, permitindo analise comparavel de alcance, 30/06/2027
engajamento e conversao.
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Relatério de desempenho digital dos principais canais das UEL,
Regides e Nacional, com analise de resultados, contetidos de maior Trimestral
impacto, publicado e oportunidades de melhoria identificadas.

10% de crescimento anual de inscritos nao associados, engajamento
e taxa de conversao (base 2025) nos perfis de nivel nacional, das Anual
Regides Escoteiras e das Unidades Escoteiras Locais.

Observacao Operacional

O monitoramento devera utilizar painéis de dados e ferramentas de analise de métricas e
reputacdo digital, permitindo acompanhar a evolugao da presenca institucional nos canais
digitais e apoiar decisdes estratégicas de comunicagao nos niveis nacional, regional e local.
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CE2.2 - Gestao de Comunidades Digitais e Atendimento Institucional

Meta: Até 31/12/2029, estruturar modelo institucional de gestdo e atendimento as
comunidades digitais dos Escoteiros do Brasil, com politica clara de moderacao,

definicido de tom institucional e protocolos de resposta, garantindo interacao
qualificada com o publico, monitoramento da reputacdo digital e estimulo ao
engajamento da comunidade nos canais institucionais, respondendo, no minimo, 50%
das interacdes com prazo de até dois dias ap6s a postagem.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos

Politica Institucional de Moderagao e Atendimento Digital, com
definicdo de tom de voz, linguagem institucional e protocolos de 31/12/2026
resposta para os canais digitais, publicada.

Manual de Linguagem e Identidade Comunicacional para uso nas

. . e e . . 30/06/2027
redes sociais e canais digitais institucionais publicados.

Painel com monitoramento de reputacdo digital e de interagdes
relevantes, com registro de tendéncias, volume e tempo de resposta 31/12/2027
e temas recorrentes nas redes sociais e interacdes negativas.

- Tempo de resposta as interagOes nas redes sociais de até dois
dias apds a postagem.

P e R 31/12/2027
« 50%, no minimo, de respostas no tom institucional, as
interacoes em todos os perfis oficiais.
Capacitacao sobre padrdes de comunicacgao externa e atendimento T
digital disponivel no Campo Escola Virtual (CEV)
Podcast dos Escoteiros do Brasil para o publico externo,
. 31/12/2027
implementado.
2 desafios com o publico externo implementados no semestre. Semestral

Observacao Operacional

A gestdo das comunidades digitais devera ser acompanhada por meio de registros
institucionais de atendimento, painéis de dados e relatérios periddicos de interacédo e
reputacdo digital, para aprimorar continuamente a comunicacdo com o publico externo
fortalecendo o relacionamento da instituicdo com a comunidade.
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CE2.3 - Conversao e Relacionamento com Familias Interessadas

Meta: Até 31/12/2029, implantar uma ferramenta de Tecnologia de Relacionamento

(CRM) para identificar visitantes dos canais digitais institucionais, contactar,
apresentar o Escotismo e acompanhar até a efetivacdo do registro em uma Unidade
Escoteira Local, com associacdo de, no minimo, 3%, dos contatos.

Marcos de Implementaciao/Indicadores

Prazos

Sistema institucional de gestdo de relacionamento com interessados
(CRM) implementado, para registro e acompanhamento de contatos
através dos canais digitais de familias interessadas no escotismo.

31/12/2027

Processo de avaliacdo da experiéncia das familias desde o primeiro
contato até a decisdo de participacao no Movimento Escoteiro,
implementado.

31/06/2028

Campanhas trimestrais de nutricdo implementadas a partir de
2028, com foco no aumento de seguidores e mensuracgdo em todas
as etapas da jornada por publico definido; campanhas sazonais de
captacao desenvolvidas; e avaliacdo estruturada da experiéncia das
familias desde o primeiro contato digital.

Trimestral

Taxa de conversao anual de, no minimo, 3%, com indicador
monitorado em painéis de indicadores a partir de 2028.

Anual

Realizar campanha de captacéo e relacionamento com novas
familias, articulada ao calendério institucional.

Anual

Conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), com
obtencgao de consentimento explicito em 100% das captacoes.

Continuo

Observacao Operacional

Como suporte a operacdo e monitoramento, serdo utilizados ferramenta de Tecnologia de
Relacionamento (CRM) e funil de conversdo para gestdo do relacionamento, relatérios de
automacdo para acompanhamento do desempenho das acdes, termos de consentimento
para assegurar conformidade com a LGPD e painéis de dados de conversao por canal para

analise continua dos resultados.
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6.3.3 - Expandir o Alcance da Mensagem Escoteira

Objetivo Estratégico

Expandir o alcance da mensagem escoteira por meio da mobilizacdo de influenciadores,
Unidades Escoteiras Locais e jovens como embaixadores do Movimento, apoiados por
contetdos, ferramentas e dados estratégicos, fortalecendo a conexdo com a sociedade e
ampliando a presenca do Escotismo em todo o pais.

Acoes estratégicas

CE3.1 - Programa Nacional de Embaixadores dos Escoteiros do Brasil

Meta: Até 31/12/2029, implantar o Programa Nacional de Embaixadores e
Influenciadores do Escotismo (com langcamento em 2027), com critérios definidos de
selecéo, contrapartidas, uso de imagem, alinhamento de discurso, responsabilidades
e diretrizes de atuagao publica.

Assegurar, no minimo, um influenciador parceiro por Regido Escoteira, trés parcerias
nacionais por ano e uma parceria anual por Regido Escoteira, além de reconhecer,
anualmente, 10% dos Embaixadores e Influenciadores.

Marcos de Implementaciao/Indicadores Prazos

Programa Nacional de Embaixadores e Influenciadores dos
Escoteiros do Brasil, com critérios de selecéo, responsabilidades e 30/06/2027
diretrizes de atuagao publica, publicado.

Painel com dados dos Embaixadores e Influenciadores contendo
indicadores de alcance, engajamento, geragao de leads, apoio a
criacdo de Unidades Escoteiras Locais, impacto das acdes e taxas de
conversao.

30/06/2028
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. 3 parcerias nacionais com Embaixadores e Influenciadores
firmadas por ano, a partir de 2027.

«+ 1parceria com Embaixadores e Influenciadores firmada por
ano em cada Regido, a partir de 2027

« 10% dos Embaixadores e Influenciadores reconhecidos por ano, Anual
a partir de 2028.

- 10 contetdos anuais (no minimo) produzidos com
Embaixadores e Influenciadores, incluindo elaboracéo de
briefings, formalizac@o de acordos de relacionamento e
avaliacdo de desempenho das acdes.

Observacao Operacional

Como suporte a operagdo e governanga do programa, serdo utilizados resolucdes e
contratos para formalizacdo das parcerias, painel de resultados para acompanhamento
dos indicadores, relatérios de campanhas para analise de desempenho, registro das pecas
publicadas para rastreabilidade das acdes e atas de reconhecimento para validagao e registro
institucional das iniciativas.
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CE3.2 - Capacitacao em Comunicacio Externa para Jovens e UEL

Meta: Até 31/12/2029, capacitar jovens, voluntarios e Unidades Escoteiras Locais para
produzir e compartilhar conteudos de comunicagao externa alinhados a identidade

dos Escoteiros do Brasil. Até 12/2026, publicar Manual Nacional de Producgao de
Comunicacdo Externa e conjunto de ferramentas que suportem a criacao e divulgagao
de contetdo de qualidade.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos

Manual Nacional de Producédo de Comunicagdo Externa, com
orientagdes praticas, modelos e templates para uso por jovens, 31/12/2026
voluntarios e Unidades Escoteiras Locais, disponibilizado.

Kits digitais de apoio a producéo de conteudos institucionais,
incluindo orientacdoes sobre identidade visual, linguagem e direitos 30/06/2027
de imagem, disponibilizados

Catalogo nacional de produgdes publicado. 30/06/2027
50% das Regides Escoteiras com nucleos estruturados de apoio as
. . . - . , 31/12/2027

Unidades Escoteiras Locais na producéo e curadoria de contetdo.
Curso sobre Comunicacédo Externa digital para adultos voluntéarios,

. , . 31/12/2027
disponivel no Campo Escola Virtual(CEV).
Producdes de comunicacao externa de destaque, reconhecidas. Anual

Observacao Operacional

Como suporte a operacdo, serdo disponibilizados guia e kits de comunicacédo externa para
orientacdo padronizada, além de repositério e catalogo nacional para organizagao e acesso
as producdes. O acompanhamento sera realizado por meio de painel de dados, permitindo
analise continua de desempenho.
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CE3.3 - Reconhecimento de Voluntarios Inspiradores

Meta: Até 31/12/2029, estruturar e implementar a iniciativa “Embaixadores da Base’,

com foco na identificacao, valorizacao e reconhecimento de voluntérios inspiradores
nas Unidades Escoteiras Locais, selecionando, anualmente, 10 voluntarios de
diferentes Regides Escoteiras e areas geograficas para compor a série “Voluntarios

Inspiradores”.

Adicionalmente, estabelecer processo estruturado de curadoria de contetdos
produzidos pelas Unidades Escoteiras Locais e registrados no Paxtu, assegurando
a selecdo de, no minimo, 1% das atividades para divulgagao interna e externa,
conectando as narrativas locais aos impactos educacionais do Movimento Escoteiro.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos

Programa “Voluntarios Inspiradores” publicado, com fluxo anual
de selecgdo e producéo estruturado e em execugdo continua,

. . - N . . . " 31/12/2026
assegurando a identificagdo, valorizacdo e divulgagao sistematica de
suas histérias.
Curadoria das atividades registradas no Paxtu implementada e
31/12/2027

integrada ao calendario editorial.

Selecdo anual de, no minimo, 1% das atividades para divulgacéo,
assegurando visibilidade as boas praticas e conexao com 0s Mensal
resultados educacionais do Movimento.

Indicadores de alcance, conversao, adesao e abertura de novas
Unidades Escoteiras Locais vinculados as pegas de comunicacao Trimestral
externa produzidas, acompanhados trimestralmente.

10 voluntarios selecionados anualmente e suas histérias publicadas. Anual

Observacao Operacional

Como suporte a operagao e governanga, serao utilizados regulamento e atas de selecédo para
garantir transparéncia e critérios claros no processo; registro das pecas publicadas para
rastreabilidade das acoes; extracdes do Paxtu para identificacdo e curadoria das atividades;
e relatérios de alcance e conversdao para monitoramento do desempenho e avaliacdo do
impacto das iniciativas.
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6.4. AREA ESTRATEGICA

EXPANSAO E
SUPORTE NACIONAL



6.4.1 - Modelos Flexiveis para Expansao do Escotismo

Objetivo Estratégico

Fortalecer modelos simples e flexiveis de vivéncia do Escotismo que permitam a familias e
pequenas comunidades criar e manter secoes autonomas e Grupos Escoteiros alinhados ao
Projeto Educativo, respeitando as diferentes realidades territoriais e ampliando a presenca

do Movimento no pais.

Acoes estratégicas

EE.l1 - Secao Escoteira Autonoma e Modelo de Unidade Familiar

Meta: Até 31/12/2029, padronizar a narrativa nacional sobre a criacdo de pequenas

unidades escoteiras autdbnomas, com foco na simplicidade e acessibilidade, por meio
de kits unificados e trilhas anuais de conteudo voltados as familias, assegurando
comunicagcao adequada pelos porta-vozes e pela comunicacao institucional da UEB.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos
Guia/Kit de Secdo Auténoma publicado, contemplando orientagdes
de comunicagao, modelos, checklist de seguranca e passo a passo 30/06/2026
para registro no Paxtu/mAPPa.
Estudo sobre Unidade Familiar (Secdo Auténoma Familiar) realizado TR
pelo Conselho de Administracdo Nacional (CAN).
Diretrizes e normas das Se¢0es Autbnomas revisadas, com foco na
. . ~ s o . 31/12/2026
simplificacéao, flexibilidade e reducéo da burocracia.
Painel de acompanhamento das Secdes Autdbnomas publicado, com
.. . ~ . 31/12/2027
indicadores de monitoramento e evolucdo das unidades.
Profissional de nivel nacional dedicado as Se¢bes Autbnomas
28/02/2028
contratado.
Reconhecimento institucional do trabalho realizado pelas Secées Anual
Autbnomas e por seus responsaveis, realizado.
Pesquisa anual com as Sec¢des Autdbnomas consolidadas, captando
. : o a . Anual
dificuldades, necessidades e contribuicoes realizadas.




« 10% de crescimento anual das Secdes Autbnomas nas médias
Regides;

« 15% de crescimento anual das Secdes Autonomas nas grandes
Regioes. Anual

Tendo como base o ano anterior e com atuacéo de gestor nacional e
das Regides Escoteiras dedicados a conducdo dessa acéo.

Observacao Operacional

O acompanhamento das Secdes Escoteiras Auténomas devera ser realizado por meio
dos registros no Paxtu/mAPPa e de painéis institucionais de expansao, a fim de verificar
o crescimento do modelo, apoiar as Regides Escoteiras e identificar oportunidades de
fortalecimento da presencga do Escotismo em novos territorios.



EE1.2 - Programa de Suporte e Capacitacao

Meta: Até 31/12/2029, implantar o Programa de Suporte e Capacitagao, oferecendo
cursos no Campo Escola Virtual (CEV), mentoria e suporte institucional para apoiar a
criacao e consolidacao de modelos flexiveis de Escotismo, especialmente em familias
e pequenas comunidades, facilitando a abertura e o funcionamento de novas UEL.

O programa devera reduzir o tempo médio de abertura de Unidades Escoteiras
Locais para até 30 dias e atender, no minimo, 80% da demanda por formacédo nas
Regides Escoteiras. Devera ainda contar com acordos firmados entre as Regides
Escoteiras e a Diretoria Nacional, assegurando Nivel de Satisfacdo do Usuario com o
Servico (NSUS) igual ou superior a 85%.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos

Capacitagao disponibilizada no Campo Escola Virtual (CEV),
contemplando temas como: abertura de secdo, primeiros meses de
funcionamento, seguranca, atividades, progressao e utilizacédo do
Paxtu.

31/12/2026

- No minimo, 54 mentores habilitados para apoio as Secdes
Autdénomas (= 2 por Regido Escoteira).

31/12/2026

Plantdo nacional (chat/agenda) implementado, assegurando resposta

em até dois dias apds a solicitacao.

Elaborar e publicar Documento Conceitual de Novos Modelos

30/06/2027
Flexiveis de UEL.

Painel de dados publicado para acompanhamento das solicitacdes,
do processo e da criacdo de Se¢cbes Autbnomas, e informacdes sobre 31/12/2027
seu funcionamento e aplicagdo do programa

- Atender, a partir de 2027, a no minimo 80% da demanda
nacional por formacédo para iniciar e manter uma Secéo
Autbnoma.

- No minimo, 80% da demanda por formacao inicial relacionada
a criacdo e funcionamento de novas UEL em modelos flexiveis,
atendida.

Anual




Alcancar Nivel de Satisfagdo dos Usuarios com o Servigo (NSUS) Anual
igual ou superior a 85%.

Tempo maximo para abertura de uma Secao Autébnoma, com Anual
garantia de seguranca e conformidade, de até 30 dias.

Observacao Operacional

O acompanhamento do programa devera ser realizado por meio dos registros de formagao no
Campo Escola Virtual, dos dados de criacéo e funcionamento de UEL no Paxtu/mAPPa e dos
relatérios de mentoria e suporte realizados pelas Regioes Escoteiras, permitindo monitorar a
efetividade do apoio oferecido e a expansao de novas iniciativas escoteiras.

EEL.3 - Secao Escoteira Autonoma em Pequenas Comunidades e Instituicoes

Meta: Até 31/12/2029, implantar modelo de Secdes Escoteiras Autdnomas em
Pequenas Comunidades e Instituicdes, com instrumentos de cooperacéao institucional,
formacao e apoio a implementacao, ampliando a presenca do Escotismo em territdrios
com baixa cobertura, com 15 convénios formalizados e 10 secdes escolares ativas.

Marcos de Implementacido/Indicadores Prazos

Termo de Cooperacéao Institucional Padrao e Manual de implantacéo
do Escotismo em Pequenas Comunidades, publicados, com 31/06/2027
orientacdes operacionais para Regides Escoteiras e parceiros locais

Curso voltado a formacéao de escotistas, dirigentes e parceiros
institucionais envolvidos na implantagdo de Se¢des Escoteiras 31/06/2027
Autdénomas, disponibilizado no Campo Escola Virtual (CEV)

Painel de acompanhamento das Secdes Autdbnomas em pequenas
comunidades publicado, contemplando indicadores quantitativos,
qualitativos e financeiros, por Regifio Escoteira, Area Geografica e
nivel nacional.

31/12/2027




- Firmar convénios com metas diferenciadas por porte
das Regides Escoteiras, com apoio do Nivel Nacional e
compartilhamento de metas:

« No minimo 1 convénio nas pequenas Regides;

- No minimo 2 convénios nas médias Regides; 31/12/2027

- No minimo 5 convénios nas grandes Regides, com atuacéo do
nivel nacional no apoio ativo as Regides e no compartilhamento
e acompanhamento das metas.

10 Secbes Autbnomas em pequenas comunidades criadas por ano Anual

Melhores iniciativas e parceiros reconhecidos, valorizando boas

- . Anual
praticas e fortalecendo o engajamento.

Observacao Operacional

O acompanhamento das SecOes Escoteiras Auténomas devera ser realizado por meio dos
registros no Paxtu/mAPPa, dos dados de formac&o na plataforma CEV e dos instrumentos
de cooperacdo firmados com instituicOes parceiras, permitindo monitorar a expansao do
Escotismo em novas comunidades e fortalecer o apoio oferecido pelas Regides Escoteiras.



6.4.2 - Escotismo nas Escolas

Objetivo Estratégico

Estruturar a expansao do Escotismo nas escolas por meio de diretrizes claras e parcerias
institucionais, assegurando a integracao entre os niveis de gestdo da UEB, o acompanhamento
continuo das iniciativas e a sustentabilidade das novas Unidades Escoteiras Locais no

ambiente escolar.

Acoes estratégicas

EE2.1 - Marco Regulatdrio e Governanca Integrada do Escotismo nas Escolas

Meta: Até 31/12/2029, consolidar o marco regulatério e o modelo de governanca
do Programa Escotismo nas Escolas, com regras claras, fluxos e articulagdo entre os

niveis nacional, regional e escolas, garantindo a implementacédo, 0 acompanhamento
e a sustentabilidade das Unidades Escoteiras Locais em ambiente escolar. Assegurar
que 100% das Regides Escoteiras possuam Plano de Implementagdo vigente e que,
no minimo, 90% das Unidades Escoteiras Locais escolares registrem comunicacoes,
presenca e Progressdo Pessoal no Paxtu.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos

Regulamento Nacional aprovado, contemplando competéncias,
fluxos, critérios de abertura e encerramento, diretrizes de seguranca 31/12/2026
e indicadores; Termo de Cooperacado Padrao publicado.

Modelo de formacéo de Educadores Escoteiros aprovado e

31/12/2026
implantado no Campo Escola Virtual (CEV).

Curso para dirigentes e escolas (EAD ou presencial) implantado,
abordando procedimentos, registros no Paxtu/mAPPa, seguranca e 31/12/2026
aplicacdo do Programa Educativo.

100% das Regides Escoteiras pequenas e médias, em conjunto com
a Diretoria Nacional, e 100% das grandes Regides com Plano de 30/06/2027
Implementacdo vigente e coordenador definido.

Curso para Diretores Regionais de Expansao realizado. Anual




100% das Unidades Escoteiras Locais escolares com registros
regularizados no Paxtu (presenca, atividades, formacéo de
escotistas e dirigentes e Progressao Pessoal), com acompanhamento
sistematico dos dados por meio de painel.

Anual

Observacao Operacional

O acompanhamento do programa devera utilizar os registros do Paxtu, os instrumentos de
cooperacdo firmados com redes de ensino e os relatérios de implementacdo, permitindo
monitorar a evolugdo das Unidades Escoteiras Locais em ambiente escolar e apoiar as
Regides Escoteiras na gestdo do programa.

EE2.2 - Parcerias Institucionais para Expansao do Escotismo em Ambientes
Educativos

Meta: Até 31/12/2029, firmar parcerias estratégicas e implementar projetos

estruturados com redes de ensino e institui¢cdes privadas no d&mbito do Programa
Escotismo nas Escolas, com metas anuais por porte das Regides Escoteiras: 1 parceria
para Regides pequenas, 2 para médias e 5 para grandes. Assegurar taxa de renovacao
anual igual ou superior a 80% e alinhamento integral ao Regulamento Nacional.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos
Necessidade de consultoria especializada para estruturacéo e
expansdo das parcerias avaliadas, com definicdo de escopo e 31/12/2026
viabilidade.
Mapa de oportunidades por Regido Escoteira publicado, com
plano de acdo contemplando redes municipais e estaduais, escolas 31/12/2026

publicas prioritarias e programas educacionais.

Oportunidades na Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
mapeadas, com identificacdo de pontos de convergéncia com o 31/12/2026
Programa Educativo e alinhamento aos interesses das escolas.

Repositorio institucional de instrumentos de parceria,
disponibilizado, incluindo modelos de convénios, termos de 30/06/2027
cooperacao, planos de comunicacgao e orientacdes de conformidade.




Pelo menos 50% das Regides Escoteiras com, no minimo, uma

« no minimo 2 parcerias para médias Regides; e
- no minimo 5 parcerias para grandes Regioes,
- Taxa de renovacéo igual ou superior a 70%

parceria ativa; relatérios semestrais de execucéo consolidados no Anual
nivel nacional.
Metas anuais de parcerias por porte das Regides Escoteiras:
- no minimo 1 parceria para Regioes pequenas;
p p g peq X Anual

Observacao Operacional

O acompanhamento das parcerias devera ser realizado por meio de registros institucionais
de convénios e termos de cooperacao, relatérios de execucao e painéis de monitoramento no
mAPPa, permitindo apoiar as Regides Escoteiras na articulagao institucional e na expansao

do escotismo em ambientes educativos e comunitarios.

EE2.3 - Abertura e Sustentabilidade de Unidades Escoteiras Locais em Escolas.

Meta: Até 31/12/2029, promover a criacdo e consolidacdo de Unidades Escoteiras
Locais em escolas, com apoio institucional e metas proporcionais ao porte das Regies

Escoteiras, assegurando a sustentabilidade das unidades e a qualidade da aplicagéo
do Programa Educativo, tendo como meta anual: criagcdo de 1 UEL em escolas publicas
por pequena Regido; 2 UEL em médias Regides; e 5 UEL em grandes Regioes.

resposta as solicitacdes em até cinco dias apds a solicitacao.

Marcos de Implementacido/Indicadores Prazos
Manual Nacional de Implantacdo de Unidades Escoteiras Escolares
publicado, contendo orientacdes passo a passo, diretrizes de S
seguranca, aplicacdo do Programa Educativo, registros no Paxtu e
governanga com a escola.
Sistema nacional de mentoria e suporte disponibilizado, com
31/12/2026

7



Metas anuais por porte das Regides Escoteiras:

- 1nova UEL por ano nas pequenas Regioes;

- 2 nas novas UEL nas médias Regioes; e

« 5novas UEL nas grandes Regides.

« 100% das se¢Oes com registros completos no Paxtu.

Anual

Taxa de renovagao de convénios igual ou superior a 70%, a partir de

Anual
2028.

Melhores iniciativas, escolas parceiras e parceiros institucionais, por

N ) Anual
Regido, reconhecidos.

Observacao Operacional

O acompanhamento das Unidades Escoteiras Locais em escolas devera ser realizado por
meio dos registros no Paxtu, painéis institucionais de expansao e relatérios de mentoria e
suporte, permitindo o monitoramento junto as Regides Escoteiras.



6.4.3 - Escotismo em Territérios em Situacido de Vulnerabilidade Social

Objetivo Estratégico

Ampliar a presenca do Escotismo em territérios em situacdo de vulnerabilidade social por
meio de diagnostico territorial estruturado, parcerias institucionais e modelos sustentaveis
de implantacdo de Unidades Escoteiras Locais, reduzindo barreiras de acesso para criancas e
jovens e fortalecendo liderancas comunitarias alinhadas ao Projeto Educativo dos Escoteiros
do Brasil.

Acoes estratégicas

EE3.1 - Expansao do Escotismo em Territorios em Vulnerabilidade Social

Meta: Até 31/12/2029, implantar Unidades Escoteiras Locais em territdrios
prioritarios e de vulnerabilidade social, com base em dados socioeconémicos oficiais,
estabelecendo metas anuais por porte das Regides Escoteiras: 1 UEL nas pequenas

Regides; 2 nas médias Regides; e 5 nas grandes Regides.

Assegurar que, no minimo, 70% das UEL alcancem autossustentabilidade em até 18
meses, com taxa de retencdo anual igual ou superior a 70%, 100% das unidades com
liderancas locais formadas.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos

Estudo por Regido publicado, contendo mapeamento estruturado
dos territérios de vulnerabilidade social, com definicdo de critérios
objetivos de caracterizacao e marco inicial de analise, incluindo

levantamento das Unidades Escoteiras Locais e organizagdes 31/12/2026
estratégicas ja existentes no territorio, bem como potenciais
financiadores.
Planos de acdo regionais publicados e consolidados no nivel
30/04/2027

nacional.

Repositério disponibilizado com modelos de parceria, convénios
e materiais de apoio para UEL autossustentaveis em territorios
de vulnerabilidade social, contendo diretrizes claras e replicaveis 30/04/2027
nacionalmente, além de matrizes de risco, plano de comunicacao e
checklist de conformidade.




Sistema nacional de mentoria e suporte disponibilizado, com
resposta as solicitacdes em até cinco dias apds a solicitacao.

30/06/2027

Painel de Dados de Expansdo de Unidades Escoteiras Locais em
territérios de vulnerabilidade social publicado, contemplando
indicadores de parceiros, abertura, presenca, Progressdo Pessoal,
retencao e autossustentabilidade.

31/12/2027

Pelo menos 50% das Regides Escoteiras com, no minimo, uma UEL
implantada em territério prioritario e com plano de sustentabilidade
financeira definido para 12 meses; unidades com taxa de retencao
igual ou superior a 70%.

31/12/2028

Abertura anual de Unidades Escoteiras Locais conforme porte das
Regides Escoteiras: 1 nas pequenas, 2 nas médias e 5 nas grandes;
pelo menos 70% das UEL autossustentaveis em até 12 meses; taxa de
retencao igual ou superior a 70%; e 100% das unidades com registros
completos no Paxtu.

31/12/2029

Observacao Operacional

Serao utilizados os atos de constituicdo para formalizacdo das Unidades Escoteiras Locais;
Paxtu (cadastro, frequéncia e Progressdo Pessoal) para acompanhamento das atividades;
mAPPa para monitoramento dos indicadores; os relatérios de mentoria os Acordos de Nivel
de Servico para avaliagao do suporte e dos prazos de atendimento; e as prestacdes de contas

das Unidades Escoteiras Locais para verificacdo da sustentabilidade financeira.




EE3.2 - Reducao de Barreiras Econdmicas no Acesso ao Escotismo

Meta: Até 31/12/2029, implementar mecanismos institucionais que ampliem o
acesso ao Escotismo a familias em situacdo de vulnerabilidade social, reduzindo

barreiras econdémicas por meio de apoio, parcerias e captacao derecursos,assegurando
que o custo inicial para a pratica do Escotismo seja de até 10% do salario-minimo, com
disponibilizacao de kit de ingresso subsidiado por projetos de captagao de recursos e
apoio financeiro para participacdo em atividades.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos
Politica de Acesso Social publicada, contemplando critérios,
subsidios, governanca do fundo, indicadores e definicdo de materiais 31/07/2027
essenciais para a pratica do Escotismo.
Painel de acompanhamento da elegibilidade para isencéo e do fluxo
. . 31/07/2027

financeiro publicado.
Modelos de apoio a participacao, incluindo kits de ingresso,
materiais essenciais e apoio a participacdo em atividades e eventos, 31/12/2027
criados.
Expandir, em 10% ao ano (base 2025), a presenca de Unidades

. : s - . Anual
Escoteiras Locais em territérios de vulnerabilidade social.
Relatoério anual de impacto publicado e disponibilizado para P
acompanhamento
Melhores iniciativas, desempenho financeiro e educativo, e parceiros Anual
reconhecidos pela Regido Escoteira.

Observacao Operacional
Aimplementacao devera articular recursos institucionais, parcerias e iniciativas de captacéo,

garantindo que o apoio financeiro viabilize a participacdo plena dos associados, com
acompanhamento por meio do Paxtu e dos painéis institucionais.



EE3.3 - Parcerias Estratégicas e Apoio Profissional para Expansao Social

Meta: Até 31/12/2029, firmar, no minimo, uma parceria anual por area geografica com
entidades atuantes em territérios de vulnerabilidade social e ampliar a participacao
em editais, com metas de submissdo por porte das Regides Escoteiras: 1 por ano nas

pequenas, 2 nas meédias e 5 nas grandes, com ticket médio igual ou superior a RS 50
mil e taxa de aprovacdo minima de 30%. Implantar Servico Profissional de Expansao,
priorizando as Regides com maior vulnerabilidade (Norte e Nordeste), assegurando
suporte as Regides Escoteiras com resposta em até cinco dias apds a solicitagao.

Marcos de Implementacao/Indicadores Prazos

Painel de Captacéo e Parcerias divulgado, contemplando indicadores
de submissdes, aprovacdes, valores captados e execucao dos 31/12/2027
projetos.
Politica sobre parcerias e captacdo de recursos, com papéis, fluxos e

. . . . 31/12/2027
diretrizes de compliance publicados.
Disponibilizar modelos padronizados de projetos para participacao R
em editais e programas de financiamento.
5 nucleos regionais do Servigo Profissional de Expanséo para apoio

31/12/2028

direto as Regides Escoteiras, instalado.

Submeter propostas em editais com metas anuais por porte das
Regides Escoteiras, a partir de 2028:

- participacdo em 1 edital nas pequenas Regides;
- participacao em 2 editais nas médias Regides; Anual
« participacdo em 5 editais nas grandes Regides.
- Taxa de aprovagao igual ou superior a 30%.

No minimo, uma parceria por ano em cada area geografica.

Relatério anual de resultados publicado, a partir de 2028. Anual

Observacio Operacional: Serdo utilizados os convénios e o CRM (Gestédo de Relacionamento
com Parceiros) para gestdo e registro das relagdes institucionais; o Painel de Captacéo e
Parcerias para monitoramento dos indicadores; os editais para comprovacéo das submissoes
e aprovacoes; e os relatorios de Acordo de Nivel de Servigo e de execugao orcamentaria para
acompanhamento do desempenho e da aplicacdo dos recursos.



7. ONDE VAMOS CHEGAR

O sucesso deste Plano depende de todos nés: da corresponsabilidade entre Grupos, Distritos,
Regides e nivel Nacional, trabalhando de forma articulada e comprometida com objetivos
comuns.

Por isso, ndo ¢ um documento restrito as liderancas nacionais. Ele representa um pacto
coletivo do Escotismo Brasileiro, construido para ser executado em rede. Traduz um sonho
histérico do Escotismo brasileiro — ser referéncia em educacdo ndo formal e preparar
jovens capazes de liderar e transformar a sociedade — em acdes concretas para fortalecer a
instituicdo, qualificar o Programa Educativo, cuidar das pessoas, garantir sustentabilidade e
promover crescimento com incluséo.

Para que objetivos se torne realidade, a participagdo de cada voluntario, jovem e dirigente
é essencial. Executar este Plano significa realizar ages, acompanhar resultados, registrar
aprendizados, avaliar caminhos, ajustar rotas e compartilhar boas praticas. Significa agir
com transparéncia, com metas claras, indicadores e decisdes baseadas em evidéncias.

Acima de tudo, significa viver nossos valores no dia a dia: integridade, protecdo e bem-estar,
inovacédo, protagonismo juvenil, diversidade e impacto social.

Ao final deste ciclo, os Escoteiros do Brasil serdo uma organizacdo mais sélida na gestéo,
mais forte na experiéncia educativa, mais acolhedora no voluntariado e mais sustentavel
financeiramente. Estaremos mais presentes e reconhecidos na sociedade, ampliando nossa
atuagdo em novos territérios, inclusive nos mais vulneraveis, garantindo que o Programa
Educativo esteja plenamente aplicado desde o primeiro dia em cada nova Unidade Escoteira
Local.

Este é o futuro que estamos construindo juntos.



8. GLOSSARIO

API (Relatorios padronizados e ferramentas) - conjunto de recursos e interfaces que
permite integrar sistemas, automatizar processos e gerar relatérios de forma padronizada,
consistente e confidvel para apoio a gestdo e a tomada de decisao.

APF (Assessor Pessoal de Formacao) - adulto designado para acompanhar, orientar e
apoiar outro adulto voluntario, escotista ou dirigente, em seu processo de formagao.

BNCC (Base Nacional Comum Curricular) - documento normativo que define as
aprendizagens essenciais que todos os estudantes devem desenvolver ao longo da Educacéo
Basica no Brasil.

CAN (Conselho de Administragido Nacional) - érgdo diretivo nacional, eleito pela
Assembleia Nacional entre associados da Unido dos Escoteiros do Brasil em pleno exercicio de
seus direitos, para mandato de quatro anos. E composto por quatorze conselheiros nacionais,
cinco representantes de areas geograficas e dois representantes da Rede de Jovens Lideres.

CEV (Campo Escola Virtual) - ambiente virtual de aprendizagem dos Escoteiros do Brasil,
destinado a formacédo, capacitacdo e desenvolvimento de adultos voluntarios e demais
participantes por meio de cursos e conteudos on-line.

CRM (Gestao de Relacionamento com Parceiros) - conjunto de estratégias, processos e
ferramentas utilizados para organizar,acompanhar e fortalecer o relacionamento institucional
com parceiros, apoiadores e publicos de interesse.

DEN (Diretoria Executiva Nacional) - 6rgdo executivo e administrativo nacional,
responsavel por executar, orientar e supervisionar as atividades técnicas, administrativas e
financeiras da Unido dos Escoteiros do Brasil, coordenando as Equipes Nacionais e o Escritorio
Nacional, conforme as diretrizes definidas pelo Conselho de Administracdo Nacional.

EaD (Educacido a Distancia) - modalidade de ensino e aprendizagem realizada com
mediacdo de tecnologias, sem a necessidade de presencga fisica continua no mesmo local.

Escotista - adulto que atua diretamente com os membros juvenis, oferecendo sua
contribuicdo educativa no papel de irmao mais velho. Caracteriza-se pela retidao pessoal,
maturidade emocional, integragao social, capacidade de agir de forma assertiva e habilidade
para trabalhar em equipe.



Espacos Seguros - conjunto de principios, praticas e acdes que promovem protecao,
respeito, bem-estar e prevencao de violéncias e riscos no Movimento Escoteiro.

IA (Inteligéncia Artificial) - conjunto de tecnologias e sistemas capazes de realizar tarefas
que envolvem aprendizagem, analise, reconhecimento de padrdes e apoio a tomada de
decisao.

IAP (Implementacao do Programa Educativo) - indicador utilizado para avaliar o nivel
de aplicagdo do Programa Educativo nas se¢des e Unidades Escoteiras Locais, com base em
critérios e evidéncias definidos institucionalmente.

LGPD (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais) - legislacdo brasileira que estabelece
regras para a coleta, o uso, 0 armazenamento, o compartilhamento e a protecdo de dados
pessoais.

MAPPA - plataforma digital dos Escoteiros do Brasil voltada ao planejamento,
acompanhamento e registro de informacdes relacionadas ao Programa Educativo, a
participacdo e ao desenvolvimento de membros juvenis e adultos.

Método Educativo Escoteiro - sistema de autoeducacédo progressiva, fundamentado na
interacdo de diversos elementos, entre os quais se destacam a Promessa e a Lei Escoteira, o
aprender fazendo, a progressdo pessoal, o sistema de equipes, o suporte do adulto, 0 marco
simbdlico, a natureza e o envolvimento comunitario.

MVP (Produto Minimo Viavel) - versao inicial de um produto, servico ou solugao, com
funcionalidades essenciais suficientes para teste, validacdo e aprimoramento.

NPS (Net Promoter Score) - métrica usada para medir a satisfacdo e a probabilidade de
recomendacdo de um servico, produto ou experiéncia.

NSUS (Nivel de Satisfacao do Usuario com o Servico) - indicador utilizado para medir o
grau de satisfacdo dos usuarios em relacéo a qualidade de um servigo prestado.

ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) - conjunto de 17 objetivos globais
estabelecidos pela Organizacdo das Nacdes Unidas para promover o desenvolvimento
sustentavel nas dimensdes social, ambiental e econémica.



Organizacao Mundial do Movimento Escoteiro (OMME ou WOSM) ¢ uma organizacgao
internacional, ndo governamental, composta por Organizacoes Escoteiras Nacionais
reconhecidas (NSO - National Scout Organizations). Seus principais érgdos séo o Comité
Mundial do Movimento Escoteiro e o Escritorio Mundial do Escotismo. A Uniao dos
Escoteiros do Brasil (UEB), desde sua fundacéo, é a detentora do registro internacional
junto a Organizacdo Mundial do Movimento Escoteiro, possuindo exclusividade para a
implementacao, coordenacéao e pratica do escotismo no Brasil.

Paxtu - plataforma digital de gestdo dos Escoteiros do Brasil, utilizada para cadastro,
administracdo, acompanhamento e registro de informacdes institucionais, operacionais e
educativas.

Planejamento Estratégico - processo de definicdo, organizagao, execug¢ao, monitoramento
e revisdo das estratégias institucionais voltadas ao alcance dos objetivos da organizacao.
Nos Escoteiros do Brasil, a gestdo do Planejamento Estratégico é de responsabilidade do
Conselho de Administracao Nacional (CAN).

Programa Educativo - conjunto de atividades, vivéncias e oportunidades de aprendizagem
oferecidas a criancas, adolescentes e jovens no Movimento Escoteiro, desenvolvido por meio
do Método Educativo Escoteiro, fundamentado em seus principios e adaptado as diferentes
faixas etarias, contextos, épocas e realidades locais.

Projeto Educativo - documento que explicita a natureza, o propdsito, os principios e o
método educativo do Movimento Escoteiro.

Unidade Escoteira Local (UEL) é o 6rgdo onde os membros juvenis se reinem para a
pratica do Movimento Escoteiro. Pode constituir-se como uma Sec¢ao Escoteira Autonoma
ou como um Grupo Escoteiro, que congrega varias se¢cdes. Em cada caso, hd uma estrutura
especifica de organizacdo. A sec¢ao é a unidade que retine um numero maximo de membros
juvenis de um determinado Ramo, contando com organizacao propria e equipe de escotistas
responsavel por seu funcionamento.

Voluntarios - adultos associados aos Escoteiros do Brasil que atuam de forma voluntaria
junto aos membros juvenis, em func¢des educativas, de gestdo ou de colaboracéo.
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