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ATA DE REUNIAO ORDINARIA DA
COMISSAO FISCAL NACIONAL (CFN)
UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL (UEB)

Data: 17 de marco de 2026

Local: Curitiba - PR

Modalidade: Reunido presencial no Escritério Nacional da Unido dos Escoteiros do
Brasil sito na Rua Coronel Dulcidio, 2107 - Bairro Agua Verde, Curitiba - PR e virtual
via Google Meet (http://meet.google.com/usg-eyng-fgu).

Aos 17 dias do més de marg¢o do ano de dois mil e vinte e seis, as 09h, no Escritdrio
Nacional da Unido dos Escoteiros do Brasil, situado a Rua Coronel Dulcidio, n.° 2107,
Bairro Agua Verde, Curitiba — PR, CEP 80250-100, reuniu-se a Comissao Fiscal
Nacional (CFN) para a realizagcao de sua reunidao ordinaria, sob a presidéncia de Luiz
Salgado Klaes, que declarou aberta a sessao, com cumprimentos aos presentes e
registro da entrada de participantes na sala virtual. Estiveram presentes
presencialmente Luiz Salgado Klaes (Presidente da CFN), Eduardo Evaldt Manique
e Paulo Hiroshi Kishi (Membros Titulares da CFN), Ana Carla Nunes (Gerente Geral),
Vitério Eduardo Catalano (Gerente Comercial), Ana Maria Alves de Farias (Gerente
Administrativo-Financeiro Pleno), Débora Cristina Cintra (Contadora) e Vanessa
Martins de Oliveira David (Secretaria de Governanca), participando remotamente o
Diretor da area Administrativa-Financeira, Claucio da Silva Mendes. ANA CARLA
destacou que o0 més de margo concentra diversas demandas institucionais criticas,
como o fechamento contabil, cumprimento de obrigacdes fiscais, atendimento a
auditoria e realizagcao das assembleias regionais, 0 que torna o0 processo Mais
complexo e suscetivel a atrasos. Ressaltou, inclusive, que esta foi uma das reunides
mais tardias da Comissao Fiscal para deliberagao sobre o exercicio, ocorrendo as
vésperas da disponibilizacdo das demonstracdes contabeis aos delegados da
Assembleia. Apontou, ainda, que o elevado volume de lancamentos contabeis,
especialmente nas Regides Escoteiras que nao possuem estrutura profissional
impacta diretamente a capacidade de entrega da area contabil, gerando sobrecarga
operacional e aumentando o risco de atrasos nos processos, reforcando a
necessidade, ja prevista no planejamento estratégico, de revisao estrutural e busca
por novas fontes de receita. Destacou, por fim, que o resultado deficitario observado
no periodo reforca a necessidade de avanco em duas frentes estratégicas: a revisao
da estrutura organizacional, com foco na eficiéncia operacional, e a diversificacao
das fontes de receita. Nesse contexto, foi ressaltado que a atual dependéncia das
receitas provenientes do registro anual ja nao se mostra suficiente para atender as
demandas operacionais e ao crescimento das atividades institucionais,
evidenciando a necessidade de buscar novas fontes de receita, diretriz ja
estabelecida no planejamento estratégico da instituicao. ANA CARLA enfatizou a
importancia de manter o equilibrio entre receitas e despesas, considerando,
sobretudo, o perfil da instituicdo como prestadora de servicos, com significativo
impacto de custos trabalhistas. Adicionalmente, destacou-se que, embora o
planejamento estratégico contemple a expansao da equipe, a atual realidade
financeira exige cautela na realizacdao de novas contratacdes, sendo imprescindivel
avaliar a capacidade de sustentacao dessas medidas no médio e longo prazo. Por
fim, observou-se que estratégias baseadas exclusivamente em editais e parcerias
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pontuais nao asseguram sustentabilidade institucional, reforcando a necessidade
de desenvolvimento e consolidacao de modelos de receita continuos, previsiveis e
escalaveis. Ana Maria Farias menciona projetos em andamento (Projeto Escotismo
nas Escolas) como promissores, porém ainda em fase de maturacao, com resultados
mais consistentes esperados para exercicios futuros. Na sequéncia, foi realizada a
exposicao dos dados gerenciais referentes ao exercicio de 2025 feito por Ana Maria;
no gue se refere as receitas, foi informado que, no periodo de janeiro a dezembro de
2025, houve uma reducao de aproximadamente 18% na arrecadacao total em
relagao ao previsto. Ana Maria destacou os seguintes pontos: Receitas operacionais
(-6%): englobam taxas associativas e venda de credenciais, ja liquidas dos repasses
regionais. Observou-se queda significativa, especialmente nas taxas associativas
(reducao de 45%) e nas vendas de credenciais, que nao repetiram o desempenho
acima do esperado registrado em 2024, tendo uma variacao de 6% nesta categoria.
Area comercial: apresentou uma das maiores variacdes negativas, com realizacdo
significativamente inferior ao previsto (cerca de 61% de receita abaixo), impactando
de forma relevante o resultado total. Area de crescimento: inclui receitas
provenientes da venda de distintivos do Grupo Padrao e do Projeto de Escotismo
nas Escolas. Este Ultimo ndo atingiu as expectativas no exercicio, principalmente
devido ao atraso na formalizacao de contratos, concentrados no segundo semestre.
Paulo Kishi questiona se esse projeto acontece no Brasil todo, Ana Maria informa
gue inicialmente se originou na regidao norte e nordeste, mas agora ja esta ativo no
Brasil todo. Métodos Educativos: registram receitas provenientes de atividades
especiais e condecoragdes, também abaixo do previsto. Eventos: nao atingiram o
resultado esperado de 20 mil, especialmente em relacdo ao evento 15 Aventura
Nacional Sénior. Captacao de recursos (-80%): houve frustracao de receitas previstas,
em razao da nao concretizacao de patrocinios e parcerias. Receitas nao operacionais
(-11%): incluem rendimentos financeiros e patrocinio relacionado ao seguro
escoteiro. O total arrecadado no exercicio foi de R$6.349.080,00, valor
significativamente inferior ao orcado (R$7.704.730,00) sendo apontado como
ponto critico de ateng¢ao para o exercicio seguinte. Eduardo Manique questiona
se esse resultado de rendimentos financeiros engloba somente a conta de capital
de giro, desta forma os rendimentos das aplicacdes financeiras dos fundos nao
entram no relatdrio gerencial como receitas. ANA MARIA aborda como positivo seu
guestionamento. Em relacao as despesas, Ana Maria registrou uma reducao de
aproximadamente 8% em relacao ao previsto, resultado de medidas de contencao
adotadas ao longo do ano, especialmente a partir do més de junho, quando ja se
evidenciava o desempenho abaixo do esperado das receitas. Destacaram-se:
Reducao na execucao de projetos inicialmente previstos; Limitacao na redugao de
despesas operacionais e trabalhistas, devido a natureza das atividades; Aumento nas
despesas com taxas internacionais, em fung¢ao da variacao cambial; Investimentos
nao previstos, incluindo aquisicao de equipamentos e contratacdes necessarias para
atender demandas operacionais. O resultado final do exercicio apresentou déficit
gerencial aproximado de R$770 mil, j& considerando ajustes identificados durante a
consolidacao das informacgdes. Na analise dos Recursos em Caixa, Ana Maria
apresentou os saldos distribuidos por fundos especificos, incluindo: Eventos
(R$2.773.227,54); Risco (R$ 2.429.346,07); Obra (R$1.130.709,97); Projeto FIA
(R$621.444,83); REFIS (R$614.279,43); Fundo de Expansdo (R$595.797,03); Rescisdes
(R$490.015,65); Formacdo (R$196.31590); Apoio ao Associado (R$184.530,45);
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Recursos Livres (R$66.549,58) e Doacdes (R$59.851,70). Ana Maria mencionou a
possibilidade de utilizacdo parcial de recursos de determinados fundos,
especialmente do Fundo REFIS e de Expansao, para cobertura do déficit do
exercicio, proposta que sera submetida a deliberacdao da Diretoria Executiva
Nacional. Quanto ao fundo REFIS, Débora esclarece que esta pendente apenas valor
de ICMS do DF (cerca de 102 mil reais), corrigido mensalmente pela SELIC, que ja
esta parcelado. Eduardo Manique questiona se, por conta da SELIC alta, ndo valeria
a pena pagar antecipado, considerando que temos o valor em fundo préprio. Ana
Maria e Débora esclarecem que ja fizeram essa simulagcao e que o DF nao abate o
valor para quitagao antecipada, sendo que se for pagar antecipadamente, ficariaem
torno de 160 mil reais. Por conta disso, Ana Maria informa que é mais vantajoso
Mmanter os pagamentos mensais do parcelamento e receber os rendimentos no
fundo. Na sequéncia, foi apresentada por Vitério Catalano o acompanhamento
orcamentario de 2025 da area comercial (Loja Escoteira), destacando-se: Redugao
de aproximadamente 13% no faturamento total em relacdo ao previsto;
Predominancia do comércio eletrénico (e-commerce) como principal canal de
vendas; Desempenho inferior das lojas fisicas, com destagque para a unidade de
Brasilia; Crescimento do marketplace, iniciado no segundo semestre; Impacto da
nao realizacao e baixa performance de eventos no faturamento. Quanto as despesas
da area comercial, observou-se reducao global de 6%, ainda que algumas unidades
tenham apresentado aumento pontual, em funcao de ajustes estruturais. Com isso,
encerrou-se o ano com resultado gerencial de R$ 1.055.861,76, 6% inferior ao previsto.
Ana Carla esclareceu que os resultados apresentados sao gerenciais e que, No caso
da Loja Escoteira, Ana Maria acrescentou que o resultado apurado é anterior a
distribuicao, sendo posteriormente rateado entre nivel nacional (50%), regides (25%)
e fundos da loja (25%). Dando continuidade aos trabalhos, Paulo Kishi levantou uma
discussao sobre a possibilidade de expansao da atuacao comercial da Loja Escoteira,
incluindo a abertura de representacdes em outras localidades, sendo esclarecido por
Ana Carla que eventuais iniciativas dessa natureza devem ser tratadas diretamente
com a Direcao Nacional, por meio da area comercial. Na sequéncia, Vitdrio
apresentou a iniciativa da Loja Escoteira que é a producao nacional do Lenco de
Gilwell, desenvolvida sob licenciamento internacional. Informou-se que o processo
de desenvolvimento do tecido ocorreu integralmente no Brasil, com duracgao
aproximada de oito meses, envolvendo diversas etapas de testes e validacdes até a
aprovacao final do material. Vitério destacou que os custos de importacao e variagao
cambial nos ultimos anos estavam tornando a venda do lenco sem margem de
lucro, forcando uma elevagao do preco de venda, de modo que com a producao
nacional os custos sao menores, viabilizando a manutencao do preco de venda atual.
Ressaltou, ainda, que o produto apresenta qualidade elevada e que o investimento
contemplou nao apenas a producao, mas também desenvolvimento técnico e
operacional. Foi informado que ha estoque relevante j& constituido, incluindo
milhares de unidades e insumos, caracterizando capital imobilizado na operagao da
Loja Escoteira. Durante a discussao, Eduardo Manique apresentou sugestdes
voltadas ao incentivo de consumo, como o contato com associados com a concessao
de beneficios ou descontos vinculados a progressao e vida escoteira (ex: desconto
no arganel de Gilwell guando registrada no Paxtu a conclusdao do Nivel Intermediario
e desconto no lenco de Gilwell quando registrada a conclusao do nivel avancado),
visando estimular a aquisicdo de produtos oficiais. Vitério também relatou a
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ampliacao das possibilidades de comercializagcao internacional, com atualizagao do
contrato de licenciamento, que passou a permitir vendas para paises da América
Central e América do Sul, ampliando o escopo anteriormente restrito ao Mercosul.
Informou-se, inclusive, que ja foram realizadas vendas para a Argentina,
considerando o encerramento das atividades da Loja Escoteira naguele pais. Na
sequéncia, foram debatidas estratégias para reducao de custos e ampliacao da
competitividade, incluindo a necessidade de prospeccao e homologacao de
fornecedores internacionais, com atencao a critérios éticos e de conformidade,
conforme sugestao de Ana Carla. Vitério mencionou, ainda, a possibilidade de
desenvolvimento de projetos para importagao de produtos, como equipamentos e
mMateriais escoteiros, aproveitando a habilitacdo institucional para operacdes de
comeércio exterior. Nesse contexto, Vitdrio informa que serd sugerido para a diretoria
nacional uma proposta para visita técnica a fornecedores, incluindo alternativas em
paises proximos, com vistas a reducao de custos e fortalecimento da operacao
comercial. Prosseguindo, Luiz Klaes apresentou a possibilidade de desenvolvimento
de novos produtos editoriais, incluindo a traducao e comercializagcdao de obras
historicas relacionadas ao escotismo, com potencial de geracao de receita
institucional O Presidente da CFN ainda apresenta uma obra do autor Eileen
Kirkpatrick Wade (The Chief - The life story of Robert Baden-Powell) como uma
possibilidade comercial para esta iniciativa. Na sequéncia, retomaram-se pontos
especificos da analise da Loja Escoteira, no qual Eduardo Manique solicita
esclarecimentos sobre o estoque classificado como “invendavel”. Foi informado que
houve reducao significativa desse saldo em razao da baixa contabil de itens sem
perspectiva de comercializagao (certificados antigos, por exemplo), especialmente
materiais remanescentes de projetos anteriores, 0s quais passaram a ser destinados
a doacao. Permanecem apenas valores residuais, em processo de regularizagao.
Eduardo Manique também solicita esclarecimentos quanto as despesas com frete,
Vitorio esclareceu que o valor registrado inclui tanto os custos operacionais da loja
guanto os valores pagos pelos associados, sendo que a maior parte corresponde a
fretes custeados diretamente pelos compradores. O restante refere-se a despesas
logisticas institucionais, incluindo transferéncias e envios especificos. Eduardo
Manique solicita que seja feito o levantamento do item "recuperacao" que fica
alocado na rubrica de outras receitas operacionais; Débora Cintra explica que os
valores registrados na conta "recuperacao de despesas", alocada na rubrica de
outras receitas operacionais, se referem a recuperacao das despesas com os fretes
sobre as vendas, porém essa informagao nao consta no relatério gerencial. Eduardo
Manique solicita que seja feito o levantamento e repassado a CFN o valor relativo a
valores recebidos a titulo de frete, e Ana Maria informa que sera feito. Eduardo
Manique solicitou também o encaminhamento das atas do Comité Gestor da Loja
Escoteira, sendo informado por Vitorio que nao houve reunides formais no periodo
de 2024 e parte de 2025. Esclareceu-se que o comité foi reativado recentemente,
com primeira reunido realizada em agosto de 2025 e reunidao subsequente em
janeiro de 2026, cuja ata encontra-se em fase final de formalizacao. Eduardo
Manique ressaltou a importancia da regularizacao das reunides, conforme previsto
em normativos, especialmente quanto a periodicidade minima (trimestral), visto
gue, conforme relato do Vitério, o Comité ficou quase dois anos sem reunides. Ainda
na questao financeira, Eduardo Manique levantou questionamentos sobre as taxas
incidentes em operagdes com cartao de crédito, Ana Maria informou que os
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contratos vigentes envolvem operadoras especificas, com necessidade de
atualizacao das nomenclaturas nas escrituracdes contabeis, e ficou de enviar o
contrato a CFN. No que se refere ao desempenho das unidades fisicas, Eduardo
Manique destacou que a loja de Sao Paulo foi a Unica a superar a receita prevista.
Dito isso, Eduardo Manique sugeriu a realizacao de analise comparativa detalhada
para identificar fatores de sucesso e possibilitar replicacao em outras unidades. Em
resposta, Vitorio informa que o desempenho diferenciado da unidade de Sao Paulo
decorre, principalmente, de sua localizacao estratégica, com facil acesso e maior
fluxo de publico, além da diversificacao de produtos, incluindo itens nao
diretamente vinculados ao Movimento Escoteiro. Foi relatado que a gestao vem
adotando medidas para melhorar o desempenho das demais unidades, incluindo
capacitacao de equipes, ampliagcao do mix de produtos e acdes de incentivo as
vendas. Contudo, Vitério reconheceu que ha uma tendéncia consolidada de
migracao do consumo para o comeércio eletréonico. Nesse sentido, destacou o
crescimento expressivo do e-commerce, que atualmente representa parcela
majoritaria das vendas, impulsionado por fatores como praticidade, promocdes e
politicas de frete, incluindo acdes pontuais de frete gratuito que geraram aumento
significativo no volume de pedidos. Vitério também informou que vém sendo
realizados investimentos continuos na plataforma digital, com foco em
desempenho e experiéncia do usuario, incluindo contratacao de profissionais
especializados para gestdao do sistema. Eduardo Manique solicitou que, apds o
periodo de fechamento contabil, sejam encaminhadas analises detalhadas sobre o
desempenho da area comercial, especialmente no que se refere as diferencgas entre
as filiais e canais de venda, a fim de subsidiar a tomada de decisdo e mitigar
impactos negativos nos resultados institucionais. Em relagao as filiais, Ana Carla
mencionou o caso da loja de Brasilia, cuja rentabilidade é impactada por fatores
como incidéncia de ICMS, localizacao nao central e auséncia de fluxo significativo de
publico. Recordou-se que, a época de sua criacao, havia a intencao de estabelecer
um centro de distribuicao no Distrito Federal, em razao de sua posicao geografica
estratégica, contudo, a auséncia de beneficios fiscais inviabilizou a continuidade da
proposta. Na sequéncia, discutiu-se o impacto do rateio dos custos da matriz sobre
o resultado das lojas. Vitorio informou que, em 2025, o rateio das despesas do Centro
de Distribuicao junto aos pontos de vendas fisicos (PDVs) correspondia a 35%, sendo
ajustado para 30% em 2026. Ressaltou, contudo, que a faixa considerada adequada
para absorcao desses custos pelas filiais situa-se entre 10% e 30%, o que indica a
necessidade de revisdao do modelo vigente, de forma a evitar a sobrecarga das
operacdes dos PDVs. Sobre o rateio, Ana Carla destacou que o modelo vigente
remete a 2017, quando a administragcao das lojas foi centralizada pela Nacional, em
um contexto distinto do atual. Dessa forma, Eduardo Manique reforcou a
necessidade de revisao e regulamentacao formal do tema, pois atualmente ndao ha
resolucao tratando do rateio. Vitério informou que o0 assunto serd encaminhado ao
Conselho de Administragcao Nacional (CAN), por meio do Grupo de Trabalho (GT) da
Loja Escoteira recentemente instituido, com vistas a elaboracao de resolucao
especifica. Foi consenso que o percentual atualmente praticado ainda € elevado. Foi
também sugerido por Eduardo Manique a escuta do Comité Gestor da Loja,
ressaltando a importancia das reunides trimestrais. Ana Carla informou que nova
reuniao devera ser convocada em abril, bem como que o CAN instituiu dois Grupos
de Trabalho: um voltado a drea comercial e outro ao acompanhamento e analise



Escoteiros do Brasil - Sede Nacional
" . Rua Coronel Dulcidio, 2107, Agua Verde
é EscoteirosdoBrasil (47) 3353-4732 + (41) 3090-7928

Curitiba - PR + CEP 80250-100

orcamentaria do Escritorio Nacional. O GT Comercial contara com a participacao de
membros da diretoria, do gerente comercial, Vitério, e da gerente de vendas,
Jordana Calixto, visando ampliar sua atuacao na gestao das lojas; ja o GT Financeiro
contara com a participacao de Débora, Ana Carla, Ana Maria e Claucio. Ana Carla
ressaltou que, embora ja existisse acompanhamento orcamentario, nao havia
anteriormente um grupo de trabalho especifico voltado a analise aprofundada da
gestao financeira, 0 que representa um avanco na governanca. Recordou ainda que
iniciativas semelhantes ja haviam sido propostas em gestdes anteriores, mas nao
tiveram continuidade. Eduardo Manique sugeriu o fortalecimento da integragao
entre os 6rgaos de governanga, de modo a reunir diferentes perspectivas —
estratégica e operacional — contribuindo para a construcao de solugcdes mais
eficazes. Destacou ainda a importancia de concentrar esforcos no crescimento
institucional, evitando dispersdes decorrentes de conflitos internos. Luis Klaes
destaca que a CFN nao foi consultada no processo do planejamento estratégico, o
que seria de grande importancia. Eduardo Manique reforca o apontamento de Klaes,
pois a perspectiva da CFN é fundamental no que tange ao tema das finangas e do
patrimoénio institucional. Paulo Kishi questiona se a loja de SP possui produtos
diferentes das demais lojas. Vitorio esclarece que todas as lojas possuem os mesmos
produtos, de acordo com o espaco fisico de cada loja e de cada estoque. Vitorio
apresentou avang¢os na ampliacdo dos estoques regionais, com melhorias
estruturais, especialmente nas lojas do Parana e do Rio Grande do Sul. Destacou
também a estratégia de diversificagao de produtos, incluindo o langamento de
novos distintivos, chaveiros e itens comemorativos, visando aumentar o ticket médio
de venda e atratividade, especialmente junto ao publico jovem. Nesse contexto,
Vitorio fala sobre a importagao de produtos sem marca para posterior customizagao
com a identidade dos Escoteiros do Brasil, agregando valor e potencializando
vendas. Mencionou, ainda, a viabilidade logistica e fiscal de importagdes via
Paraguai, em razao de sua proximidade geografica e condi¢cdes tributarias mais
favoraveis, tema ja discutido em reunides passadas, mas ainda nao implementado.
Encerradas as discussdes sobre o tema da Loja Escoteira, passou-se a analise dos
relatérios da Auditoria Externa. Ana Maria informou que o relatdrio referente ao
exercicio de 2025 foi recebido sem ressalvas, indicando regularidade nas
demonstragdes financeiras. Houve, contudo, énfase quanto a questao do CEBAS,
CUjO processo permanece em tramite judicial, com valores ainda contingenciados,
sendo considerada remota a reversdao no cenario atual. Eduardo Manique aborda
sobre a LC 224/2025 que altera a legislacdo sobre beneficios fiscais e tributérios.
Débora informa que saiu uma Instru¢cao Normativa da RFB que manteve a situagao
da tributacdo como era antes da LC 224/2025, mas que o EN estd acompanhando o
tema. Luiz Klaes questionou se a UEB tem o registro de patriménio histérico
material, no qual Débora informa que a instituicao N3ao possui esse registro; Ana
Maria informma que analisard detalhadamente essa iniciativa; Débora também
acrescenta a possibilidade do enquadramento legal da UEB como OSCIP; Ana Carla
acrescenta ainda que este tema estara no novo planejamento estratégico, que
inclusive envolverad a alteracdao do Estatuto da instituicao. No que se refere ao
resultado consolidado, Débora informou que, apesar de desafios enfrentados e do
déficit na matriz, o exercicio foi encerrado com superdvit consolidado de
R$1.147.281, impulsionado, entre outros fatores, por resultados positivos de algumas
regides, como o Rio de Janeiro, que conta com receitas especificas, a exemplo de
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repasses vinculados ao Estadio do Maracana. Débora também mencionou eventos
relevantes que impactaram o resultado, como reversdes de provisdes judiciais nas
regides do Rio de Janeiro e Distrito Federal, ambas reclassificadas como de risco
remoto, contribuindo positivamente para o resultado. Por outro lado, Débora
destacou o reconhecimento de passivo na regidao do Maranhao, referente a divida
de IPTU (R$186.408,00), j&d devidamente provisionada, Ana Carla acrescenta que esta
demanda estd sob analise da area juridica. Adicionalmente, Débora registrou a
venda de imodvel pela regiao do Rio Grande do Sul que nao constava no ativo
contabil, com impacto positivo no resultado consolidado. Dando continuidade a
reuniao, Débora apresentou a analise sobre os prazos e fluxos do processo contabil,
destacando as dificuldades recorrentes no cumprimento dos prazos por parte das
regides. Informou que poucas regides tém conseguido enviar a documentagao
dentro do prazo estabelecido (até o décimo dia do més subsequente), o que
compromete o cronograma de fechamento contabil, previsto em até 30 dias apds o
recebimento completo da documentacao. Ressaltou, ainda, que, além dos atrasos,
ha problemas relacionados a qualidade das informacdes enviadas, gerando
retrabalho e dificultando a correta classificacao contabil, especialmente nos casos
em que ha utilizacdo de recursos sem a devida prestacao de contas. Na sequéncia,
deu-se continuidade a analise dos processos contabeis, sendo destacado que os
atrasos no envio de documentacao pelas regides geram efeito cumulativo,
dificultando o cumprimento dos prazos de fechamento contabil. A medida que os
documentos sdo recebidos fora do prazo, ocorre acumulo de competéncias,
comprometendo o tempo disponivel para analise, elaboracao e envio dos
balancetes para aprovacao. Débora apresentou uma analise comparativa das
regides com maiores indices de atraso, destacando a Regidao do Rio Grande do Norte,
com atraso médio significativo (143 dias), tendo, em determinados momentos,
acumulado o envio de até sete meses de documentagao. Registrou que, em
situacdes recentes, houve necessidade de reiteradas cobrancas para viabilizar o
envio da documentacao, a qual foi encaminhada em prazo extremamente reduzido
em relacdo a realizacao da Assembleia Regional, comprometendo a adequada
andlise das contas. Ana Carla informou que estdo sendo adotadas medidas para
mitigagao do problema, incluindo a implementacao de projeto piloto de
centralizagao de atividades financeiras no nivel nacional, inicialmente abrangendo
as regides do Piaui, Ronddnia e Rio Grande do Norte. Ana Maria registrou que ha
resisténcia por parte de algumas regides quanto a concessao de acessos necessarios
para operacionalizacao do modelo, sendo que Piaui ainda nao aderiu a proposta,
enquanto Rio Grande do Norte ja se encontra em processo de formalizagcao. Nesse
contexto, Eduardo Manique questionou a viabilidade de atuacdao das Comissoes
Fiscais Regionais diante de prazos tao exiguos, considerando que, em alguns casos,
a documentacao foi disponibilizada poucos dias antes das assembleias. Ana Carla
destacou, ainda, que, embora algumas regides possuam menor volume de
movimentacao financeira, outras apresentam grande volume documental, com
centenas de paginas, dificultando ainda mais o processo de analise. Diante desse
cenario, Eduardo Manique sugeriu a elaboracdo de um relatério detalhado dos
atrasos para apresentacao na Assembleia Nacional, com o objetivo de evidenciar o
problema como gargalo institucional e sensibilizar as regides quanto a necessidade
de cumprimento dos prazos estabelecidos, encaminhamento aprovado pelos
demais membros. Em contraponto aos atrasos, Débora destacou o exemplo da
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Regiao Escoteira de Santa Catarina, apontada como referéncia no cumprimento de
prazos e qualidade das informacdes, em razao da ado¢ao de processos organizados
e utilizacao adequada de sistemas financeiros, com registro continuo das operacdes
ao longo do més, evitando acumulo de pendéncias. Débora ressaltou que, além do
atraso, a baixa qualidade da documentagao encaminhada constitui fator relevante
de retrabalho, uma vez que frequentemente sao enviados documentos incompletos
ou insuficientes para a adequada classificacao contabil. Em alguns casos, as regides
priorizam o envio parcial apenas para cumprimento formal de prazo, sem a devida
consisténcia das informacdes. Foi enfatizada a necessidade de conscientizagcao das
regides quanto a importancia do envio tempestivo e qualificado das informacdes.
Eduardo Manique destacou que o prazo de dez dias apds o encerramento do més é
considerado suficiente quando ha organizacao prévia das atividades financeiras.
Débora apontou, ainda, a sobrecarga da equipe contabil, que, diante dos atrasos e
retrabalhos, tem acumulado horas extras significativas, inclusive com atuagdao em
finais de semana e periodos noturnos, o que eleva o risco de falhas operacionais. Foi
também destacado por Ana Maria que, durante o periodo de auditoria, ha reducao
da capacidade operacional da equipe contabil, uma vez que parte significativa do
tempo é dedicada ao atendimento das demandas dos auditores, o que impacta
diretamente o andamento dos fechamentos mensais. Na sequéncia, Débora
apresentou analise consolidada do cumprimento dos prazos de fechamento
contabil ao longo do exercicio. Verificou-se que, em diversos meses, a maioria das
regides teve seus balancetes entregues fora do prazo de 30 dias contados a partir do
recebimento da documentagao. Observou-se que o melhor desempenho ocorreu
na competéncia de junho, periodo em que houve maior disponibilidade de tempo
para regularizacao das pendéncias, especialmente em funcao da preparacao para
auditoria semestral. Contudo, apds esse periodo, houve nova deterioracao dos
prazos, em razao da retomada dos atrasos e da necessidade de priorizagao das
demandas relacionadas as Assembleias Regionais. Destacou-se que, no
encerramento do exercicio, o cumprimento dos prazos torna-se critico, em razao das
exigéncias legais e estatutarias, incluindo Auditoria Externa, analise pelas comissdes
fiscais e realizagao das assembleias. Foi enfatizado que, em funcao da proximidade
das Assembleias Regionais, a equipe contabil frequentemente prioriza o
atendimento dessas demandas, mesmo quando a documentacao € recebida com
atraso significativo, o que implica a postergagao de outras atividades, como analises
mais aprofundadas da matriz e das lojas. Diante desse cenario, foi reiterada a
importancia da revisao do calendario institucional, especialmente no que se refere
as datas das assembleias, como medida para ampliar o prazo disponivel para
fechamento contabil, auditoria e analise pelos 6érgaos competentes, garantindo
maior qualidade e seguranca das informacdes. Ana Maria registrou, ainda, a
manifestacao de insatisfacao generalizada quanto a limitagao de tempo para analise
das demonstracdes financeiras, tanto por parte da Auditoria Externa quanto das
comissoes fiscais, sendo relatado que o prazo atualmente praticado € insuficiente
frente ao volume e complexidade das informacdes. Na sequéncia, foram prestados
esclarecimentos quanto aos critérios de apuragao dos indicadores apresentados,
destacando-se a diferenca entre analise por data de corte e analise por competéncia,
0 gue gerou duvidas por parte do membro titular da Comissao Fiscal Nacional,
Eduardo Manique. Débora esclareceu que, embora em determinado momento
tenha sido possivel regularizar a demanda acumulada, isso nao elimina o histérico
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de atrasos no processamento individual das competéncias. Foi reconhecido,
portanto, por Débora que ha gargalos tanto no envio das informacdes pelas regides
guanto na capacidade operacional da contabilidade diante do volume acumulado,
sendo ambos fatores interdependentes. Adicionalmente, Luiz Klaes sugeriu a
realizacao de comunicacao institucional na Assembleia Nacional, com o objetivo de
conscientizar as regides sobre os impactos dos atrasos e a necessidade de
colaboracao para o adequado funcionamento do sistema contabil. Débora
apresentou inconsisténcia identificada nas demonstracdes financeiras, relacionada
a parametrizagcao do sistema contabil, na qual despesas vinculadas a atividade
“Aventura Sénior" estavam sendo classificadas indevidamente como despesas
administrativas, em vez de despesas de eventos. Informou-se que o ajuste ja foi
realizado nas demonstragcdes contabeis consolidadas, bem como com
detalhamento nas notas explicativas. Como encaminhamento, deliberou-se pela
disponibilizagao, em ambiente compartilhado (drive), de planilha detalhada
contendo as datas de recebimento e de envio dos balancetes por regiao, permitindo
acompanhamento continuo e maior transparéncia do processo. Luiz Klaes relatou
caso envolvendo disputa judicial referente a area ocupada por campo escoteiro, com
registro de avancos no processo, incluindo regularizacao parcial de encargos como
fornecimento de agua, permanecendo pendéncias relacionadas a energia elétrica.
No que se refere a situagcao envolvendo disputas territoriais e interlocucdes
institucionais, Eduardo Manique destacou que a questdo possui natureza
predominantemente politica, embora também haja desdobramentos na esfera
judicial, conforme mencionado por Ana Carla. Eduardo Manique apontou a
necessidade de articulagcao com diferentes atores, incluindo comunidades
envolvidas, érgaos governamentais e entidades como o INCRA e o Ministério dos
Povos Indigenas, reforcando a importancia de dialogo continuo e construgcao de
solugdes negociadas. Ana Carla informou que ja ocorreram reunides com
representantes governamentais, havendo perspectiva de novos encontros para
tentativa de encaminhamento consensual. Paralelamente, Luiz Klaes comenta
sobre a estrutura vinculada a Universidade Federal de Santa Catarina localizada no
antigo Centro de Formacao da CELESC, composta por pavilhdes com alojamento,
salas de aula e cozinha, com potencial para sediar atividades institucionais, inclusive
assembleias futuras; Luiz Klaes aguarda a visita da Presidente da Regido de Santa
Catarina para tratar dessa demanda. Eduardo Manique ressaltou a importancia da
manutencao de relacdes institucionais estratégicas para a viabilizacdo de
oportunidades dessa natureza. Na sequéncia, passou-se a analise da Demonstragao
do Resultado do Exercicio (DRE) comparativa da matriz. Débora esclareceu que
houve reclassificacao contabil de despesas anteriormente registradas como
administrativas, especialmente aquelas relacionadas a eventos de grande porte,
como a Aventura Sénior, que passaram a ser corretamente alocadas na rubrica de
atividades e eventos. Tal ajuste impactou a comparagao entre os periodos, sendo
informado que aproximadamente R$1,2 milh&o foi reclassificado. Débora menciona
também valores menores relacionados ao evento Jamboree da Poldnia. Débora
informou que o material comparativo foi encaminhado para apreciacao e sera
disponibilizado no drive, com vistas a transparéncia e analise pelos membros. Ao
analisar o resultado da DRE da UEB-Matriz, Débora destacou que o exercicio de
2025 apresentou déficit na ordem de R$1.051.703,09, em contraste com o superavit
observado em 2024. Entre os fatores explicativos, apontou-se a auséncia, em 2025,



Escoteiros do Brasil - Sede Nacional
" . Rua Coronel Dulcidio, 2107, Agua Verde
é EscoteirosdoBrasil (47) 3353-4732 + (41) 3090-7928

Curitiba - PR + CEP 80250-100

de receitas relevantes provenientes de grandes eventos como o Jamboree Nacional,
realizado no ano anterior, bem como o desempenho deficitario da Aventura Sénior,
estimado em cerca de R$258 mil. Referente as despesas trabalhistas e encargos
sociais, Eduardo Manique identificou aumento expressivo em relacao ao exercicio
anterior, na ordem de 29%. Ana Maria esclareceu que esse aumento decorre,
principalmente, da contratacao de novos profissionais para atendimento de
demandas institucionais, incluindo quatro designers e trés analistas de Tl. Parte
desses custos esta associada a receitas especificas dos projetos (cerca de 10 a 15%),
embora nem todos estivessem previstos originalmente no orcamento. Eduardo
Manique sugeriu a elaboracao de notas explicativas detalhadas, a fim de evidenciar
as variagdes entre os exercicios de 2024 e 2025, especialmente no que se refere a
composicao das despesas trabalhistas e suas respectivas origens. Débora informou
que sera apresentado a CFN explicacao desdobrada deste aumento de um ano para
o outro. Quanto a analise fiscal, Eduardo Manique informou que possui trés ressalvas
com relagdo as contas. Iniciou destacando preocupacao com o déficit apresentado
pela matriz, ressaltando o impacto direto sobre o patriménio institucional, que
sofreu reducao. Relembra que o Estatuto Social da UEB prevé que cabe a CFN a
analise e emissdao de parecer das contas do nivel nacional. Foi enfatizado que,
embora o resultado consolidado apresente numeros positivos, o desempenho da
matriz exige atencao, uma vez que pode comprometer a sustentabilidade financeira
no longo prazo. Eduardo Manique solicita ainda posicionamento da Diretoria
Executiva Nacional quanto a interpretacao do resultado deficitario, considerando a
necessidade de transparéncia na gestao de recursos associativos e de definicao de
estratégias para mitigacao de riscos futuros. Em resposta, Ana Carla destacou que o
principal fator para o resultado negativo do periodo foi a frustracdao de receitas
previstas, especialmente nas areas de captagcao e operacdes comerciais.
Complementarmente Ana Maria ressaltou que as despesas fixas, majoritariamente
administrativas e trabalhistas, mantiveram-se no patamar previsto ao longo do
exercicio, nao sendo passiveis de reducao significativa, por se tratarem de custos
fixos e operacionais essenciais a manutencao das atividades institucionais. Ana Carla
informou ainda que houve esforgcos de contencdo de despesas ao longo do exercicio,
incluindo cortes realizados a partir de setembro, embora tais medidas ndo tenham
sido suficientes para compensar a queda significativa de receitas, particularmente
no més de dezembro. Ana Carla destacou que o total das despesas mensais
previstas gira em torno de R$800 mil, refletindo a estrutura necessaria a
manutencao das atividades institucionais, o que reforca a necessidade de
fortalecimento e ampliacao das fontes de receita. Eduardo Manique informa que é
fundamental a revisao dessa situacao. Diz que sempre defendeu a profissionalizagao
da gestdao do escotismo em ambito nacional, porém é necessario que a estrutura
financeira da instituicdo dé conta dessa despesa, 0 que atualmente ndao temos,
conforme identificado nas demonstracdes contabeis da Matriz. Destacando, assim,
a importancia dessa analise de gestao, apresentando a CFN uma interpretacao
desse resultado deficitario e as estratégias para reversao do quadro. Foram
apontadas estratégias em andamento, como o incremento das operacdes da loja
escoteira, ampliacdao de marketplace e diversificacdo de produtos com maior
margem de rentabilidade. Ressaltou que a reducao da margem de lucro em itens
institucionais da loja decorre de decisao estratégica, o que impactou diretamente a
rentabilidade, exigindo compensagao por meio de novos canais e publicos
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consumidores. Eduardo Manique destaca a necessidade de que esses topicos sejam
discutidos pela gestdgo com o CAN. Como segunda ressalva, no que se refere a
Aventura Sénior, Eduardo Manique reiterou preocupacao com o resultado deficitario
do evento, especialmente considerando o numero reduzido de participantes em
relacao ao total de associados; foi levantada a necessidade de revisao do modelo de
planejamento e execucao de atividades nacionais, incluindo a possibilidade de
estabelecimento de diretrizes normativas que assegurem equilibrio financeiro,
preferencialmente com geragao de superavit ou, no minimo, resultado neutro.
Destaca que o déficit de cerca de 260 mil reais em um evento que apenas um seleto
grupo de associados consegue participar, significa na pratica a oneracao dos demais
associados, a grande maioria, gue nao participam desses eventos, mas acaba saindo
valor do caixa geral da instituicao para suportar o prejuizo. Ainda nesse contexto,
Eduardo Manique sugeriu que os custos indiretos, como o tempo de dedicagao de
profissionais no planejamento e organizacdao destes grandes eventos, sejam
considerados na composicao orcamentaria dos eventos, de modo a refletir de forma
mais fiel o custo real das atividades. Discutiu-se a evolugao das receitas
institucionais, incluindo a taxa associativa, no qual Ana Carla destacou que,
historicamente, houve periodos sem correcao inflaciondria necessaria, o que
impacta negativamente a capacidade de geracao de receita. Também foi apontado
gue o crescimento do nUmero de associados permanece abaixo dos niveis pré-
pandemia, registrando percentual reduzido (cerca de 1%), o que limita a expansao
das receitas recorrentes. Prosseguindo com a reuniao, Eduardo Manique levanta
uma discussao sobre o crescimento do numero de associados nas Regides
Escoteiras, sendo mencionado que Santa Catarina apresentou crescimento de
aproximadamente 4%, enquanto o Rio Grande do Sul registrou cerca de 2%, que sao
percentuais muito aquém dos resultados pré-pandemia. Destaca que é
fundamental buscar o melhoramento destes percentuais, impactando
positivamente nas financas da instituicao sem aumento de taxas. Na sequéncia,
houve uma discussao acerca das isencdes de taxa associativa. Foi apontado que o
percentual atual de isentos gira em torno de 10%, representando impacto financeiro
significativo, estimado em aproximadamente R$900 mil anuais. Houve
manifestagcao no sentido de que a politica de isencao deve ser mantida, porém com
maior rigor na verificagdao dos critérios de elegibilidade, garantindo que o beneficio
seja concedido exclusivamente a quem efetivamente se enquadra nos requisitos.
Eduardo Manique sugeriu a adocao de mecanismos automatizados de validacao,
com utilizacdo de bases de dados governamentais, como programas sociais, a
exemplo do Bolsa Familia, a fimm de conferir maior confiabilidade e eficiéncia ao
processo. Também foi destacada a importancia de tal controle para fins de
transparéncia institucional, inclusive para utilizacdao em relatdrios e captacao de
recursos. Em seguida, como terceira ressalva, Eduardo Manique tratou da aquisi¢ao
de passagens aéreas. Foi observado o descumprimento da Resolucdo DEN 03/23 -
Normas de Viagem, que estabelece antecedéncia minima de 15 dias para compra,
com registro de casos em que passagens foram adquiridas com prazo inferior,
resultando em custos significativamente mais elevados. Foi citado exemplo
concreto na compra das passagens areas para uma reunidao da DEN no inicio de
agosto de 2025 com antecedéncia de uma semana, em que os valores pagos foram
substancialmente superiores a média praticada, evidenciando potencial prejuizo
financeiro. Em resposta, Ana Carla reconheceu a necessidade de observancia
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rigorosa da norma vigente, sendo informado que ja estao sendo adotadas medidas
internas para reforcar o cumprimento dos prazos, incluindo definicao prévia de
datas-limite e melhor planejamento das demandas. Também foi mencionada a
volatilidade dos precos de passagens aéreas, embora tenha sido destacado que tal
fator, isoladamente, nao justifica as discrepancias observadas. Na sequéncia, Ana
Maria mencionou casos especificos relacionados a deslocamentos para atividades
institucionais, especialmente no contexto de projetos educacionais e parcerias,
cujas despesas foram devidamente alocadas nos respectivos centros de custo dos
projetos envolvidos. Como encaminhamentos e sugestdes, Eduardo Manique
propde a realizacdao de reunido entre a Comissao Fiscal Nacional e a Diretoria
Executiva Nacional, com o objetivo de aprofundar o didlogo e alinhar
entendimentos, sugestdao aprovada pelos demais membros. Avaliou-se a
possibilidade de realizacdo presencial ou virtual, considerando a agenda
institucional. Adicionalmente, foi sugerida maior integracao entre os 6rgaos de
governanga, incluindo o Conselho de Administracao Nacional (CAN), com vistas ao
fortalecimento da comunicagao institucional e ao alinhamento estratégico. Propods,
ainda, que o parecer da Comissao Fiscal Nacional seja acompanhado de relatdrio
complementar contendo recomendacdes, de forma a ampliar a transparéncia e
subsidiar a tomada de decisao pela Assembleia. Outro ponto relevante levantado
por Eduardo Manique foi a necessidade de definicao de fluxos e prazos para envio,
analise e resposta de documentos financeiros. Foi destacado que a auséncia de
cronograma estruturado tem gerado sobrecarga para todas as partes envolvidas,
prejudicando a qualidade das analises. Nesse sentido, Eduardo Manique sugeriu o
estabelecimento de prazo padrao para envio das informacdes até o dia 10 do més
subsequente ao do fechamento, com excec¢des para o inicio do exercicio e periodo
de planejamento orcamentario (setembro e outubro), bem como prazo aproximado
de 15 dias para analise pela Comissao Fiscal Nacional. Ressaltou-se que a adogao
desse fluxo permitira maior organizacao e efetividade no processo de
acompanhamento financeiro e especialmente de orientacao financeira e
patrimonial, que também é papel estatutario da CFN. Foi igualmente destacada a
necessidade de sensibilizagao das Regides quanto ao cumprimento de prazos,
sendo sugerida por Eduardo Manique a criagao de rede de articulagao entre as
Comissdes Fiscais Regionais, com realizacao de reunides periddicas para
alinhamento e fortalecimento das praticas de governanca. Quanto ao operacional,
foram relatados desafios relacionados a sobrecarga de trabalho das equipes
técnicas, especialmente nas areas financeira e contabil, incluindo dificuldades na
retencao e capacitacao de profissionais, em razao do volume de demandas e prazos
exiguos. Ressaltou-se a importancia de equilibrio entre produtividade e qualidade
de vida das equipes, em consonancia com os valores institucionais. Nesse fluxo, ficou
pré-acordada a reuniao da CFN relativa ao 1° semestre de 2026 em 09 de outubro de
2026. Em complemento, Eduardo Manique sugeriu a elaboracao de notas
explicativas, ainda que em formato gerencial, especialmente para matriz e
operacdes comerciais, com o objetivo de facilitar a interpretacdao dos resultados
financeiros, sobretudo em analises semestrais ou anuais. Eduardo Manique reforcou
a importancia da transparéncia institucional, incluindo a publicacao dos balancetes
contabeis, conforme compromisso assumido pela DEN na Assembleia, garantindo
acesso a informacgao por parte dos associados. Os encaminhamentos foram
aprovados pela CFN. Dando continuidade a reuniao, foi destacada a necessidade de



Escoteiros do Brasil - Sede Nacional
" . Rua Coronel Dulcidio, 2107, Agua Verde
é EscoteirosdoBrasil (47) 3353-4732 + (41) 3090-7928

Curitiba - PR + CEP 80250-100

finalizacao do parecer da Comissao Fiscal Nacional, considerando o prazo para envio
a publicacao e apresentacao na Assembleia. Foi discutida a estrutura do material a
ser apresentado, diferenciando-se o parecer formal da Comissao Fiscal e o relatoério
mais detalhado contendo recomendacdes. Nesse contexto, ficou alinhado que o
parecer devera conter a manifestacdao objetiva quanto a aprovacao ou nao das
contas, enquanto o relatério complementar apresentara, de forma mais ampla, as
analises, justificativas e recomendacdes elaboradas pela Comissao ao longo do
periodo. Ressaltou-se que tal relatdrio serd apresentado na Assembleia e registrado
em ata, garantindo transparéncia e acesso as informacgdes pelos associados. Na
sequéncia, foi retomado o debate acerca da possibilidade de aprovacao das contas
com ressalvas. Foram apresentados entendimentos divergentes entre os membros.
Eduardo Manique defendeu que determinados pontos identificados — o déficit
financeiro e contabil da Matriz, o déficit financeiro da atividade “Aventura
Sénior” e o descumprimento do prazo minimo para aquisicado de passagens
aéreas — configurariam ressalvas relevantes ao parecer, justificando uma
aprovacao com ressalvas. Luis Klaes se posiciona em outro sentido, entendendo
gue as ressalvas devem constar no relatdrio a ser enviado aos 6rgaos de governanca
(CAN e DEN), e apresentado na Assembleia Nacional. Reforcou o entendimento de
que o parecer formal deve manter objetividade quanto a aprovacao das contas.
Paulo Kishi concorda com Klaes, de modo que as ressalvas deste ano sejam incluidas
no relatdrio de recomendacgdes ao CAN, DEN e Assembleia e o parecer seja apenas
como aprovagcao das contas, € que se acompanhe o andamento desses
apontamentos para o préoximo ano. Luis Klaes ressaltou que, mesmo quando ndo ha
retorno formal ou implementacao integral das recomendagdes, a Comissao cumpre
seu papel ao registrar e encaminhar tais apontamentos. Também destacou que
tradicionalmente as recomendac¢des da Comissao Fiscal sdo encaminhadas aos
orgaos de governanca, como o Conselho de Administracao Nacional (CAN) e a
Diretoria Executiva Nacional (DEN), cabendo a estes a adoc¢ao das providéncias
cabiveis, sendo que historicamente os pareceres sao de aprovagao ou reprovacao.
Durante a discussao, Eduardo Manique destacou que a inclusao de ressalvas no
parecer pode servir como mecanismo de alerta institucional, especialmente em
casos de reincidéncia de praticas inadequadas, contribuindo para maior
responsabilizacao e acompanhamento dos pontos criticos identificados. Opinou
gue os trés pontos de ressalvas sdo significativos e substanciais, e que conforme
Estatuto, a Assembleia aprova as contas mediante parecer da CFN, entendendo ser
um compromisso associativo da CFN destacar tais pontos. Argumentou que as
recomendacdes sao pontos de melhorias para o futuro, que nao comprometem a
aprovagao das contas, enquanto os trés pontos apresentados como ressalvas sao
relativos ao passado, ao periodo analisado, que merecem destaque na aprovagao.
Ana Carla opina que os apontamentos elencados nao se configuram como ressalvas
de natureza contabil, mas sim como recomendacdes relacionadas a gestao
administrativa e financeira. Nesse entendimento, o parecer da Comissao Fiscal deve
se limitar a aprovagao ou nao das contas sob o ponto de vista técnico-contabil,
enquanto as observagdes sobre qualidade do gasto, cumprimento de normas
internas e sustentabilidade financeira devem constar no relatério de
recomendacdes. Eduardo Manique enfatiza que o papel da auditoria independente
difere do papel da Comissao Fiscal, sendo a primeira voltada a conformidade das
demonstragdes contabeis, enquanto a Comissao Fiscal possui atribuicdo mais
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ampla, incluindo a analise da gestao e dos atos administrativos. Eduardo Manique
argumentou que entende que, ao a CFN identificar pontos relevantes como os
apontados, a mera aprovacao sem ressalvas seria uma omissao de fatos relevantes
a Assembleia, 6rgao competente para aprovacao das contas. Ana Carla argumentou
gue nao havera omissao, pois as ressalvas serao apresentadas a Assembleia através
do relatério da CFN. Luis Klaes cita de exemplo em outros exercicios que houve
problema no cumprimento de prazos e entregas de informacdes financeiras por
algumas regides, e que tal situacao foi incluida no relatério. Eduardo Manique
reforca que concorda que essa situacao tenha sido incluida no relatério de
recomendacdes, pois € relativa ao nivel regional, sendo que a competéncia
estatutaria da CFN é a analise e emissao de parecer sobre as contas do nivel nacional.
Luis Klaes e Paulo Kishi reafirmam que o parecer deve ser de aprovagao, e que 0s
apontamentos, com 0s quais concordam, sejam incluidos no relatério da CFN.
Claucio Mendes faz uma reflexao ainda quanto a necessidade de maior integracao
entre os diferentes niveis da instituicao, considerando que, na pratica, a organizacao
€ percebida como uma, argumentando que as contas das regides poderiam ser
inseridas no parecer da CFN. Tal ponto foi apresentado como elemento para reflexao
futura, inclusive para possiveis aprimoramentos estatutarios. Eduardo Manique
reforcou a distincao entre competéncias, destacando que a Comissao Fiscal
Nacional tem atribuicao estatutaria para analisar as contas do nivel nacional,
enquanto as Regides Escoteiras possuem suas proprias instancias de fiscalizacao.
Nesse sentido, embora exista uma visao institucional integrada, a analise detalhada
das contas regionais nao compete diretamente a Comissao Fiscal Nacional. Luiz
Klaes propde solicitagcao de espaco em reunides de instancias estratégicas da
instituicao, como o Conselho de Administracdo Nacional, com o objetivo de
apresentar os principais pontos do relatério e fortalecer o alinhamento institucional.
Eduardo Manique ressaltou a importancia de formalizacdo dessa solicitagao junto
ao CAN. Na sequéncia, foi reforcado o entendimento de que os apontamentos
identificados pela Comissao Fiscal devem ser devidamente registrados no relatério
de recomendacdes, nao impedindo a aprovagao das contas no exercicio analisado.
Também foi enfatizada a importancia de acompanhamento desses pontos em
exercicios futuros, especialmente em casos de reincidéncia, quando poderdo
ensejar medidas mais rigorosas. Por fim, foi reiterado que, apesar das divergéncias
quanto a forma de apresentacao no parecer, houve consenso de que 0s pontos
levantados nao configuram impedimento para aprovagcao das contas, sendo
considerados relevantes para aprimoramento da gestdo. Ficou consignado que a
decisao final seguird o entendimento da maioria, respeitando o voto divergente, o
qual estd devidamente registrado nesta ata. Por conseguinte, com base no relatério
de Auditoria Independente, nas andlise procedidas e nos esclarecimento
prestados pela Administragao, a Comissao Fiscal Nacional opina favoravelmente
ao encaminhamento e aprovacao pela Assembleia Nacional da Uniao dos
Escoteiros do Brasil contas e o balango anual do nivel nacional da UEB,
salientando-se o voto divergente de aprovacdo com as trés ressalvas
mencionadas pelo membro titular Eduardo Manique. Foi abordada a organizacao
das proximas reunides da Comissao Fiscal, com indicagcao de interesse do Presidente
Luiz Klaes em dar continuidade em seu cargo, sendo aprovada a sua indicacao para
presidente por unanimidade. Eduardo Manique se disponibilizou para a elaboracao
do relatdério, juntamente com a equipe do EN. Por fim, foram registradas
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manifestacdes informais entre os participantes, evidenciando o ambiente
colaborativo da reunidao, bem como a disposicao dos membros em contribuir
continuamente para o fortalecimento da governanca institucional. A reuniao foi
encerrada as 12h48min.

Eduardo Evaldt Manique Paulo Hiroshi Kishi Luiz Salgado Klaes
Membro Titular da Membro Titular da Presidente da Comissao
Comissao Fiscal Comissao Fiscal Fiscal Nacional
Nacional Nacional
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