
 

 
ATA DE REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO CONSULTIVO (CC)  

DA UNIÃO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL 
 

Data e local: 03 de maio de 2025 (sábado), às 16h30min, na EAPE - Unidade - Escola 
de Formação Continuada dos Profissionais da Educação, situada na SGAS 907, 
Conjunto A, Brasília/DF.  

Presentes, os seguintes: 

Presidente/Representantes: Acre - Germana Nobre (GERMANA), Alagoas - Ivanildo 
Araújo Soares (IVANILDO), Amazonas - Lindomar Faustino Raimundo (LINDOMAR), 
Bahia - Hildebrando Pereira Santos Filho (HILDEBRANDO), Ceará - Sandra Valda 
Nogueira dos Santos (SANDRA), Distrito Federal - Mônica Saraiva da Silva de 
Albuquerque (MÔNICA), Espírito Santo - Ricardo Coelho dos Santos (RICARDO), 
Goiás - Dayanna Cristine Gomes Rosa Bezerra (DAYANNA), Maranhão - Sarah 
Raquel Loureiro do Amaral (SARAH), Mato Grosso - Giselda Natália de Souza Winck 
Rocha (GISELDA), Mato Grosso do Sul - Neusa de Moura Mamede Moraes (NEUSA), 
Minas Gerais - Luis Felipe Santana Portugal (FELIPE PORTUGAL), Pará - Aluísio 
Barata da Silva (ALUÍSIO), Paraíba - Peron De Medeiros Arruda (PERON), Paraná - 
Rosano Ouriques (ROSANO), Pernambuco - João Gabriel Tadeu dos Santos (JOÃO 
GABRIEL), Piauí – Carolina Ximenes da Silva (CAROLINA), Rio de Janeiro - Edinilson 
de Oliveira Régis (EDINILSON), Rio Grande do Norte - Francisco Flávio Ribeiro 
(FLÁVIO), Rio Grande do Sul - Cristine Bohrer Ritt (CRISTINE), Rondônia - Sueli 
Cristina Franco dos Santos (SUELI), Santa Catarina - Vanessa Cristina Melo Randig 
(VANESSA RANDIG), São Paulo - Rodrigo Ramos De Freitas (RODRIGUINHO) e 
Sergipe - Rickson Vieira Santos (RICKSON). 

Diretoria Executiva Nacional (DEN): Presidente - Irineu Muniz de Resende Neto 
(IRINEU), 1º Vice-Presidente - Paulo Henrique Maciel Barbosa (PAULO HENRIQUE) e 
2ª Vice-Presidente - Kamila Santos Fonseca (KAMILA). 

Escritório Nacional (EN): Gerente Geral - Ana Carla Nunes (ANA CARLA), 
Supervisora Administrativa-Financeira - Ana Maria Alves de Farias (ANA MARIA), 
Contadora - Débora Cristina Cintra, Líder de Desenvolvimento Institucional - Denise 
de Paula Possobom Sozzi (DENISE), Supervisora de Gestão Operacional - Grace 
Kelly Rain D'Andrade (GRACE), Supervisora de Gestão Estratégica - Mayra dos 
Santos Guidorizzi (MAYRA), Rodrigo Langowski (RODRIGO), Secretária de 
Governança - Vanessa Martins De Oliveira David (VANESSA) e Gerente Comercial - 
Vitório Eduardo Catalano (VITÓRIO). 

Abertura: Às 16h30min, RODRIGUINHO declarou oficialmente aberta a Reunião 
Ordinária do Conselho Consultivo. Em seguida, GISELDA conduziu um momento 
de oração e reflexão inicial. RODRIGUINHO esclareceu que, devido ao atraso da 
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Assembleia Nacional Escoteira, o início da reunião, originalmente previsto para às 
14h, ocorreu às 16h30min. 

Eleição da Coordenação: Iniciando-se a ordem do dia, RODRIGUINHO tratou da 
eleição de novo Coordenador do Conselho Consultivo. Conforme oportunamente 
recordado por CRISTINE, a nomenclatura anterior era “Presidente da Mesa”; no 
entanto, de acordo com o Art. 20 do Estatuto da União dos Escoteiros do Brasil, 
cabe ao Conselho Consultivo "eleger o Coordenador dentre os 
Diretores-Presidentes das Regiões, como primeiro item da agenda". Foram então 
convidados os interessados a se manifestarem. MÔNICA se voluntariou para exercer 
a função de Coordenadora, sendo sua indicação aprovada por unanimidade. Na 
sequência, MÔNICA proferiu breves palavras, dando as boas-vindas como 
Presidente da Região Escoteira do Distrito Federal, destacando que, na gestão 
anterior, duas reuniões do Conselho Consultivo foram realizadas na mesma 
localidade. Reafirmou que a Região Escoteira do Distrito Federal esteve, está e 
estará sempre de portas abertas para todos os membros. Encerrada sua fala, deu 
prosseguimento à pauta. 

Leitura e Aprovação da Ata: MÔNICA mencionou que a ata da reunião anterior, 
ocorrida em 2 de novembro de 2024, no Rio de Janeiro, foi aprovada por aclamação, 
sem necessidade de leitura, uma vez que todos os participantes já haviam tido 
acesso prévio ao documento. 

Assuntos inscritos pela Diretoria Executiva Nacional (DEN): MÔNICA concedeu a 
palavra ao Presidente da Diretoria Executiva Nacional, IRINEU, para apresentação 
dos temas registrados pela DEN. IRINEU iniciou saudando os presentes e 
reconhecendo os Presidentes Regionais reeleitos e os novos integrantes, 
destacando a relevância da orientação e partilha de experiência dos mais antigos 
com os que iniciam sua trajetória. Reafirmou que o Conselho Consultivo constitui 
espaço para trazer ideias, sugestões e reivindicações das Regiões Escoteiras. 
Relembrou seu discurso de posse, reforçando que o propósito da UEB é apoiar as 
Unidades Escoteiras Locais (UEL), cuja proximidade com as Regiões Escoteiras as 
torna verdadeiros braços da instituição. Declarou que acolherá todas as demandas, 
sugestões e orientações com o intuito de promover melhorias aos associados. 
Compartilhou sua experiência como Diretor-Presidente da Região do Paraná e 
como membro da diretoria regional por seis gestões, evidenciando seu 
conhecimento das dificuldades enfrentadas. Assegurou que, juntos, será possível 
semear iniciativas frutíferas e colocou à disposição toda a equipe do Escritório 
Nacional,PAULO HENRIQUE e KAMILA. Na sequência, iniciou a apresentação dos 
temas inscritos, abordando o Suporte Regional e Nacional, e detalhou os serviços 
prestados pelo Escritório Nacional, incluindo suporte documental, jurídico, de TI, 
entre outros. Destacou a atuação da profissional GRACE, Supervisora de Gestão 
Operacional, responsável pelo atendimento às diretorias regionais. Tratou do 
Acompanhamento Institucional, Comunicação e Divulgação e Apoio Operacional, 
informando que a UEB conta com escritório jurídico contratado para atender tanto 
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à direção nacional quanto às regionais. Informou que, em 2024, o Suporte Regional 
realizou 1.675 atendimentos às Regiões Escoteiras. Comentou brevemente sobre o 
Suporte Nacional, programa da Organização Mundial do Movimento Escoteiro que 
visa diagnosticar as realidades regionais e oferecer apoio conforme suas 
particularidades. Ressaltou a diversidade do Brasil e a diferença de estrutura entre 
as regiões, mencionando que, enquanto não se consegue alocar profissionais 
escoteiros em cada uma delas — o que considera um objetivo —, a UEB busca 
alternativas de apoio instrumental. GRACE abordou o desenvolvimento do Novo 
Paxtu, informando que a entrega da primeira fase (Paxtu Administrativo Local e 
Meu Paxtu) está 80% concluída, com previsão de finalização até dezembro de 2025. 
Acrescentou que ainda serão lançados os módulos regional, nacional e de eventos. 
Destacou que os sistemas antigo e novo operam paralelamente, e que os dados 
permanecem seguros no mesmo banco, mesmo quando campos ainda não foram 
migrados. Informou que o sistema maPPa também está sendo reformulado com 
tecnologia moderna e integração ao Paxtu. IRINEU mencionou o sistema 
cONdecora, em uso por 23 Regiões Escoteiras para a solicitação de Distintivos 
Especiais, Conclusão de Nível e Condecorações. Em seguida, ANA MARIA iniciou a 
apresentação da área Financeira e Contábil, reforçando a importância do envio 
mensal de documentos e apresentou um roteiro para auxiliar as regiões no 
cumprimento dessas obrigações. Mencionou a existência de um drive com 
documentos úteis às rotinas administrativas-financeiras, que também serve como 
canal de intercâmbio documental entre a nacional e as regiões. DÉBORA 
complementou a apresentação explicando como será feita a disponibilização de 
documentos e que será enviado um passo a passo às Regiões Escoteiras, incluindo 
modelos e orientações. Abordou ainda a Auditoria Externa Semestral e Anual, 
enfatizando que o não envio da documentação no prazo compromete o processo 
de auditoria. MAYRA deu prosseguimento aos assuntos da DEN tratando da área de 
Gestão Estratégica. Apresentou dados da Expansão Geográfica com base no Painel 
de Crescimento. IRINEU esclareceu a diferença entre Censo e Painel de 
Crescimento: o Censo reflete os registros acumulados do ano encerrado em 31 de 
dezembro, enquanto o Painel apresenta dados ativos dos últimos 12 meses. 
Ressaltou que esses dados são essenciais para a análise de evasão, e que o desafio é 
manter os jovens e adultos no Movimento Escoteiro. MAYRA apresentou o 
Programa Multiplica, incluindo o apoio a segmentos confessionais (igrejas), 
associações (como maçonaria) e entidades do Sistema S. Mencionou o lançamento 
da Cartilha do Guia do Educador Escoteiro, voltada à educação formal, bem como a 
participação da UEB na Bett Brasil, maior evento de educação da América Latina. 
Abordou o Projeto Escotismo nas Escolas, com atividades por faixa etária, no 
contraturno, conduzidas por Educadores Escoteiros capacitados, em consonância 
com as competências da BNCC. VANESSA RANDIG destacou a importância de 
diferenciar os Educadores Escoteiros dos adultos voluntários, evitando 
sobreposição de funções. IRINEU informou que o termo de contratação foi 
elaborado pelo escritório jurídico da UEB, considerando aspectos legais pertinentes. 
IRINEU apresentou o programa Grupo Padrão, voltado à autoavaliação das 
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Unidades Escoteiras Locais, que já conta com 1.069 classificadas em ouro, prata e 
bronze. Forneceu informações sobre a 15ª Aventura Nacional Sênior, que teve 1.228 
inscritos, e mencionou o Projeto Aventure-se, voltado a jovens isentos de 
pagamento. DENISE apresentou a área de Desenvolvimento Institucional, que 
abrange vertentes como pesquisa, eventos, comunicados, editais, captação de 
recursos e representatividade. Destacou iniciativas e parcerias, e abordou a 
representatividade em conselhos nacionais. GISELDA questionou sobre a 
viabilidade de disponibilização oficial de recursos humanos para atuação em 
projetos por organizações não governamentais. IRINEU respondeu que o tema 
demanda análise. LINDOMAR apontou que, apesar do valor da marca institucional, 
a UEB ainda enfrenta dificuldades na captação de parcerias privadas. DENISE 
explicou que a construção de relacionamento com empresas é essencial, e 
destacou o programa Empresa Amiga, iniciativa que visa reconhecer organizações 
que apoiam o Escotismo e seus valores. CRISTINE fez um comunicado sobre a 
Ordem da Flor de Lis, informando que, juntamente com o associado Luiz Salgado 
Klaes, está promovendo uma mobilização para ampliar a adesão à iniciativa. A OFL 
constitui um fundo de reserva e capitalização destinado a garantir a 
sustentabilidade do Escotismo Brasileiro, cujos recursos só podem ser utilizados 
com aprovação unânime do Conselho de Administração Nacional. Desde 2019, é 
permitida a aplicação de até 50% dos rendimentos em ações que fortaleçam e 
expandam o Movimento Escoteiro. Contatos podem ser feitos via e-mail: 
ordemdaflordelis@escoteiros.org.br. IRINEU apresentou a Loja Escoteira Nacional, 
alinhando a apresentação ao planejamento estratégico, que prevê "Estudar e 
implementar política de redução progressiva do ganho com a venda de produtos 
ligados diretamente à aplicação do Programa Educativo até a possibilidade de 
venda a preço de custo ao associado". Apresentou comparativos de preços, vendas 
e rentabilidade entre os anos de 2019 e 2024. VITÓRIO destacou as promoções 
realizadas, a estabilidade dos preços frente à inflação, e os lançamentos de novos 
produtos. IRINEU apresentou o projeto Sempre Escoteiro, que disponibiliza 
camisetas a preço de custo para campanhas financeiras das UELs. Por fim, 
apresentou à nova composição do Conselho Consultivo os profissionais escoteiros 
ANA CARLA, ANA MARIA, DÉBORA, DENISE, GRACE, RODRIGO, VANESSA e 
VITÓRIO, reforçando o compromisso da DEN de que toda comunicação e 
divulgação será feita primeiramente ao Conselho Consultivo e ao Conselho de 
Administração Nacional. 

Às 18h08min, MÔNICA deu início ao próximo item da pauta: Assuntos inscritos 
pelas Regiões Escoteiras. RODRIGUINHO sugeriu que tais assuntos fossem tratados 
virtualmente em reunião futura, em razão da limitação de tempo e do cansaço 
geral, considerando a proximidade da Reunião de Gilwell. CRISTINE concordou com 
a proposta, mas solicitou que fosse discutida, ainda nesta reunião, a pauta 
"Composição do Comitê Gestor da LEN", apresentada pela Região Escoteira do Rio 
Grande do Sul. Todos concordaram com a solicitação, ficando definido que os 
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demais temas regionais serão tratados na próxima reunião virtual do Conselho 
Consultivo. 

Política Comercial da Loja: CRISTINE fez uma breve consideração sobre a Loja 
Escoteira Nacional, destacando a necessidade de uma análise mais aprofundada 
sobre o tema, tendo em vista o impacto direto nas Regiões Escoteiras. CRISTINE 
esclareceu que não é contrária à redução dos valores dos itens de vestuário; 
contudo, ao examinar os dados disponíveis, observou-se que os impactos vão além 
do Custo da Mercadoria Vendida (CMV), atingindo também aspectos 
administrativos e operacionais da loja como um todo. Destacou, ainda, que para 
atender à resolução vigente, a análise da Política Comercial deve ser conduzida no 
âmbito do Comitê de Governança e Transparência da Loja Escoteira, conforme 
estabelece o normativo que instituiu a política atual da instituição. Ressaltou que, 
especialmente no caso do Rio Grande do Sul, o tema tem se mostrado de grande 
relevância. Como exemplo, relatou que, em 2019, a Região Escoteira do Rio Grande 
do Sul recebeu R$145.000,00 em royalties provenientes da Loja, tendo faturado, no 
mesmo período, R$1.825.000,00. O montante repassado representava 7,95% do 
faturamento regional. Já em 2024, as vendas totalizaram R$1.659.000,00, com 
repasse de apenas R$35.000,00 — o que corresponde a uma redução de 76% e 
representa apenas 2,1% do total comercializado. Conforme relatado, essa diferença 
tem gerado impactos significativos, inclusive afetando o pagamento da folha de 
funcionários da Região. Reforçou que não está propondo o aumento dos preços do 
vestuário, mas sim a necessidade de uma reflexão crítica sobre a política comercial 
vigente, especialmente quanto aos percentuais repassados às Regiões — os quais 
já foram, em outros momentos, de 25% ou até 35%. Ressaltou que tal reflexão deve 
partir do Comitê de Governança. Por fim, CRISTINE manifestou o desejo de que, ao 
término desta primeira reunião, o referido Comitê esteja devidamente composto, 
de modo que possa ser agendada sua primeira reunião, com o objetivo de iniciar 
essa análise de forma estruturada. 

Composição do Comitê de Governança: Após as discussões pertinentes e a 
realização da votação, ficou definida a nova composição do Comitê de Governança 
e Transparência da Loja Escoteira, conforme previsto na Resolução CAN 2/2016, com 
representantes das seguintes Regiões Escoteiras e da Diretoria Executiva Nacional: 

● São Paulo 
● Rio Grande do Sul 
● Paraná 
● Rondônia 
● Rio Grande do Norte 

Encerramento: Às 18h34min, a reunião foi encerrada por MÔNICA, que realizou os 
agradecimentos finais. Ficou acordada a retomada dos trabalhos para o dia 22 de 
maio de 2025. 
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ATA DE REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO CONSULTIVO (CC)  
DA UNIÃO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL 

 

Data e local: 22 de maio de 2025 (quinta-feira), às 20h, virtual por meio da 
plataforma Zoom. 

Presentes, os seguintes: 

Presidente/Representantes: Acre - Germana Nobre (GERMANA), Amazonas - 
Lindomar Faustino Raimundo (LINDOMAR), Ceará - Sandra Valda Nogueira dos 
Santos (SANDRA), Distrito Federal - Júnio Gabriel Ramos de Pádua (JÚNIO), Espírito 
Santo - Ricardo Coelho dos Santos (RICARDO), Goiás - Isabelly Castro da Silva e 
Santos (ISABELLY), Maranhão - Alexsandra Bechara Arero Pinto (ALEXSANDRA), 
Mato Grosso - Giselda Natália de Souza Winck Rocha (GISELDA), Mato Grosso do Sul 
- Neusa de Moura Mamede Moraes (NEUSA), Minas Gerais - Luis Felipe Santana 
Portugal (FELIPE PORTUGAL), Pará - Aluísio Barata da Silva (ALUÍSIO), Paraíba -
Tárcio Handel da Silva Pessoa Rodrigues (TÁRCIO), Paraná - Rosano Ouriques 
(ROSANO), Pernambuco - Alex da Silva Rocha (ALEX), Piauí – Carolina Ximenes da 
Silva (CAROLINA), Rio de Janeiro - Edinilson de Oliveira Régis (EDINILSON), Rio 
Grande do Sul - Cristine Bohrer Ritt (CRISTINE), Rondônia - Sueli Cristina Franco dos 
Santos (SUELI), São Paulo - Rodrigo Ramos De Freitas (RODRIGUINHO) e Sergipe - 
Rickson Vieira Santos (RICKSON). 

Conselho de Administração Nacional (CAN): Conselheiro Titular - Ivan Alves do 
Nascimento (IVAN) e Conselheira Titular - Lídia Sadaco Minamizaki Ikuta (LÍDIA). 

Diretoria Executiva Nacional (DEN): Presidente - Irineu Muniz de Resende Neto 
(IRINEU), 1º Vice-Presidente - Paulo Henrique Maciel Barbosa (PAULO HENRIQUE) e 
2ª Vice-Presidente - Kamila Santos Fonseca (KAMILA). 

Escritório Nacional (EN): Gerente Geral - Ana Carla Nunes (ANA CARLA), Líder de 
Desenvolvimento Institucional - Denise de Paula Possobom Sozzi (DENISE),
Supervisora de Gestão Operacional - Grace Kelly Rain D'Andrade (GRACE) e 
Secretária de Governança - Vanessa Martins De Oliveira David (VANESSA). 

Abertura: Às 20h10min, na ausência de MÔNICA, o Coordenador do Conselho 
Consultivo, RODRIGUINHO, realiza a abertura oficial da reunião. Em seguida, 
ALUÍSIO conduz uma reflexão inicial. Conforme acordado durante a reunião 
ocorrida no Congresso Nacional Escoteiro, RODRIGUINHO retoma a pauta do 
Conselho Consultivo, iniciando pela primeira ordem do dia, referente aos Assuntos 
Inscritos pelas Regiões Escoteiras, previamente encaminhados. RODRIGUINHO 
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informa que CRISTINE retirou seu tema da pauta e que IRINEU solicitou um espaço 
para manifestações da DEN e do CAN. 

Assuntos Inscritos pelas Regiões Escoteiras: Região Escoteira do Paraná – 
Valorização dos Profissionais Escoteiros Regionais e Descentralização da Gestão 
Institucional: ROSANO inicia sua exposição abordando dois temas interligados. O 
primeiro trata da valorização dos profissionais escoteiros que atuam nas regiões. 
Ressalta que poucas Regiões Escoteiras contam com estrutura de escritório 
regional, além do Escritório Nacional, o que torna o corpo técnico existente ainda 
mais relevante. Destaca o trabalho da profissional GRACE, que tem se dedicado 
com excelência ao suporte, tanto às regiões com estrutura administrativa quanto às 
que não dispõem desse recurso. ROSANO reforça a importância de se ampliar a 
valorização desses profissionais, inclusive conferindo-lhes maior autonomia e 
participação na comunicação institucional, sobretudo os responsáveis pelos 
escritórios. Salienta que, embora haja reuniões mensais entre GRACE e os 
profissionais regionais, propõe a intensificação desses encontros, bem como a 
ampliação de capacitações e treinamentos. A rotatividade de profissionais nos 
escritórios exige constante alinhamento com a Diretoria Nacional, o que impacta 
diretamente na qualidade do atendimento prestado aos associados. IRINEU 
agradece pela contribuição e reconhece a pertinência da sugestão. 
Compromete-se a orientar o Escritório Nacional para que comunicações destinadas 
aos Presidentes Regionais também sejam direcionadas aos gerentes regionais, 
ressalvando apenas os assuntos de caráter reservado. Compromete-se, ainda, a 
dialogar com ANA CARLA e com a gestora de Recursos Humanos do escritório 
nacional para que sejam pensadas novas estratégias de capacitação, reforçando o 
compromisso de promover uma equipe cada vez mais alinhada e eficiente. O 
segundo ponto abordado por ROSANO refere-se à Descentralização da Gestão 
Institucional, com foco no fortalecimento das Regiões Escoteiras que ainda não 
possuem escritórios próprios. Sugere que a UEB avalie a possibilidade de apoiar, 
inclusive financeiramente, a contratação de profissionais para essas regiões, 
destacando que o suporte presencial contribui significativamente para o 
desenvolvimento institucional e a expansão do Movimento Escoteiro. Relata, como 
exemplo, a experiência do Paraná, em que diversos grupos escoteiros foram 
implantados com o suporte direto do escritório regional. Ressalta que, enquanto 
regiões como Paraná, São Paulo e Santa Catarina têm condições de manter seus 
profissionais, outras necessitam de apoio institucional para tal. IRINEU informa que 
tal proposta já está contemplada para o ano de 2025, com a previsão de 
contratação de três profissionais escoteiros para atuação nas regiões Norte, 
Nordeste e Centro-Oeste, visando justamente apoiar o desenvolvimento nas 
localidades que ainda carecem de estrutura administrativa. SUELI, LINDOMAR, 
GERMANA e NEUSA reforçam a importância dessa medida, destacando a carência 
de suporte técnico nas regiões Norte e Centro-Oeste. ROSANO conclui reiterando 
que é fundamental que a UEB atue com visão nacional, considerando as 
necessidades de todas as regiões, de forma equitativa. Região Escoteira da Paraíba 
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– Proposta de Criação de Insígnia de Primeiros Socorros para Escotistas: TÁRCIO 
apresenta proposta para criação de uma insígnia específica voltada à capacitação 
de escotistas, dirigentes e pioneiros em primeiros socorros em áreas remotas, com 
base em pesquisa nacional que apontou que aproximadamente 79% dos escotistas 
não possuem formação na área. A proposta prevê a realização de curso com carga 
horária entre 16 e 20 horas, nos moldes do WFA (Wilderness First Aid), visando a 
preparação dos adultos para atuação em locais com dificuldade de acesso ao 
atendimento médico. Ressalta que a implantação da metodologia na Paraíba 
resultou em redução significativa de acidentes e incidentes. A criação da insígnia 
simbolizaria a competência técnica adquirida. A proposta recebeu apoio de 
representantes de outras regiões, como RICARDO e RICKSON, por estar alinhada à 
Política Nacional de Espaços Seguros, à Política Nacional de Gestão de Riscos e à 
Lei Lucas. Diante do exposto, RODRIGUINHO encaminha a proposta para análise da 
Diretoria Executiva Nacional e da equipe de Métodos Educativos, com possibilidade 
de posterior deliberação pelo Conselho de Administração Nacional. Região 
Escoteira de Pernambuco – Formação Nacional e Comunicação Institucional: ALEX 
retoma pauta já anteriormente apresentada em encontros anteriores, sobre a 
concentração dos cursos de formação nacional nas regiões Sudeste e Sul, e a 
escassa participação de formadores nordestinos residentes na região nos eventos 
nacionais. Destaca que, mesmo quando realizados no Nordeste, os cursos atraem 
participantes de diversas localidades, o que comprova sua viabilidade. Ressalta a 
necessidade de se investir na formação de novos formadores residentes no 
Nordeste, para viabilizar maior autonomia regional. ALEX também aponta falhas na 
comunicação institucional entre o Escritório Nacional e as equipes regionais de 
comunicação, exemplificando com o caso da projeção no Cristo Redentor, que teve 
baixa visibilidade devido à ausência de articulação prévia com as regiões. Sobre o 
projeto de Comunicação Direta Nacional com os associados, manifesta 
posicionamento contrário, alinhando-se às Regiões do Rio Grande do Sul e Paraná. 
Relata experiências anteriores em que esse tipo de comunicação direta gerou 
ruídos e sobrecarga, defendendo que a comunicação regional com os associados 
seja feita preferencialmente por intermédio das diretorias regionais. IRINEU reforça 
o compromisso da DEN em descentralizar a realização de cursos e eventos 
nacionais, destacando iniciativas realizadas nas regiões Norte e Nordeste, como os 
Congressos Nacionais e o Curso Nacional de Gestão de Adultos. Sobre a 
comunicação direta, informa que o projeto encontra-se suspenso 
temporariamente, até ajustes operacionais. Destaca a importância de se 
estabelecer um canal direto entre a Comunicação Nacional e os Diretores 
Regionais de Comunicação, por meio de grupos de WhatsApp, visando maior 
fluidez e alinhamento. SUELI solicita maior visibilidade às ações regionais no site 
nacional, como forma de valorização do trabalho voluntário. GERMANA solicita 
ampliação de vagas em capacitações estratégicas para a Região Norte, sugerindo 
Brasília como local centralizado para atendimento. 
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Informe da Diretoria Executiva Nacional: KAMILA apresenta informações sobre o 
Programa de Suporte Nacional, com foco na modernização das autoavaliações 
regionais, tornando o processo mais automatizado. Informa que o programa está 
sendo desenvolvido com o apoio da profissional GRACE e que novas informações 
serão compartilhadas em breve com o Conselho Consultivo. 

Planejamento Estratégico da UEB: IVAN, representando o Conselho de 
Administração Nacional, fala sobre o novo planejamento estratégico da instituição 
para o triênio, alinhado com as diretrizes do Escotismo Mundial (WOSM), e convoca 
cada Região Escoteira a indicar dois representantes — preferencialmente o 
Presidente Regional e um membro da diretoria — para compor o grupo de 
trabalho. As indicações devem ser enviadas para o e-mail oficial 
falecomocan@escoteiros.org.br. Informa ainda a intenção de realizar um encontro 
presencial entre setembro e outubro, sujeito à disponibilidade de recursos. LÍDIA 
reforça a importância da escuta ativa das regiões na construção de um 
planejamento que reflita suas realidades e potencialidades. 

Espaço das Regiões Escoteiras: RICARDO comunica, em nome da Região 
Escoteira do Espírito Santo, a celebração dos 490 anos da cidade de Vila Velha, 
destacando a expressiva participação escoteira e o fato de o governador local ter 
realizado sua Promessa Escoteira durante o evento. 

Encerramento: Após agradecimentos gerais, foi registrada a avaliação positiva 
quanto à produtividade e clareza dos debates. RODRIGUINHO encerra a reunião do 
Conselho Consultivo às 21h40min, reiterando o compromisso com a continuidade 
dos encontros mensais e a manutenção de espaço aberto para contribuições das 
regiões. 
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