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ATA DA 124* REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO NACIONAL (CAN)
DA UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL (UEB)

Data e local: 04 de outubro de 2025 (sabado), as 9h, de forma virtual por meio da
plataforma Zoom, com transmissao pelo canal dos Escoteiros do Brasil no Youtube.

Gravacgao desta reuniao disponivel no Youtube Oficial dos Escoteiros do Brasil, acesse:
1242 Reunido Ordinaria do CAN | 04/10/2025 - 09h

Presentes, os seguintes:

Conselheiros (as) Titulares: Alexandre BRAGA Buzi (BRAGA) - Presidente, DANIEL
Campos de Souza (DANIEL) - Vice-Presidente, CLEUZA lara Rodrigues Campello
(CLEUZA), DAVIDSON Campos Soares Barbosa (DAVIDSON), DIVA Irene da Paz Vieira
(DIVA), HILTON KAYAN Costa Barbosa (HILTON KAYAN), IVAN Alves do Nascimento
(IVAN), LUCIANO Antdénio Rodrigues (LUCIANO), LUIZ CESAR de Simas Horn (LUIZ
CESAR) e SIMONI Aparecida Santana (SIMONI).

Representantes de Area Geografica: MAURO Lages Ferreira (MAURO) - Sul, PEDRO
HENRIQUE dos Santos Alves - Nordeste, RAFAEL Rocha de Macedo (RAFAEL) -
Centro-Oeste e THIAGO Fabricio Pereira da Silva (THIAGO) - Norte.

Representantes da Rede Nacional de Jovens Lideres: ALICE Rezende Ferreira
(ALICE) e BARBARA Barbosa de Oliveira (BARBARA).

Diretoria Executiva Nacional (DEN): IRINEU Muniz de Resende Neto (IRINEU) -
Presidente, 1° Vice-Presidente - PAULO HENRIQUE Maciel Barbosa (PAULO
HENRIQUE) e 2° Vice-Presidente - KAMILA Santos Fonseca (KAMILA); CARMEN
Barreira (CARMEN) - Diretora de Métodos Educativos, CELSO Thadeu Carneiro de
Menezes (CELSO) - Diretor de Relagdes Internacionais e ALESSANDRO Garcia Vieira -
Diretor Adjunto de Relagdes Internacionais.

Escritério Nacional (EN) e Loja Escoteira Nacional (LEN): ANA CARLA Nunes (ANA
CARLA) - Gerente Geral, ANA MARIA Alves de Farias (ANA MARIA) - Supervisora
Administrativo-Financeiro, ARON Ulisse Mateus (ARON) - Analista de Compras,
DENISE de Paula Possobom Sozzi (DENISE) - Lider de Desenvolvimento Institucional,
VANESSA Martins de Oliveira David (VANESSA) - Secretaria de Governanca e VITORIO
Eduardo Catalano (VITORIO) - Gerente Comercial.

Auséncias Justificadas: ADRIANO Henrique Rocha Sarmento Filho (ADRIANO) e
FABIO Gomes da Silva (FABIO) - Conselheiros Nacionais, LIDIA Sadaco Minamizaki
Ikuta (LIDIA) e SERIS Aparecida Zwierzykowski Vosgerau (SERIS) - Conselheiras
Nacionais e ROSEMARY Peres Motta (ROSEMARY) - Representante de Area
Geografica da Regiao Sudeste.

Abertura: As 09h05min, BRAGA realiza a abertura oficial da 124® Reunido Ordinaria
do CAN, convidando todos a procederem a saudacao a bandeira. Em seguida,
CLEUZA apresenta uma breve reflexao inicial, em celebracdao ao Dia do Lobinho,
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desejando béncaos para os trabalhos do dia. Na continuidade, BRAGA submete a
votacao a agenda provisoria, propondo a retirada da apresentacao da Rede Nacional
de Jovens Lideres, a pedido, que sera transferida para a préxima reuniao do CAN. Nao
havendo manifestacdes contrarias, as 09h08min a agenda €& aprovada como
definitiva.

De acordo com o Regulamento do CAN, o Artigo 18 estipula que, visando a
otimizacao dos procedimentos entre as reunides ordinarias, os assuntos podem
ser discutidos e deliberados por meio eletronico. Nesse contexto, apresenta-se a
seguir um resumo dos temas abordados eletronicamente pelo CAN desde a 123
Reuniao Ordinaria:

1) Votacao — Requerimentos sobre Processo Seletivo Comité Escoteiro Interamericano
— Foram apresentados requerimentos relacionados ao processo seletivo de
candidaturas ao Comité Escoteiro Interamericano, incluindo pedidos de impugnacao
da lista de candidatos aptos, questionamentos sobre cumprimento de resolugao,
apontamentos de possiveis conflitos de interesse e duvidas quanto a critérios,
cronograma e publicidade de documentos. Todos os requerimentos foram instruidos
com pareceres do escritdrio juridico externo, os quais concluiram pela inexisténcia de
irregularidades no processo. Assim, o CAN deliberou pela manuteng¢ao do processo
seletivo conforme edital, em alinhamento com os pareceres juridicos apresentados.
Os requerimentos foram submetidos a votacao e rejeitados por unanimidade, com
todos os conselheiros votando favoravelmente a orientacao dos pareceres.

2) Votagao de Candidaturas — Comité Interamericano de Escotismo: Conforme
disposto no Edital de Selecao de Candidaturas ao Comité Interamericano de
Escotismo, foram recebidas quatro inscricdes: Patricia Ramalho Catalano Diniz,
William John Shelton, Fernanda Cristina Santos Soares e Luiza Ferreira Aiolfi. Apds
votagcao da maioria dos Conselheiros Nacionais, foi escolhida a candidata Fernanda
Cristina Santos Soares para concorrer a eleicao durante a 29° Conferéncia Escoteira
Interamericana. O resultado da votagcao foi o seguinte: 10 votos para Fernanda
(ADRIANO, BRAGA, CLEUZA, DAVIDSON, DIVA, FABIO, IVAN, LUCIANO, LUIZ CESAR e
SERIS), 3 votos para Patricia (HILTON KAYAN, LIDIA e SIMONI) e 1 voto para Luiza
(DANIEL).

3) Resolucdes para a Conferéncia Interamericana 2025 — Foram apresentadas ao
Conselho pela DEN as propostas encaminhadas pelo Comité Interamericano e pelas
Associacdes Nacionais, contemplando uma emenda a Constituicdo Regional e
diversas resolucdes referentes ao Plano Trienal, revisao de politicas, fortalecimento da
resiliéncia das Organizacdes Membro, revitalizagao de redes regionais, bem como
iniciativas voltadas a acessibilidade das Conferéncias e a implementacdao de
ferramentas de medicao de impacto do Escotismo na regidao. Apds analise, as
propostas foram submetidas a apreciacao deste Conselho e aprovadas pela maioria,
definindo as orientacbes a serem observadas pela delegacao brasileira na
Conferéncia Interamericana. Aprovado por 12 votos (ADRIANO, BRAGA, CLEUZA,
DANIEL, DAVIDSON, FABIO, HILTON KAYAN, IVAN, LIDIA, LUIZ CESAR, SERIS e
SIMONI) e 2 abstencgdes por falta de pronunciamento (DIVA e LUCIANO).
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4) Ata da reunido extraordindria do CAN 27/07 | Conferéncia Interamericana de
Escotismo - 2028 - Aprovada a ata de Reuniao Extraordinaria do CAN realizada em
regime de sessao fechada na qual tratou sobre o tema Conferéncia Interamericana
de Escotismo - 2028. Aprovada por 11 votos (ADRIANO, BRAGA, CLEUZA, DANIEL,
DAVIDSON, DIVA, IVAN, LIDIA, LUIZ CESAR, SERIS e SIMONI), 2 abstencdes (FABIO e
HILTON KAYAN) e 1 abstencao por falta de pronunciamento (LUCIANO).

5) Solicitacdo de alteracdo do Artigo 1° da Resolucdo 05/2025 - Por meio do Oficio
DEN n° 560/2025, encaminhado ao Conselho de Administracdo Nacional dos
Escoteiros do Brasil, a Diretoria Executiva Naciona solicitou a alteragao do inciso “c”
do artigo 1° da Resolucdo CAN 05/2025, prorrogando os prazos para a entrega final
dos materiais do Programa Educativo atualizado. O documento destaca os avangos e
desafios no processo de revisao e diagramacao dos Manuais dos Escotistas, Guias de
Bolso e Guia de Especialidades e Insignias, justificando a necessidade de mais tempo
para garantir qualidade, clareza e consisténcia pedagogica. A DEN propds novas
datas para publicacao digital e impressa, variando entre outubro de 2025 e fevereiro
de 2026, reafirmando o compromisso da UEB em oferecer materiais completos e
adequados aos associados. Proposta aprovada de forma unanime com a inclusao do
Conselheiro LUIZ CESAR de atualizar a alinea “g” do Artigo 1° da Resolucdo CAN
05/2025 "g) A partir da disponibilizacdo dos Materiais Educativos previstos no item
"c", as Unidades Escoteiras Locais que forem abertas deverao, obrigatoriamente,
aplicar o Programa Educativo atualizado, conforme orientagdées da Diretoria
Executiva Nacional, das Regides Escoteiras e do Escritério Nacional. Aprovado por
unanimidade.

6) Proposta de Resolucdo CAN 10/2025 - Insignia Inovadores de Impacto — Foi
apresentada ao Conselho a proposta de regulamentacao da Insignia Inovadores de
Impacto, iniciativa destinada aos Ramos Sénior e Pioneiro com o objetivo de
capacitar jovens na metodologia de Design Thinking, estimulando criatividade,
empatia, trabalho em equipe, resolucao de problemas e protagonismo juvenil. A
proposta também refor¢ca o alinhamento do Movimento Escoteiro com a Educagao
para o Desenvolvimento Sustentavel e com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, em consonancia com a Organizagao Mundial do Movimento Escoteiro.
Apds discussao, a matéria foi submetida a votagao e aprovada pela maioria dos
conselheiros, ficando estabelecida sua implementagdo nos Escoteiros do Brasil.
Aprovado por 12 votos (ADRIANO, BRAGA, CLEUZA, DANIEL, DAVIDSON, FABIO,
HILTON KAYAN, IVAN, LIDIA, LUIZ CESAR, SERIS e SIMONI) e 2 abstencdes por falta de
pronunciamento (DIVA e LUCIANQO).

7) Revisao do Regulamento do CAN - O Regulamento Interno do Conselho de
Administracao Nacional foi objeto de ampla discussao em sessao fechada realizada
em 16 de agosto de 2025, ocasiao em que foram analisadas e debatidas as propostas
de atualizacao. Apds a reuniao, o texto passou por revisao de redagao e foi aprovado
por este Conselho, encontrando-se atualmente em fase de ajustes finais para
posterior disponibilizacao aos associados. Aprovado por 08 votos (ADRIANO, BRAGA,
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DANIEL, HILTON KAYAN, LIDIA, LUIZ CESAR, SERIS e SIMONI), 4 abstencdes por falta
de pronunciamento (DAVIDSON, DIVA, FABIO e IVAN) e 1 abstencdo - votacdo fora de
prazo (CLEUZA).

Acompanhamento do Planejamento Estratégico 2022-2025: Inicialmente, IVAN
parabeniza pela data comemorativa do Dia do Lobinho, dirigindo felicitacdes
especialmente aos escotistas do ramo. Na sequéncia, ele inicia a apresentagao sobre
o0 acompanhamento dos indicadores do planejamento estratégico vigente, referente
ao periodo de agosto a setembro de 2025, destacando a abertura de novas Unidades
Escoteiras, 0 aumento no numero de associados, o projeto Tick to Life, as iniciativas
da Comunicagao e a campanha Sempre Escoteiro.

Planejamento Estratégico 2026-2035: VAN relata o andamento da elaboracao do
novo planejamento estratégico da UEB, apresentando as acdes ja desenvolvidas pelo
GTEPE, entre as quais se incluem a proposta de missdo, visdo e valores para o
periodo de 2026-2035. IVAN destaca os valores institucionais sugeridos,
contemplando protagonismo juvenil, diversidade, inclusdo e acessibilidade,
valorizagcao do voluntariado, influéncia positiva na sociedade, compromisso,
integridade e transparéncia, inovacao € melhoria continua, exceléncia educativa,
sustentabilidade integral, além de protecao e bem-estar. Ressalta, ainda, que todas
essas proposicdes sao preliminares, estando sujeitas a apreciagcao e deliberacao de
todos os membros do GTEPE e, posteriormente, deste Conselho. Menciona também
que o GTEPE encontra-se desenvolvendo a Analise SWOT (forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacgas), com o objetivo de consolidar propostas iniciais de
objetivos estratégicos. Na sequéncia, IVAN apresenta as etapas do cronograma de
trabalho previsto para 2025, enfatizando o envolvimento dos associados, incluindo a
realizagcao de webinar, a ampliagdao das discussdes sobre o planejamento estratégico
e a participagcao do GTEPE na Reunidao do Conselho Consultivo, a ocorrer nos dias 18 e
19 de outubro. Ao finalizar, agradece a contribuicao e o comprometimento de todos
0s integrantes do GTEPE no desenvolvimento do novo planejamento estratégico.
BRAGA manifesta agradecimentos, especialmente aos coordenadores do GTEPE,
pelo empenho na conducgao dos trabalhos. Acrescenta que, em razao do volume
expressivo de dados, possivelmente haverd necessidade de ampliar o prazo de
entrega do documento ao CAN, assunto que sera monitorado conjuntamente pelo
CAN e pelo GTEPE.

Informes da Diretoria Executiva Nacional (DEN): Inicialmente, IRINEU

cumprimenta a todos e transfere a palavra a Diretora Nacional de Métodos
Educativos, CARMEN, que apresenta os avancos da area de Gestao Educativa,
destacando iniciativas como o Guia da Insignia e Treinamento Inovadores de
Impacto, o desenvolvimento das Fichas de Atividade do Ramo Filhotes, a
capacitacao de adultos para atuarem nesse ramo, a elaboracao dos perfis de adultos
relacionados a Espacos Seguros, bem como a revisao, atualizacao e realizagao do
Seminario Nacional do Programa Educativo e a promog¢ao de webinars sobre temas
relevantes. CARMEN cita ainda a expressiva participacdo dos associados nas
Atividades Especiais, como Marco Roxo, Semana Escoteira, 23° CQWS, 11° Grande
Jogo Aéreo, EducAcao Escoteira, Junho Laranja, Mutirdao Doag¢ao de Sangue, Mutirdao
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Nacional de Ag¢ao Ecoldgica, Scout Field Day, Grande Jogo Naval, 31° ELO Nacional e
Cacada Nacional, sendo estas duas ultimas ainda em andamento. Na sequéncia,
IRINEU informa que as proximas acdes da area incluem o lancamento dos Manuais
dos Escotistas (15 de outubro), dos Guias de Bolso para jovens dos Ramos Lobinho,
Escoteiro, Sénior e Pioneiro (15 de novembro), dos Guias de Especialidades e Insignias
para os Ramos Lobinho/Escoteiro e Sénior/Pioneiro (15 de dezembro), além da
implementacao de ferramentas de monitoramento do Programa Educativo nas
Regides Escoteiras (prevista para novembro) e nas UELs (também prevista para
novembro). Complementa, ainda, informacdes sobre atualizagdo da Gestdo de
Adultos, estruturacao da Rota de Aprendizagem para Escotistas do Ramo Filhotes,
lancamento da matriz do Curso Intermediario com foco neste ramo e orientacdes as
Regides Escoteiras para desenvolvimento de iniciativas de formacao
EaD/semipresencial, com seus respectivos requisitos avaliativos. A area de Didlogo
Inter-religioso € apresentada por PAULO HENRIQUE, que aborda a producao e
divulgacao de boletins tematicos sobre diversas religides, além da inclusao de
atividades que promovem o respeito a pluralidade religiosa entre os associados.
Sobre a area de Eventos, PAULO HENRIQUE menciona a organizagao e
acompanhamento de iniciativas como o Encontro Nacional de Jovens Lideres, a 292
Conferéncia Interamericana, o JamCam Colémbia 2025, o 31° Congresso Nacional
Escoteiro 2026, o 2° Moot Nacional Pioneiro 2026 e o Jamboree Mundial 2027, na
Polbnia. Informa que o Jamboree Mundial ja conta com 1.957 participantes inscritos
até o momento. Quanto as atividades, acrescenta que, de janeiro a setembro de
2025, foram enviados 131.000 distintivos aos associados. Referente a area de
Expansao, IRINEU informa sobre os Projetos Ticket to Life e Transformando Vidas,
desenvolvidos em comunidades carentes com apoio da Organizacao Mundial do
Movimento Escoteiro, com foco no atendimento a criancas em situagao de
vulnerabilidade em diversas regides do pais. Destaca, ainda, a expansao geografica
do Escotismo, com a abertura de 42 Unidades Escoteiras Locais em 2025 e atuacao
em 710 municipios. Comenta também o Projeto Multiplica, que atualmente abrange
7 estados brasileiros e conta com 11 Unidades Escoteiras Locais ativas. Na sequéncia,
KAMILA trata das ag¢Ges da area de Comunicagao, incluindo campanhas
institucionais e identidades visuais dos eventos JamCam 2025 e Jamboree Mundial
2027, bem como a realizacao do 8° Encontro Nacional de Comunicacao, que teve
como objetivo harmonizar discurso e estratégias entre as Regides Escoteiras,
contando com 32 participantes e nove regides representadas. Informa o crescimento
das midias sociais para 278.442 seguidores, com alcance superior a 3,8 milhdes de
contas. Comenta, ainda, que o processo de verificagao de perfil segue em
andamento pela plataforma responsavel, tratando-se de um procedimento mais
demorado. Quanto a area de Relag¢des Institucionais, DENISE apresenta a campanha
“Quero ser Voluntario nos Escoteiros do Brasil’, que gerou interesse de mais de 780
pessoas, com divulgacao em radio, TV e redes sociais. Informa que a associada Ana
Julia Vieira Ourique passa a representar oficialmente a UEB no Conselho Nacional da
Juventude (CONJUVE). Relata, ainda, a formagcao do grupo de representantes
regionais da area, favorecendo o trabalho conjunto, inclusive para elaboracao do Guia
de Relagdes Institucionais. Adicionalmente, menciona investimentos do Fundo do
Associado Isento no Projeto Aventure-se e o patrocinio da NTK, que viabilizou kits
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para 5 jovens vencedores do desafio promovido pela marca. Apresenta, por fim,
acdes de Mobilizagdao de Recursos, que incluem iniciativas da Empresa Amiga,
Ordem da Flor de Lis, BNY, Projeto Sempre Escoteiro e Cogecom. KAMILA apresenta
sobre o Suporte Nacional, programa de apoio as Regides Escoteiras que ja conta com
adesdo de 14 regides, iniciando a fase de plano de acdo para o ciclo 2025/2026, e
informa que, a partir de outubro, sera iniciada a Etapa 3, com consultorias
personalizadas. Apresenta, ainda, nuUmeros expressivos de concessao de
condecoracdes e reconhecimentos emitidos em 2025. IRINEU realiza uma breve
atualizagcao sobre o quantitativo de Registros Vigentes, com esclarecimentos
relacionados a renovacao e evasao natural de associados. Na area de Tecnologia da
Informacgao, PAULO HENRIQUE descreve o desenvolvimento e implementacao de
novos modulos do sistema Paxtu, contemplando facilidades para inscricoes,
implementacao do Sistema de Progressao Pessoal, politica de assinatura digital e
gestao financeira. Relata que, durante o Congresso Regional de Sao Paulo, foi
realizada uma oficina de Treinamento do Novo Paxtu, conduzida pelo Diretor da area,
Leandro Martinez, abordando parcialmente alguns dos novos recursos, com previsao
de novas oportunidades de formacdo. Comenta, também, a continuidade da
implementacao do Multisites, iniciativa que visa padronizar e facilitar a gestao dos
sites regionais em conformidade com a nacional. As acdes da area
Administrativa-Financeira sao detalhadas por ANA MARIA, que destaca a realizagcao
do 10° Encontro de Profissionais Escoteiros, com capacitacdes sobre comunicacao,
saude mental e lideranca, além do reconhecimento a profissionais com longa
atuacao na instituicao. Apresenta o acompanhamento orcamentario do periodo, que
demonstra equilibrio, mesmo diante de receitas abaixo do previsto em algumas
frentes. Em seguida, ANA CARLA expde o acompanhamento orcamentario da Loja
Escoteira e VITORIO complementa com informacdes sobre acdes, iniciativas e
lancamentos da loja, citando a pesquisa NPS, os 36.557 atendimentos realizados
entre janeiro e setembro, o crescimento gradual do marketplace e-commerce, a
promocao da Semana da Patria com alta adesao, e novas estratégias para ampliar o
acesso aos produtos, incluindo frete gratis. Informa também langamentos futuros,
como colecao licenciada do Snoopy e novas calcas da World Scout. IRINEU
acrescenta esclarecimento sobre as limitagdes de presenca fisica em eventos, devido
aos custos logisticos elevados, citando como exemplo o ENED, ocorrido em Sao Luis,
Maranhao. Conclui com breve meng¢ao ao planejamento orcamentario para 2026, o
gual sera conservador, considerando o cendario econbmico atual, agradecendo a
todos pelas apresentacoes.

As 11h20min, BRAGA concede um intervalo de 10 minutos.

Informes da Area Internacional: CELSO inicia a apresentacdo dos informes
relatando a participagao do Brasil e sua representatividade em eventos
internacionais, como a Conferéncia Mundial Budista. Informa sobre a candidatura da
cidade de Curitiba para sediar a préoxima Conferéncia Interamericana em 2028.
ALESSANDRO complementa destacando o trabalho desenvolvido para viabilizar uma
taxa de inscricdo mais acessivel, bem como propostas de resolucdes que foram
aprovadas por este Conselho. CELSO prossegue, tratando da divulgacao de
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candidaturas para o Comité Interamericano e para Assessor Juvenil, bem como dos
preparativos para participacao na COP30, com credenciais destinadas a voluntarios.
Ainda, aborda os projetos internacionais em andamento, atividades escoteiras
internacionais e a organizagao da participacao brasileira em eventos como o
Jamboree Mundial 2027, o JamCam 2025, entre outros. Na sequéncia, ALESSANDRO
apresenta informacdes referentes a organizagao e logistica para o Jamboree Mundial
2027, a realizar-se em Gdansk, Polénia, incluindo dados sobre inscricbes e
capacidade maxima. DANIEL qguestiona sobre convites destinados a voluntarios
especialistas em areas técnicas do evento, ao que ALESSANDRO esclarece que o
recrutamento é conduzido diretamente pela organizagao, por meio do site oficial.
RAFAEL solicita esclarecimentos quanto a composicdo do Comissariado
Internacional. IRINEU informa que CELSO exerce a funcao de Comissario
Internacional, enquanto ALESSANDRO atua como Comissario Internacional Adjunto.
RAFAEL relembra que, conforme a Politica Nacional de Relacdes Internacionais,
devem compor a equipe dois adjuntos. IRINEU registra que tomara providéncias
para recomposi¢cao da equipe.

Informes das Areas Geograficas: THIAGO apresenta, de forma sucinta, os Informes
da Regiao Norte, destacando o lancamento do site regional do Acre, os projetos
educacionais desenvolvidos em escolas pela Regido Escoteira do Para, parcerias
voltadas a inclusao social e as acdes preparatdrias para a COP30. Em relacao a area
Nordeste, PEDRO HENRIQUE enfatiza o alto numero de participantes no ENED 2025
e o andamento do diagndstico regional, que sera posteriormente validado com os
presidentes regionais.

Encerramento: As 12h15min, LUIZ CESAR realiza uma reflexdo final. Em seguida,
BRAGA expressa agradecimentos, conduz a saudagao a bandeira e declara encerrada
a reuniao.

Alexandre Braga Buzi
Presidente do Conselho de Administracao Nacional
Escoteiros do Brasil
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