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ATA DA 120° REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO NACIONAL (CAN)
DA UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL (UEB)

Data e local: 02 de novembro de 2024 (sabado), as 08nh30min, no Planetario - Rua
Vice-Governador Rubens Berardo, n. 100, Gavea, Rio de Janeiro/RJ, com transmissao
pelo canal dos Escoteiros do Brasil no Youtube.

Gravacao desta reuniao disponivel no Youtube (acesse o video).

Presentes, os seguintes:

Conselheiros (as) Titulares: DANIELA de Oliveira Rodrigues Gomes (DANIELA) -
Presidente, ILKA Denise Rossetto Gallego Campos (ILKA) - Vice-Presidente,
ALDENISE Cordeiro Santos (ALDENISE), Alexandre BRAGA Buzi (BRAGA), Antdnio
Varela da Silva NETO (NETO), CLAUCIO da Silva Mendes (CLAUCIO), DANIEL Campos
de Souza (DANIEL), FABIO Gomes da Silva (FABIO), KARINA Freire Baez de Andrade
(KARINA), LUCIANO Anténio Rodrigues (LUCIANQO), LUIZ César de Simas Horn (LUIZ),
RENATO Wanderley Breneizer (RENATO), SERIS Aparecida Zwierzykowski Vosgerau
(SERIS) e SIMONI Aparecida Santana (SIMONI).

Representante de Area Geografica: ADRIANO da Silva (ADRIANO) - Sul, Anténio
COSSO Neto (COSSO) - Sudeste, José PRACILIO Da Silva Filho (PRACILIO) - Nordeste,
MARCOS Luiz Brasil Barros (MARCOS) - Norte e MILTON Dalis Mendes Couto Junior
(MILTON) - Centro-Oeste.

Representantes do Nucleo Nacional de Jovens Lideres (participacdo virtual):
ALICE Rezende Ferreira (ALICE) e GABRIEL Henrique da Costa Goudet (CABRIEL).

Diretoria Executiva Nacional (DEN): IVAN Alves do Nascimento (IVAN) - Presidente,
Irineu Muniz de Resende Neto (IRINEU) - 1° Vice-Presidente, CARMEN Barreira
(CARMEN) - 22 Vice-Presidente.

Escritorio Nacional (EN): ANA CARLA Nunes (ANA CARLA) - Gerente Geral, ANA
MARIA Alves de Farias (ANA MARIA) - Supervisora Administrativa-Financeira, MAYRA
dos Santos Guidorizzi (MAYRA) - Lider de Gestao Estratégica, VANESSA Martins de
Oliveira David (VANESSA) - Secretaria de Governanca e VITORIO Eduardo Catalano
(VITORIO) - Gerente Comercial.

Convidados(as): ALINE Costa Teixeira Conde (ALINE) - Diretora de Métodos
Educativos, CELSO Thadeu Carneiro de Menezes (CELSO) - Diretor de Gestao
Estratégica (participacao virtual), CHRISTIAN Ubiratan da Silva Barbosa (CHRISTIAN)
- Diretor Adjunto Comercial, FERNANDA Cristina Santos Soares (FERNANDA) -
Diretora de Relacdes Internacionais, Michael (MICA) Pereira de Oliveira - Diretor de
Comunicagao e PAULO HENRIQUE Maciel Barbosa (PAULO HENRIQUE) - Diretor
Adjunto de Métodos Educativos.
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Abertura: As 08h40min, a 120° Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo
Nacional da Uniao dos Escoteiros do Brasil foi iniciada com a Presidente DANIELA
convidando todos a realizar a saudacao a bandeira nacional. Em seguida, DANIELA
deu as boas-vindas aos presentes e agradeceu aos que acompanham pelas redes
sociais. A Vice-Presidente ILKA saudou os participantes e fez uma reflexao sobre a
importancia de deixar de lado questdes pessoais para focar no melhor para os
Escoteiros do Brasil. DANIELA apresentou a agenda provisoria, com proposta de
inclusdao de novos temas e retirada de outros. Entre as alteracdes, destacou-se a
ratificacao da coordenacao da Comissao Permanente de Envolvimento Juvenil e a
criacao do Grupo de Trabalho sobre a preservacao da memoaria e do Museu Escoteiro.
A pauta sobre a proposta de alteracao das regras 47 e 182 do POR foi retirada, em
virtude das discussbes em andamento na area de Métodos Educativos sobre a
Modalidade do Mar. Ainda, houve uma inversao de pauta para tratar dos informes
durante o periodo da manha. Sem objecdes, as 08h45min, a agenda foi aprovada
como definitiva.

De acordo com o Regulamento do CAN, o Artigo 18 estipula que, visando a
otimizacao dos procedimentos entre as reunides ordinarias, os assuntos podem
ser discutidos e deliberados por meio eletréonico. Nesse contexto, apresenta-se a
seguir um resumo dos temas abordados eletronicamente pelo CAN desde a 118°
Reuniao Ordinaria:

1) Ata da 118% Reuniao Ordinaria do CAN: Ata da sessao aberta da 118° Reuniao
Ordinaria do Conselho de Administracao Nacional, realizada no dia 30 de maio de
2024. Aprovada com 11 votos a favor (BRACA, ALDENISE, NETO, CLAUCIO, DANIEL,
DANIELA, FABIO, ILKA, LUIZ, RENATO e SERIS) e 3 abstencdes (KARINA, LUCIANO e
SIMONI).

2) Destinagao de recursos sobre o resultado gerencial 2023 proposto pela DEN:
Autorizacao para destinagao dos recursos sobre o resultado gerencial de 2023 no
valor de R$ 336.086,55: Destinar ao Fundo de Risco R$ 216.086,55; Destinar Fundo de
Rescisdo R$ 50.000,00; Destinar Fundo Apoio ao Associado R$ 25.000,00; Destinar
Fundo de Iniciativas de Formacao R$ 25.000,00 e Projeto Arquitetura ampliacdo da
Sede Nacional R$ 20.000,00. Aprovada com 11 votos a favor (BRAGA, ALDENISE,
CLAUCIO, DANIEL, DANIELA, FABIO, ILKA, KARINA, LUIZ, SERIS e SIMONI) e 3
abstencgdes (NETO, LUCIANO e RENATO).

3) Ata sessdo fechada - reunido extraordinaria do CAN 30/06/2024 SIGILOSO: Ata da
sessao da sessao fechada da Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administragcao
Nacional - assunto sigiloso, realizada no dia 30 de junho de 2024 (domingo), as
NMhOOmMin. Aprovada com 11 votos a favor (ALDENISE, NETO, CLAUCIO, DANIEL,
DANIELA, FABIO, ILKA, KARINA, LUCIANO, LUIZ, SERIS e SIMONI) e 3 abstencdes
(RENATO, SIMONI e BRAGA).

04) Ata sessdo fechada - reunido extraordinaria do CAN 30/06/2024 internacional: Ata
da sessao da sessao fechada da Reuniao Extraordinaria do Conselho de
Administracao Nacional - assunto da area internacional, realizada no dia 30 de junho
de 2024 (domingo), as 09h00min. Aprovada com 11 votos a favor (BRAGA, ALDENISE,
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NETO, CLAUCIO, DANIEL, DANIELA, FABIO, ILKA, LUCIANO, LUIZ, SERIS e SIMONI) e 3
abstencdes (RENATO, LUCIANO e KARINA).

05) Criagcao de GT sobre o Museu dos Escoteiros do Brasil: Criacao de um Grupo de
Trabalho (GT) com o objetivo de planejar e desenvolver um Museu Institucional dos
Escoteiros do Brasil. Destaca-se a importadncia de preservar a rica historia do
movimento escoteiro no pais, que tem mais de 100 anos, e sugere-se que 0 museu
sirva como um espaco educativo e de inspiracao, além de fortalecer a identidade e
0s valores escoteiros. A proposta inclui o levantamento e catalogacao de materiais
historicos, desenvolvimento de um plano de agao, captacao de recursos e criagao de
um projeto museografico interativo, além de promover o acesso inclusivo a memoria
escoteira. O GT seria composto por representantes de diversas areas, como Historia,
Marketing, Financas e Infraestrutura. Aprovado por unanimidade.

06) Ata sessdo fechada - reunido extraordinaria do CAN 07/07/2024 SIGILOSO: Ata da
sessao da sessao fechada da Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administragcao
Nacional - assunto sigiloso, realizada no dia 07 de julho de 2024 (domingo), as
10h00min. Aprovada por unanimidade.

07) Resolucdo CAN 02/2024 - Proposta de Resolucdo referente a renovacdo dos
Registros dos Associados afetados pelas enchentes: Proposta de resolucao para que
a DEN possa atender pedidos de isencao ou postergacao de pagamento do registro
ou de inscricdes em atividades nacionais. Essa resolucao se faz necessaria para
atendimentos a casos que ndo estdo previstos na resolucdo 07/2023. Muitas pessoas,
em situacdes de catastrofe, perdem todos os seus pertences, residéncia, documentos
etc. Porém, quando chega a data de renovacao do registro, ndo tem condi¢cdes
financeiras no momento para renovar sua contribui¢cao associativa e nem condicdes
de demonstrar, através de documentos, qual a sua real situacao. Nestes casos, faz-se
necessario uma avaliagdo da situacao de forma emergencial e extraordinaria.
Aprovada com 13 votos a favor (BRAGA, ALDENISE, NETO, CLAUCIO, DANIEL,
DANIELA, FABIO, ILKA, KARINA, LUCIANO, LUIZ, RENATO, SERIS e SIMONI) e 1
abstencao (NETO).

08) Ata sessdo fechada - reunido extraordinaria do CAN 22/08/2024 - Ramo Filhotes:
Ata da sessdo da sessdao fechada da Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administracao Nacional - Ramo Filhotes, realizada no dia 22 de agosto de 2024
(quinta-feira), as 19:30min. Aprovada com 9 votos a favor (BRAGA, ALDENISE, NETO,
CLAUCIO, DANIEL, DANIELA, ILKA, RENATO e SERIS) e 5 abstencdes (FABIO, KARINA,
LUCIANO, LUIZ e SIMONI).

09) Aprovada a Resolucdo CAN 04/2024 - Define o procedimento de nomeacdo dos
membros para composicao da nova Diretoria Executiva Nacional (DEN), para o
Triénio 2025/2028: Em 28/10/2024 foi aprovada a Resolucdo CAN 04/2024 - Define o
procedimento de nomeagao dos membros para composicao da nova Diretoria
Executiva Nacional (DEN), para o Triénio 2025/2028. A Resolucdo CAN 04/2024
estabelece o processo de selecao e nomeacao da nova Diretoria Executiva Nacional
(DEN) da Uniao dos Escoteiros do Brasil para o periodo de 2025 a 2028. Inclui critérios
de competéncia, experiéncia, equidade de género e equilibrio geracional na escolha
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dos candidatos, além de garantir a transparéncia no processo. A eleicao ocorrera em
uma reunidao extraordinaria em 15 de dezembro de 2024, onde as chapas
interessadas devem apresentar curriculos e cartas de motivagao. A posse esta
prevista para maio de 2025, durante o Congresso Nacional Escoteiro, assegurando
uma transi¢cao organizada com a equipe atual. Aprovada por unanimidade.

Acompanhamento do Planejamento Estratégico 2022-2025: A coordenadora da
Comissao Permanente de Planejamento Estratégico, ILKA, inicia a sessao sobre o
andamento do Planejamento Estratégico, seguida por CELSO, que apresenta o
Acompanhamento do Planejamento Estratégico 2022-2025. Ele destaca um
cumprimento de 64%, com avancos nas areas de Crescimento e Expansao,
Acessibilidade, Diversidade e Inclusao, Comunicacao Externa e Gestao. MAYRA auxilia
na apresentacao, mencionando que pelo menos 50% dos objetivos das areas
planejadas foram alcancados. ILKA parabeniza e agradece o empenho de todos,
especialmente da DEN e das Regides Escoteiras, pelo suporte a execucao do plano.
DANIELA ressalta a importancia de apresentar o acompanhamento nas reunides do
Conselho, afirmando ser fundamental que os associados estejam informados das
acoes realizadas. Em nome do CAN, DANIELA agradece a todos os envolvidos na
concretizagcao do Planejamento Estratégico.

Ratificacdo de Coordenacgdes: A coordenag¢do de ALICE na Comissao Permanente
de Envolvimento Juvenil e de DANIEL no Grupo de Trabalho sobre a Preservacao da
Memodria e do Museu Escoteiro sao ratificadas, ambas por unanimidade. ALDENISE
apresenta a pr T re Preservaca Memori

também aprovada por unanimidade.

Andlise da Resolucdo referente ao Registro Institucional para o ano de 2025:
Inicialmente, a coordenadora do Grupo de Trabalho sobre a Contribuicdao Associativa
(GTCA), SERIS, apresenta um resumo dos trabalhos do grupo. Em seguida, DANIELA
inicia os debates sobre a redacao da Resolucao, comegando pelo artigo 1°, §1°. Sem
comentarios adicionais sobre o paragrafo anterior, DANIELA prossegue para o §3°,
abrindo discussdes sobre o conteddo. NETO opina que o pagamento do registro
pode ser feito em qualquer periodo, mas destaca que, ao vencer o prazo, o registro é
imediatamente inativado. RENATO enfatiza a importancia de uma linguagem de
facil compreensao e sugere ajustes no §2° do artigo 1° para garantir clareza, o que é
prontamente realizado. COSSO propde um ajuste no §3° do artigo 1°, que € aceito.
DANIELA complementa a fala de NETO, reforcando que o escotismo sé pode ser
praticado por membros com registro ativo, e que manter o registro atualizado € uma
responsabilidade de cada associado. Seguindo para o §6° do artigo 1°, DANIELA
informa que RENATO havia solicitado melhorias na redagao, que entao é atualizada.
Os ajustes realizados no artigo 1° sao aprovados por unanimidade. Na sequéncia, o
artigo 2° é discutido, com uma pequena corregao feita para tornar o motivo do ajuste
no valor da contribui¢cao associativa mais transparente, sendo também aprovado por
unanimidade. RENATO comenta sobre o §3° do artigo ©6° relacionado as cotas, e
sugere substituir o termo "valor" por "cota". DANIELA observa que essa questao foi
debatida no ano anterior durante a elaboracao da redagcao e menciona que o valor
da cota pode variar de um ano para o outro devido a fatores como o reajuste do
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seguro. IRINEU esclarece pontos sobre o sistema de cotas. RENATO também propde
uma alteracao no trecho "o valor ficara como crédito da UEL para ser utilizado para
pagamentos de contribuicdes anuais dos anos subsequentes, pelo periodo de 03
(trés) anos", sugerindo reduzir o prazo para Ol (um) ano e criar uma regra de
transicao. DANIELA argumenta que essa reducao prejudicaria a maioria dos grupos
escoteiros, que costumam utilizar o crédito ao longo do ano. ILKA defende a
manutencao da redagao atual, uma vez que o tema ja foi discutido anteriormente.
Diante disso, o Conselho vota majoritariamente contra a proposta de RENATO, com 9
votos contrarios (ALDENISE, BRAGA, CLAUCIO, DANIELA, FABIO, ILKA, LUCIANO,
LUIZ e SERIS), 3 votos a favor (DANIEL, KARINA e SIMONI) e 1 abstencéo (NETO).
Assim, a redacao do paragrafo permanece inalterada. DANIELA avanca para as
discussdes sobre o artigo 8° gque trata do Registro de Visitante. IRINEU explica que o
objetivo principal do artigo é regulamentar a pratica de atividades escoteiras
conforme o estatuto da UEB, que exige registro para essas atividades. Houve
divergéncia de opinides sobre a obrigatoriedade do registro, e a decisao final
estabelece o registro como obrigatdrio. LUCIANO sugere simplificar o cadastro de
visitantes para facilitar a gestao pelas unidades escoteiras, observando a protecao de
dados conforme a LGPD. KARINA questiona se esta regra sera efetivamente
cumprida e propde um registro provisério que nao exija todos os dados
imediatamente, mas permita posterior conversao em definitivo. DANIELA reflete
sobre a importancia de criar normas viaveis e inspiradoras de confianca em sua
execucao. Apos ajustes, DANIELA submete a deliberacao a redagao do "Registro de
Visitante", Art. 8° - Registro de Visitante: A UEL devera registrar de forma gratuita e
instantanea na plataforma Paxtu, criancgas, adolescentes, jovens e adultos que forem
participar de uma atividade para conhecer o escotismo, bem como em acdes
referentes as atividades consideradas estratégicas nacionais, conforme Resolugao
10/2022 e outras que assim possam ser consideradas pelas Diretorias nacional e
regionais O Registro de Visitante s6 € valido por 1 (um) dia, limitados a 05 (cinco) por
pessoa a cada ano e Nao possui seguro escoteiro. A proposta € aprovada com 11 votos
a favor (ALDENISE, BRAGA, NETO, CLAUCIO, DANIELA, FABIO, ILKA, LUCIANO, LUIZ,
SERIS e SIMONI), 2 votos contrarios (KARINA e RENATO) e 1 abstencao (DANIEL).

As 11h20, DANIELA concede um intervalo de 15 minutos.

A sessdo da 120% Reunido Ordinaria do CAN é retomada, assim como as discussoes
sobre a Resolucao do Registro Institucional para 2025. DANIEL sugere reabrir a
votagcao do artigo 8° propondo alterar "A UEL devera (obrigatdrio).." para "A UEL
podera (opcional)..". DANIELA submete a proposta a deliberacao, que é rejeitada pela
maioria, com 11 votos contrarios (ALDENISE, BRAGA, NETO, CLAUCIO, DANIELA,
FABIO, ILKA, LUCIANO, RENATO, SERIS e SIMONI), 2 votos favoraveis (DANIEL e LUIZ)
e 1 abstencao (KARINA, ausente). Assim, o Registro de Visitante permanece
obrigatdério. A Resolucdo CAN 05/2023, que define os procedimentos para o registro

institucional e os valores da contribuicao associativa anual para o0 ano-base de 2025, €

entdo aprovada por unanimidade.

Informes da Area Internacional: FERNANDA relata a participacdo na 43°
Conferéncia Mundial Escoteira, realizada entre 17 e 23 de agosto de 2024, no Egito, a
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primeira em formato hibrido. Destaca a participagao ativa da delegacao brasileira,
com workshops sobre crescimento e planejamento estratégico, e a aprovacao da
Resolucao 2024-G, que aborda uma conferéncia mundial mais inclusiva, além do
apoio a Resolugao 2024-H sobre saude mental, proposta pela Colémbia. FERNANDA
menciona o reconhecimento da Comunidade Lusdfona, com a recepcao da medalha
do escotismo luséfono. Comenta também as eleicdes do Comité Mundial,
destacando a diversidade na nova composi¢cao, embora o candidato brasileiro Celso
Menezes nao tenha sido eleito. Por fim, informa os préoximos eventos internacionais: o
17° Moot Mundial em Taiwan, o 27° Jamboree Mundial na Dinamarca e a 44°
Conferéncia Mundial no Reino Unido. DANIEL, que participou virtualmente da
conferéncia, sugere que o modelo hibrido seja replicado em eventos nacionais, como
os Congressos Nacionais Escoteiros.

Informes da Rede Nacional de Jovens Lideres: ALICE e GABRIEL apresentam o
Relatorio de Acdes da RNIL, referente ao periodo de junho a novembro de 2024.
GABRIEL discorre sobre a estrutura do Nucleo Nacional de Jovens Lideres, enquanto
ALICE fala sobre os nucleos regionais ativos e inativos. ALICE menciona a realizagcao
do Forum Nacional de Jovens Lideres e a participacao em eventos internacionais,
como o0 Y20 Summit. Destaca-se também o Encontro Nacional de Nucleos Regionais,
que bateu recorde de participacao, com discussdes sobre melhorias e gestao de
tempo. Sobre o ILT e a participacao feminina, ALICE informa a selecao de duas
mulheres para representar o Brasil, atendendo a demanda por maior
representatividade. GABRIEL finaliza com detalhes sobre o Encontrao, que ocorrera
em Balnedrio Camboril/SC, de 23 a 24 de novembro de 2024. Ambos agradecem o
apoio do Escritério Nacional.

Informes das Areas Geograficas: COSSO compartilha informacdes da Regifo
Sudeste, com destaque para o ESED (Encontro Sudeste de Escotistas e Dirigentes)
no Rio de Janeiro. PRACILIO apresenta sobre a Regido Nordeste, abordando os
preparativos para o Acampa Nordeste, que acontecera de 23 a 26 de janeiro de 2025,
em Nisia Floresta/RN, e detalhes logisticos e de participacao.

As 12h35min, DANIELA encerra a sessdo para O almoco, retomando a reuniao as
14h06min com uma cerimoénia de condecorac¢ao. Paulo Henrique Maciel Barbosa é
agraciado com a comenda Tapir de Prata, em reconhecimento aos servigos
prestados a UEB. A homenagem ¢é realizada pela Vice-Presidente ILKA, que destaca a
trajetoria de Paulo na instituicdao. A DEN realiza a entrega individual de uma Moeda
do Centenario aos membros do CAN em agradecimento aos servigcos prestados a
UEB em comemoracao dos 100 anos da organizacao.

Andlise da Proposta Orcamentaria 2025: O conselheiro CLAUCIO apresenta a
Proposta Orcamentaria para 2025, previamente analisada pela CPO (Comissao
Permanente de Orcamento), que emitiu parecer favoravel. IRINEU faz a apresentacao
da Proposta Orcamentaria para 2025. O orcamento prevé um crescimento
conservador de 7%, focado nas receitas e despesas, além da realizagcao de uma
reuniao presencial em fevereiro para atualizar o Programa Educativo. IRINEU fala
sobre o cenario econdmico e as projecdes para a Loja Escoteira, que inclui vendas
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online e em eventos, com receita prevista de R$ 12.750.000. Apds as consideracdes,
DANIELA coloca a proposta em votagao, sendo aprovada por unanimidade. Ela
agradece a DEN pelo esforco, e IRINEU destaca o trabalho coletivo e agradece ao
CAN pela confianca.

Proposta de Resolugdo que Institui a Politica Nacional de Diversidade e Incluséo:
ALDENISE apresenta as consideragcdes dos Conselheiros(as) Nacionais sobre o
documento “Politica Nacional de Diversidade e Inclusao”, que visa modernizar e
ampliar as vozes dentro da instituicao. Durante a discussao, sao abordados conceitos
de diversidade étnico-racial e acessibilidade, com sugestdes de ajustes no texto para
garantir maior clareza e abrangéncia. ALDENISE |é sua proposta de adaptacao no
item 3, que trata da Inclusao das Pessoas em Situacdes de Vulnerabilidade e
Pertencentes a Grupos Minoritarios. Em resposta, ILKA, embora reconheca a
relevancia das sugestdes de ALDENISE, propde manter o texto original, integrando
alguns aspectos sugeridos. Por fim, decide-se inserir um novo tépico abrangendo o
tema étnico-racial, e a inclusdo é aprovada por unanimidade. A pauta segue com um
debate sobre Diversidade Sexual e Ildentidade de Género, em que LUIZ sugere
ajustes para refletir o compromisso institucional com a participacao plena de todos.
Apds reflexdes, decide-se manter o termo “LGBTQIAPN+" no documento, além de
fazer um ajuste pontual na redacao para aprimorar a fluidez e precisao dos termos.
Diversos ajustes sao feitos no documento, substituindo termos e aprimorando a
coeréncia e coesdo textual, de forma a tornar a leitura mais dindmica e adequada ao
tema. As 16h05min, a Politica Nacional de Diversidade e Inclusdo é aprovada por
unanimidade, marcando um avanco significativo para a instituicao.

As 16h10min, DANIELA anuncia um intervalo de 15 minutos.

Informes da DEN: VAN introduz os Informes da Diretoria Executiva Nacional,
destacando que algumas iniciativas serao abordadas resumidamente. MICA, entao,
apresenta o Tema Anual de 2025, “Escotismmo em Movimento”, com foco na conexao
com o publico jovem e na adaptacdao as mudancgas geracionais, priorizando a
atualizacao do Programa Educativo e a imagem institucional. Em continuidade, IVAN
relata o sucesso do Jamboree do Centenario, que reuniu 7 mil participantes, com
destaque para a Operacao 100 e Espacos Seguros. A alimentacao e a logistica do
evento foram bem gerenciadas, com doac¢des de alimentos excedentes. O evento
também teve impacto positivo na comunicagao, aumentando o numero de
seguidores e interacdes nas redes sociais, com ampla cobertura midiatica. Na area de
Crescimento e Expansao, CARMEN e MAYRA relatam uma reducao de 7% na evasao
até 2025, com esforcos voltados a expansao geografica e ao desenvolvimento de
novos modelos de escotismo. CARMEN destaca a fundacdo de novas unidades
escoteiras em 2024, e o Projeto Multiplica, que contribuiu para o aumento de
associados em escolas publicas e particulares por meio de parcerias em diversas
regides. Em seguida, IVAN aborda a area de Gestao Educativa e de Adultos,
mencionando as atualizacdes no Programa Educativo e a implementacao de novos
painéis de acompanhamento e capacitacdes nacionais. IRINEU complementa com
comentarios sobre as Capacitagdes Estratégicas Nacionais, com consideragcdes de
ALINE. Nas Atividades Especiais, PAULO HENRIQUE destaca eventos como o
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Mutcom, Muteco, Dia do Amigo e o Jota Joti, que tiveram uma participacao
expressiva dos associados. IVAN encerra com um agradecimento aos voluntarios e
equipes que contribuiram para o éxito das atividades e eventos. Quanto aos desafios
futuros, discute-se a necessidade de antecipar a definicao do proximo Jamboree, e
RENATO destaca a importancia de aprofundar o entendimento sobre o termo
"evasao" no Movimento Escoteiro.

Encerramento: A reunido destacou a relevancia do planejamento estratégico, da
inclusdao e do crescimento da instituicdao, com foco na preparagao da organizagao
para os préximos 100 anos. Ao final, as 18h00min, DANIELA encerra a sessdao com
agradecimentos a todos os participantes e, em seguida, convida-os a realizar a
saudacao a bandeira nacional, reforcando o compromisso e uniao em prol da UEB.

Contribuiu para os assuntos discutidos nesta reunidao, nos termos do Sistema de
Participacdao Associativa no CAN, os (as) seguintes associados (as) que
autorizaram a inclusdo do seu nome na ata desta reunido: Lidia Cordeiro de Mello.
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