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1. Apresentacao:

Diante da necessidade de fornecer informagdes sobre como realizar, participar ou conduzir um Grupo de
Trabalho, criomos esse guia com objetivo de auxiliar os jovens a formar, gerir e executar um Grupo de Trabalho
(GT). A eloboragcdo deste manual estd prevista no nosso Plano de Agdo 2019-2021, e busca promover novas
iniciativas e projetos. De forma pratica e clarag, explicaremos e apresentaremos como fazer aquela ideia sair do
oapel e se tornar um projeto, ndo s6 da Rede de Jovens Lideres, mas dos Escoteiros do Brasil ou de qualquer
ambito que se faca util. Este material é parte de um projeto maior, e ird compor o Caderno de Encargos da Rede
Nacional de Jovens Lideres, junto com os demais instrumentos que foram ou serdo langados. Esperamos,
ansiosamente, que vocé faca bom uso deste documento e que ele seja de grande auxilio para a formagcdo de um

novo ‘GT'l ) . )
Nucleo Nacional de Jovens Lideres
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2.0 gueeum GT?

Um GT, apelido carinhoso para “Grupo de Trabalho®, € um grupo de pessoas que juntas, planejom e executaom
uma acdo durante um periodo de tempo com objetivo bem definido. A partir de uma necessidade, se idealiza
uma resposta e se tragca um caminho para chegar até ela.

Na Rede Nacional de Jovens Lideres, os grupos de trabalho sdo responsaveis por desenvolver projetos de forma
colaborativa, envolvendo jovens lideres que, normalmente, ndo teriom oportunidade de trabalhar em equipes
locais, mas encontraom pares dentro da estrutura da Rede, garantindo uma forma descentralizada e orgdnica de
trabalho, que enfatiza o cardter transversal da Rede ao permitir que, qualquer jovem, una-se aos demais e
solucione uma necessidade.
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3. Areas de atuacdo: ) z‘ o

ESCOTEIROS

DO BRASIL

A Rede Nacional de Jovens Lideres é orientada por trés objetivos, nos dmbitos educacional, social e
institucional. Estes objetivos buscam dialogar com a atuacdo dos associados dos Escoteiros do Brasil, assim, é
natural pensarmos que o0s projetos desenvolvidos pelos grupos de trabalho costumam dialogar com um, ou
mais, destes objetivos. Complementarmente, a Rede possui um Plano de Acdo, que orienta as atividades dos
Nucleos Regionais e Nacional. Isto possibilita que algumas agdes previstas sejom desenvolvidas de forma
colaborativa, através de grupos de trabalho. Esta € uma étima forma de mais pessoas participarem ativamente
da Rede, seja em projetos nacionais ou regionais. Porém, é claro que estes projetos podem ser desenvolvidos
através de grupos de trabalho nos niveis locais ou distritais, basta encontrar uma necessidade, mobilizar mais
pessoas e planejar uma agdo para colocar em pratica.
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4. Passo a passo:

Existem diversas formas de desenvolver um projeto. Aqui, propomos uma metodologia simples, comum o muitos
escoteiros, que estabelece 7 passos para gerir um projeto de forma rdapida, divertida e facil.

Conte para

Encontre uma todo
. Planeje Execute mundol
necessidade '

Use a sua

: : ~ Prepare Avalie
imaginagado
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1- ENCONTRE UMA NECESSIDADE: Todo projeto atende uma necessidade, seja No seu grupo escoteiro, na Rede
ou na sua comunidade. Durante a sua participacdo, vocé ird enfrentar diversas necessidades, identifica-las e
encontrar outras pessoas que, assim como VOCE, se proponham a soluciond-las.

2 - USE A IMAGINACAOQ: Existem diversas formas para atender uma necessidade. E neste momento Que 0S Qrupos
de trabalho costumam se formar, unindo pessoas com objetivos comum e gque usam suas imaginacdes para
criar formas praticas e criativas para construir um mundo melhor. E neste momento qQue o famoso
‘Brainstorming - tord de ideias” é bastante utilizado e é através das possiveis solugdes pensadas aqui, que 0s
Qrupos comecam a trabalhar.

3 - PLANEJE: Essa é a hora de definir um escopo e contar sobre a ideia do GT para os demais, quais 0s impactos
positivos que esperamos alcancgar, objetivos e tempo estimado. Agora é a hora de aumentar o contato com a
Rede, informe o Nucleo Nacional ou seu Nucleo Regional, e ndo deixe de divulgar ao maximo para que mais
jovens lideres possam ajudar o grupo, seja por meio de uma chamada aberta, por convites ou por Erocessos
seletivos. Ainda neste guia vocé ird encontrar como montar um plano de trabalho;
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4 - PREPARE: Agora que o GT ja definiu o plano de trabalho, assim como os recursos humanos, financeiros ou
organizacionais que ira precisar, estd na hora de buscar isso tudo. E comum qQue o trabalho em rede
desempenhe um papel fundamental nessa etapaq, utilizando os meios oficiais da RNJL para buscar pessoas
especializadas em algo, ou que possuaom acesso o determinados recursos. Da mesma forma, os Nucleos
Regionais e Nacional podem atuar como mediadores com as diretorias ou demais orgdos da instituicdo,

buscando autorizagdes ou apoiIos Necessarios.

5 - EXECUTE: E no execucdo que o GIT vai tirar do papel as ideias, mas também é o momento em qQue a
comunicac¢do interna € mais importante. E comum qQue tenhamos pessoas com ritmos diferentes de trabalho e,
cabe o coordenagdo, saber mediar e manter o grupo unido e funcionando. E importante manter uma constante
retroalimentacdo do processo, garantindo que o produto do GT estd realmente atendendo a necessidade da
melhor forma, assim como gerando um impacto significativo. Se achar necessario, nGo deixe de voltar alguns
PQSsOs e rever os planos.
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6 - AVALIE: Pronto, o GT executou o trabalho, e agora? Estd na hora de reunir todo mundo e avaliar o que deu
certo e o que pode ser melhorado. Como o trabalho é em rede, o aprendizado também, e por isso é importante
Que a rede saiba o que o GT aprendeu com seus erros e acertos. Nao precisa ser nada muito complexo.

/ - CONTE PARA TODO MUNDOQO: Té@o importante quanto agir € comunicar, afinal, s6 sabemos que uma arvore cai
quando ela faz barulho!l Contar a histéria do seu projeto, assim como sua execucdo, Seus PQASSOS e Sua
constituicdo, tem a fungdo de inspirar outros Escoteiros através da sua acdo. E tombém uma maneira formal de
registrar suas acdes para todos que queiram e possam ver. A Rede Nacional de Jovens Lideres possui
ferramentas oficiais de comunicagcdo disponiveis a todos, contacte o seu Nucleo para divulgar o trabalho na
Rede e, claro, nGo se esqueca de colocar o produto do GT no Bau de Projetos da Rede.
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5. Plano de trabalho:

O plano de trabalho é uma peca fundamental de qualquer projeto e grupo de trabalho, e estd na etapa
‘olanegjar’ do passo a passo. Resultados serdo alcancados a partir de um planejomento bem desenhado. Para
Isso, apresentamos um exemplo de que itens sGo importantes para um grupo de trabalho.

O. 1.

Plano de Acdo Introducgdo

4. 2.

Recursos Justificativa
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« INTRODUCAO - Aqui definimos, de forma resumida, tudo que nosso grupo de trabalho se propde a alcangar,
desde o motivo, até a ideia de seu desenvolvimento, e sua possivel conclusdo.

o« JUSTIFICATIVA - Por que estamos formando este Grupo de Trabalho? Aqui devemos responder as motlvogoes
oelas quais estamos reunidos para executar esta acdo. E interessante buscar fontes confidveis e verldicas
oara dar suporte a iniciativa

« METAS - Qual o objetivo final do nosso GT7? Aqui descrevemos onde desejamos chegar. Podemos lembrar do
NOSsSO projeto de vida previsto no desenvolvimento do jovem enquanto Pioneiro.

« RECURSOS - O que precisamos para alcancar nossas metas? Recursos podem ser tanto humanos, quanto
materiais e financeiros, € necessdario qQue pensemos em todos os detalhes, do planejomento até a
comunicagado.

« PLANO DE ACAO - Quais atividades ser&o realizadas para cumprir as metas do plano de trabalho? Quais
tarefas s@o necessarias para cumoerir tal atividade? Nesta parte € importante ter bem claro quem é
responsavel por qual atividade, assim como o cronogroma - em quanto tempo ou com qual prazo tal
atividade deve ser cumprida. Também, é aqui que sera feito o acompanhamento das atividades. E importante
lembrar que todo grupo de trabalho possui um inicio, um meio e um fim e, para garantir o envolvimento e
engajamento de todos os membros da equipe, € recomendado que o plano de trabalho seja desenvolvido em

Qrupo.
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Exemplo de Plano de acao

Atividade | Recurso Responsavel Prazos Status Observacoes
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6. Equipe

« COMO CHAMAR A EQUIPE? Como uma pratica democradtica e visando alcancar o maximo possivel de
voluntarios, é recomendado que se faga uma chamada aberta ou um processo seletivo para selecionar os
oarticipantes da equipe. Aqui, € importante ja ter o plano de trabalho bem definido, e explicitar qual o©
tamanho da equipe que vocé estd idealizando e quais as competéncias esperadas de cada membro da
equipe, porém, ndo tem problema de comecar algum GT reunindo pessoas proximas e s6 depois, abrir ele aos
demais.

« RESPONSABILIDADES: todos participantes do Grupo de Trabalho devem ter uma responsabilidade bem
definida. Ou sejo, cada um tem um papell

« COORDENACAQO: Todo grupo de trabalho deve ter um ou mais lideres (ou coordenadores). O papel do
coordenac¢do € central no grupo e tem como objetivo manter a equipe engajada e garantir que o objetivo seja
cumprido. O coordenador deve evitar acumular responsabilidades dentro do grupo de trabalho, e serd a
0essoa que responderad por ele.

« COMO GERIR A EQUIPE?: Existem varias técnicas para gerir grupos de trabalho, mas aqui ressaltomos
algumas caracteristicas (ou dicas) essenciais:
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Como gerir a equipe:

1. Conheca os membros da sua equipe - o contato "pessoal” entre os participantes € muito importante. E a poartir
dai que as pessoas desenvolvem confionca Nos colegas e conseguem se comprometer e se identificar mais com
a causa pelo qual estdo trabalhando. E importante também vocé ter certeza que todo mundo sabe o porqué
estd ali. E comum que tenhamos pessoas com ritmos diferentes de trabalho e, cabe G coordenacdo, saber
mediar e manter o grupo unido e funcionando;

2. Seja 0 exemplo - Se vocé estd na frente de um grupo de trabalho, vocé deve ser o exemplo. Os participantes
olham para vocé como uma referéncia: se vocé estd engajado no trabalho e comprometido, os demais
integrantes também tendem a seguir esse exemplo, afinal “O melhor ensino € aquele realizado pelo exemplo';

3. Discurso positivo - Sim, se vocé estd gerindo uma equipe vocé deve ter um discurso motivador e lembrar o
objetivo pelo qual vocés estdo la. Vocé deve ser uma pessoa contagiante, porém, nGo confunda o discurso
positivo com cobrangaq, lembre-se que cada um tem seu tempo e sua vida fora do GT, seja compreensivo e tente
sempre entender seus colegas!

4. Reconheca o trabalho dos integrantes - A motivacdo também vem através do reconhecimento do trabalho que
foi realizado. Quando uma pessoa se destaca No grupo, também é importante reconhecer.
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7. Comunicacgao

Comunicar é uma das etapas mais importantes de um projeto, afinal, tudo que é feito precisa ser mostrado. O
ensino pelo exemplo acontece quando tornamos o trabalho publico, portanto é importante que o GT trace o seu
plano de comunicagdo, e existem 4 pontos que podem ajudar a pensar como comunicar o trabalho, e a ideiq, de
forma efetiva.

o« Comunique o nascimento do seu GT - Comunicar que um GT foi criado € importante para alertar os demais
sobre o engajamento deste grupo, assim como seu objeto de trabalho, aqui pode ser criada uma identidade
visual atrativo, e caso vocé Nndo pOSsSUQ esse recurso Na sua equipe, NndGo tenha medo em pedir ajuda para 0s
comunicadores!

« Mostre seu objetivo - Faca uma postagem explicativa sobre o seu projeto, seja ele um PAsSSO G PASSO, umM
resumo ou apenas uma frase atrativa para uma legenda.

« Quem estd com vocé? - Por mais simples que essa etapa possa ser, € importante mostrar quem € a sua equipe
e quem faz parte deste grupo de trabalho, o reconhecimento pessoal € uma ferramenta extremamente efetiva.

o« Como foi? - Apds a agdo, mostre ao publico como foi, seja com um produto visual, com um breve relatoério ou,
até mesmo, com um video, seja criativol!
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8. Apresentacao

E extremamente importante que os resultados sejom amplamente divulgados... Mas, por que? As vezes temos
uma ideia muito legal, mas outra pessoa ja fez aquilo, podemos juntar esforcos ou replicar este trabalho, dando
os créditos a quem o fez anteriormente, né”

o Faca um relatdrio final. Nesse relatorio, vocé deve resumir o plano de trabalho e o plano de agdo, quais foram
os resultados e as ligdes aprendidas. O relatério deve ser enderecado a quem interessar: seja ao nucleo
(regional ou nacional) e a Rede, ou seja a outras instdncias que vocé estd trabalhando.
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Crie 0 seu!

f fo.com/RedeNacionalDedovens

@rnjl_br

K‘J nNnjl@escoteiros.org.br
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