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INTRODUCAO

O dominiodascompeténcias (conhecimentos, habilidades e atitudes) necessarias
para a resolucao das situagdes e problemas encontrados em seu dia a dia
é fator preponderante para avaliar se um adulto é competente e apto para o
cumprimento de suas tarefas.

As Rotas de Aprendizagem sao um processo sequencial de vivéncias que
colaboram no aperfeicoamento dos voluntarios na organizagao. Por isso, durante
a atuacao do adulto nas diversas tarefas na Unidade Escoteira Local, € necessario
que, periodicamente, seja realizada uma reflexao sobre o trabalho desenvolvido
de maneira metddica e estruturada, possibilitando, assim, que sejam constatados
0s pontos fortes e quais sdo as oportunidades de desenvolvimento de cada um,
facilitando o estabelecimento de estratégias para seu constante aprimoramento.

Nesse processo de acompanhamento, destacam-se dois momentos importantes:

Verificacao de potencial: com a qual sdo obtidas informacgdes que indicam as
possibilidades para que um adulto assuma uma funcao que exija competéncias
determinadas;

Desempenho na tarefa: O adulto tem seu acompanhamento baseado nos
comportamentos necessarios para o desempenho de determinada tarefa/funcao.

Ambos momentos sdo muito importantes, pois dao suporte as decisdes que sao
tomadasem todasasfasesdo ciclodevidadoadulto, colaborando desde a escolha
de um voluntario baseado em seu perfil, até o momento de seu reconhecimento
pela boa realizagcao de seu trabalho.



CICLO DE VIDA DE UM ADULTO EM UM CARGO OU FUNCAO
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(
\ s
‘;:{’etggf%j ENCAMINHAMENTO
> renovagao H :
monitoramento e acompanhamento
retengao
AS COMPETENCIAS DAo .
SUPORTE Ao DIAGNGSTICO DF SLTEHA WWFFK'ZAW SUPGRTE NG AVALIAGKD BASEADA EM UM SISTEMA DE
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Apresentaremos a seguir, a metodologia indicada para realizar o acompanha-
mento do desempenho na tarefa daqueles voluntarios que ja concluiram seus
processos formativos e sao certificados no nivel avancado.

Para efetivar essa metodologia temos de levar em conta duas fases:

m Como é realizada Caracteristicas

Esse processo requer uma reflexao aprofundada do assessorado em conjunto
com o APF. E nesse momento que poderao ser percebidas algumas lacunas no
desenvolvimento do voluntario e definidos os proximos passos.
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COMO REALIZAR O ACOMPANHAMENTO
DE COMPETENCIAS

Apos a conclusao do nivel avancado, sera necessario, ao voluntario, continuar a realizacao de
seu desenvolvimento e a manutencao de suas competéncias. Esse processo € chamado de
acompanhamento e é baseado na observagao dos comportamentos desejados, nas competéncias

essenciais e especificas, necessarios para o cumprimento das tarefas decorrentes ao cargo
ocupado pelo adulto no momento.

Esse processo deve ser realizado ao menos uma vez ao ano, considerando 0s seguintes passos:

PRIMEIRO PASSO

OBSERVE A LISTA DE
COMPETENCIAS ESSENCIAIS,
REFLITA SOBRE CADA UMA
DAS 7 COMPETENCIAS E
SELECIONE 3 DELAS:
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Conforme ja apresentado nos manuais de Competéncias e Rotas de
Aprendizagem, a atuagao dos dirigentes pode ser nas seguintes areas:

Administrativo Financeira

Diretor Financeiro

Membro da Comissao Fiscal

‘ Gestdo Institucional

Diretor Presidente de Grupo Escoteiro

Diretor Administrativo

Diretor de Métodos Educativos

Assistente Religioso

@ Métodos Educativos

COMO SEGUIR COM O PROCESSO DE MANUTENGCAO DE COMPETENCIAS, DE
ACORDO COM A DINAMICA APRESENTADA NAS ROTAS DE APRENDIZAGEM?

As competéncias especificas do manual Competéncias e Rotas de
Aprendizagem: Linha Dirigente, estdo sinalizadas com icones correspondentes
a cada uma das trés areas de acao dos dirigentes dos Escoteiros do Brasil.
No processo de manutencao de competéncias, entende-se que o voluntario
deve observar aquelas competéncias das quais tém relacdao com a funcao
que desempenha no momento desta revisao. Assim, independente da fung¢ao
ocupada no momento da conclusao do nivel avancado, no momento de revisar
as competéncias que devem ser mantidas/aperfeicoadas, este processo deve
estar relacionado a funcao atual, para qual a pessoa esta nomeada.




Administrativo Financeira Gestao Institucional Diretor de Métodos Educativos

Assim, paraa manutencaodo padraode comportamentos desejados ao nivel avancado, €é importante que odirigente
observe e procure realizar as praticas indicadas para cada um dos indicadores relacionados as competéncias
necessarias a sua atuacao.



COMPETENCIAS ESPECIFICAS

SE6UNDG PASSO

OBSERVE A LISTA DE
COMPETENCIAS ESPECIFICAS,
REFLITA SOBRE CADA UMA
DAS 11 COMPETENCIAS E
SELECIONE 4 DELAS:
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Apds selecionar as competéncias essenciais e especificas, vocé deve perceber gue um conjunto de 7 competéncias
foi formado. Exemplo:

Este serd o conjunto ao qual vocé devera dedicar maior aten¢ao durante esse periodo de acompanhamento, sua
analise Ihe trard uma visao sobre seus pontos fortes e novas oportunidades de desenvolvimento.

ESCOLHA 3 COMPETENCIAS ESSENCIAIS
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Assinale a op¢do que
descreve melhor o seu Desenvolvido
desempenho

Em
desenvolvimento

Inclua no seu Plano Pessoal de Formacao

*Refletir sobre suas anotacdes pessoais, avaliar
0s pontos observados identificando oportunida-
des de melhorias;

e Fazer um diagndstico, da sua atuacdo na fun-
cdo, analisando eventuais mudancas identifica-
das e mediante seus proprios resultados, planejar
metas para seu autodesenvolvimento;

» Refletir sobre momentos de mudanca, obser-
vando se os voluntarios se sentem preparados
para adaptarem-se e promoverem as a¢coes ne-
cessarias para a sua implantacao.

 Reflete sobre as
atividades realizadas,
identificando pontos
de melhoria.

w v

o< . -

o O * Promover em sua UEL uma discussao sobre al-

r|<£ <Z( guma alteracdo ou nova publicacao, resolucao da

m :D) « Antecipa riscos . UEB lancadas no uIt|rT10 ano;

Os emergentes e aproveita » Desenvolver pesquisas sobre o uso de novas
oportunidades tecnologias no ambiente em que atua na UEB;

para satisfazer as

) e |dentificar um ponto de melhoria e propor um
necessidades futuras. P prop

plano de implantacdo para as mudancas sugeri-
das, ressaltando as praticas que devem ser con-
templados para evitar os antigos habitos.

* Organizar acdes de melhoria e desenvolvimen-
to continuo na estrutura em que atua, tais como

. projetos, campanhas de comunica¢cdo e inova-
¢ Cria novas formas de cBes em processos;

trabalho em resposta . _
a novos contextos e Avaliar e propor alguma alteracdo ou adequa-

condicdes e situaces. ¢&o de procedimentos padronizados no seu nivel
de atuacdo, em resposta a ambientes em cons-
tante transformacao, visando atender as tendén-
cias mundiais;

Em cada competéncia devemos definir se o nosso desempenho esta desenvolvido ou em desenvolvimento,
assinalando a coluna correspondente, conforme indicado acima.



Assinale a op¢éo que
descreve melhor o seu Desenvolvido
desempenho

Em
desenvolvimento

Inclua no seu Plano Pessoal de Formacao

*Refletir sobre suas anotacdes pessoais, avaliar
0s pontos observados identificando oportunida-
des de melhorias;

e Fazer um diagndstico, da sua atuacdo na fun-
cdo, analisando eventuais mudancas identifica-
das e mediante seus proprios resultados, planejar
metas para seu autodesenvolvimento;

 Reflete sobre as
atividades realizadas,
identificando pontos

de melhoria.
» Refletir sobre momentos de mudanca, obser-

vando se os voluntdrios se sentem preparados
para adaptarem-se e promoverem as acoes ne-
cessarias para a sua implantacao.

w
o < . -
o O * Promover em sua UEL uma discussao sobre al-
r|<£ <Z( guma alteracdo ou nova publicacao, resolucao da
m :D) « Antecipa riscos UEB lancadas no ultimo ano;
Os emergentes e aproveita » Desenvolver pesquisas sobre o uso de novas
oportunidades tecnologias no ambiente em que atua na UEB;
para _Zlat(ljsfazfe; as ¢ Identificar um ponto de melhoria e propor um
iiSelEie GO IS LI ek plano de implantacdo para as mudancas sugeri-

das, ressaltando as praticas que devem ser con-
templados para evitar os antigos habitos.

* Organizar acdes de melhoria e desenvolvimen-
to continue na estrutura em que atuz; tais como
. projetos, campaniias ce-coitnunicacdo e inova-
* Cria novas formas de cBEs em processos;
trabalho em resposta
a Nnovos contextos,
condicdes e situacoes.

e Avaliar e propor alguma alteracdo ou adequa-
cao de procedimentos padronizados no seu nivel
de atuacdo, em resposta a ambientes em cons-
tante transformacao, visando atender as tendén-
cias mundiais;




Ao final desse processo, apresente a sua autorreflexdo ao APF; ele também fard a leitura dos seus
apontamentos e ira |Ihe dizer se esta de acordo ou se gostaria de sugerir a inclusao ou a alteragao
de alguma ac&o em seu PPF. No livreto ENTENDENDO A FUNCAO - APF, temos ha pagina 36 a
sugestao de PPF abaixo:

Nome:

Linha de atuac¢ao:
Nivel de formacao:

Funcdo que desempenha:
APF:

Data da ultima avaliagao:

Desenvolvimento Comportamento a
da competéncia ser aperfeicoado Como desenvolver

12 Competéncia essencial

22 Competéncia essencial

32 Competéncia essencial




Depois dessa conversa, organize seu Plano Pessoal de Formacao, indicando
guando sera o novo momento de reflexao sobre o acompanhamento de suas
competéncias junto a seu APF.

Esta metodologia deve ser parte de uma rotina durante o ciclo de vida do adulto,
nas funcdes que ocupa e colabora com a pratica atualizada do escotismo na
Unidade Escoteira Local, promovendo, assim, uma cultura de permanente
cuidado e atencao com os adultos da organizacao e com a boa pratica do
escotismo.

“ PRoMETo PELA MINHA HONRA, ]
FAZER 0 MELHOR PoSSIVEL PARA oo
CUMPRIR MguS DeveRes PARA CoM
DEUS & MINHA PATRIA, AJUDAR ©
PROXIMO ©M ToDA © QUALGUER
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ESCOTEIRA © SERVIR A UNIAG D0S
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Depois de um tempo, chegara o momento de realizar novamente este processo
de acompanhamento de competéncias. A metodologia que deve ser utilizada é a
mesma: repita o primeiro e o segundo passo (selecao de competéncias essenciais
e especificas), com a condicao de nao escolher novamente as competéncias
eleitas anteriormente, utilize a ferramenta de analise junto de seu APF e registre
suas novas conclusdes. Exemplo:

Gestao de Mudancgas 12 Essencial
Consciéncia Organizacional 22 Essencial
Trabalho em Equipe 32 Essencial

COMPETENCIAS SELECIONADAS PARA O NOVO MOMENTO DE
ACOMPANHAMENTO, DIFERENTES DAS ESCOLHIDAS ANTERIORMENTE
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MUDANCAS

Assinale a op¢do que
descreve melhor o seu
desempenho

 Reflete sobre as
atividades realizadas,
identificando pontos
de melhoria.

* Antecipa riscos
emergentes e aproveita
oportunidades
para satisfazer as
necessidades futuras.

 Cria novas formas de

trabalho em resposta
a NoVos contextos,

condicdes e situacoes.

Desenvolvido

Em
desenvolvimento

Inclua no seu Plano Pessoal de Formacao

*Refletir sobre suas anotacdes pessoais, avaliar
0s pontos observados identificando oportunida-
des de melhorias;

e Fazer um diagndstico, da sua atuacdo na fun-
cdo, analisando eventuais mudancas identifica-
das e mediante seus proprios resultados, planejar
metas para seu autodesenvolvimento;

» Refletir sobre momentos de mudanca, obser-
vando se os voluntarios se sentem preparados
para adaptarem-se e promoverem as a¢coes ne-
cessarias para a sua implantacéo.

* Promover em sua UEL uma discussao sobre al-
guma alteracdo ou nova publicacao, resolucao da
UEB lancadas no ultimo ano;

* Desenvolver pesquisas sobre o uso de novas
tecnologias no ambiente em que atua na UEB;

* |dentificar um ponto de melhoria e propor um
plano de implantacdo para as mudancas sugeri-
das, ressaltando as praticas que devem ser con-
templados para evitar os antigos habitos.

* Organizar acdes de melhoria e desenvolvimen-
to continuo na estrutura em que atua, tais como
projetos, campanhas de comunica¢cdo e inova-
cOes em processos;

e Avaliar e propor alguma alteracdo ou adequa-
cao de procedimentos padronizados no seu nivel
de atuacdo, em resposta a ambientes em cons-
tante transformacao, visando atender as tendén-
cias mundiais;

* |dentificar um processo que estd parado por
conflito na implementacao e propor uma forma
de trabalho para sua implementacao.



Assinale a op¢éo que

. Em =
descreve melhor o seu Desenvolvido : Inclua no seu Plano Pessoal de Formacao
desempenho desenvolvimento
e Fazer anotacdes pessoais e avaliar os pontos
observados identificando oportunidades de me-
|lhorias;
Analisa seus proprios * Fazer um diagnostico, da sua atuacao na funcéo,
resultados e estabelece analisar seus proprios resultados comparando
planos de acdes para com os resultados e comportamentos esperados
sua melhora. e planejar metas para seu autodesenvolvimento;
* Definir acdes e propor um plano de acdes com
metas para melhorar seu desempenho continua-
mente.
e Fazer um levantamento dos projetos que estdo
_ sendo realizados pela UEB, que possam ser agre-
Aprovgta as m.udancas gados como metodologia de desenvolvimento e
organizacionais como melhoria na estrutura em gque atua;

oportunidades para
desenvolver novos
conhecimentos e
habilidades.

* Participar de um maodulo, oficina ou outro mo-
mento de capacitacdo que contribua no desem-
penho de sua funcao;

* Promover uma comunidade de aprendizagem,
gerando um clima de aprendizado continuo.
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* Promover um debate junto ao nivel em que atua

sobre as atualizacdes propostas pela Unido dos

Escoteiros do Brasil, vinculando as experiéncias
Utiliza suas proprias vividas e desenvolvidas no ultimo ano;

experiéncias como .
Zprendizados * Promover momentos de autoavaliacdo e ava-
que compartilha liacdo dos membros da estrutura em que atua,
sobre seu proprio desenvolvimento, gerando um

abertamente com os . . ,
- clima de aprendizado continuo;
demais. P

* Desenvolver e manter um arquivo pessoal com
projetos realizados e resgata-los com os ajustes
sempre gue necessario.
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Assinale a op¢do que
descreve melhor o seu
desempenho

Gera espacos que
fomentem a iniciativa e
responsabilidades em
momentos criticos.

Reconhece o esforco
de outros, fomentando
a motivacdo e o
compromisso a que
pertence.

Dedica tempo a
revisdo dos planos de
trabalho, objetivos e
sua contribuicdo nestas
tarefas.

Desenvolvido

Em
desenvolvimento

Inclua no seu Plano Pessoal de Formacao

e Elaborar uma forma de dividir tarefas promo-
vendo a avaliacdo de situagdes vividas pelo gru-
po e diferentes formas de se abordar momentos
criticos;

e Propor um estudo sobre o Manual de Reconhe-
cimento dos Escoteiros do Brasil;

» Organizar, no ambito da sua UEL, uma ac¢do de
avaliacdo, solicitacdo e entrega de reconheci-
mentos aos voluntarios.

* Fazer anotacdes e controle dos adultos volunta-
rios, fomentando a motivacdo, como forma de re-
conhecimento, por seu compromisso, dedicacdo
e esforco na UEL a que pertence;

e Desenvolver propostas e métodos para melho-
ria na execucdo do planejamento das atividades
no tocante ao uso de recursos;

» Organizar com a equipe de adultos da estrutura,
grupos de debates sobre o uso de recursos para
o cumprimento de acdes.

* Apresentar a revisdo critica de planos de traba-
Iho executados nos ultimos 6 meses, buscando
apresentar sugestdes de melhorias;

* Apresentar um cronograma de desenvolvimen-
to de acdes futuras, evitando o aciumulo de ativi-
dades a serem realizadas;

e Organizar momentos para revisdao do ciclo de
vida dos adultos e discussao sobre a distribuicdo
de tarefas entre os voluntarios.



Assinale a op¢éo que _
descreve melhor o seu Desenvolvido
desempenho

Em
desenvolvimento

Inclua no seu Plano Pessoal de Formacao

e Promover dentro do nivel em que atua um de-

bate de conscientizacdo, sobre os diferentes ni-

veis institucionais da UEB, buscando compreen-
Promove o sentido de der a atuacdo de cada um;

unidade e propdsito e Conhecer as resolucdes do CAN e DEN e de-

comum entre os . - ,
. . bater sobre os impactos na atuacdo no nivel em
diferentes niveis da que atua;

organizacao.
e Promover um estudo sobre as politicas orga-
nizacionais dos Escoteiros do Brasil, juntamente
com a equipe da qual faz parte.

e Conhecer as propostas atuais sobre voluntaria-
do definidas pelo Sistema publico e terceiro setor,

Compreende o : ; ~ >
P avaliar as necessidades de adaptacao do nivel em

impacto da sociedade

civil, governo, setor que atua;

privado, terceiro setor * Propor acdes em parcerias com ONGS, entida-
e outros grupos de des privadas e governamentais, visando o cum-
interesse externos primento da missao de nossa organizacao;
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no cumprimento da

. . = * Promover uma interacdao com ONGS, para for-
miss&o da organizagéao.

talecer a importancia da boa relacdo que o Movi-
mento Escoteiro deve ter com outras instituicoes.

* Apresentar aos membros do nivel em que atua
uma pesquisa sobre a estrutura do escotismo
mundial, resumindo pelo menos uma politica re-
gional ou mundial;

e Fazer um treinamento na plataforma mundial
dos escoteiros, com objetivo de se aprofundar na
estrutura do Escotismo mundial;

Conhece a estrutura do
Escotismo Mundial.

« |dentificar, através da participacdo em um even-

to (presencial ou on-line), pontos semelhantes e
diferentes de atuacdo do Movimento Escoteiro

de outros paises ou comunidade luséfona.
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Assinale a op¢do que
descreve melhor o seu
desempenho

Gera espacos que
fomentem a iniciativa e
responsabilidades em
momentos criticos.

Dedica uma
porcentagem de seu
tempo a revisao dos

planos de trabalho,
objetivos e a sua
contribuicdo nestas
tarefas.

Ser disciplinado no
uso de recursos para o
cumprimento de suas

acoes.

Desenvolvido

Em
desenvolvimento

Inclua no seu Plano Pessoal de Formacao

e Organizar um estudo sobre o planejamento es-
tratégico nacional e como as acdes podem im-
pactar em seu nivel de atuacéao;

* Realizar sessao de avaliacdo visando identificar
a influéncia de fatores internos e externos e se o
planejamento proposto esta sendo realizado, ve-
rificando a necessidade de adequacao;

e Avaliar periodicamente os resultados conside-
rando fatores internos e externos criticos para o
cumprimento dos planos e atividades.

e Estudar ao menos uma ferramenta de diagnos-
tico e, a utilizando, apresentar um estudo sobre
quais acdes devo realizar na resolucdo de proble-
mas e desenvolvimento de um projeto em anda-
mento;

* Desenvolver diagnodsticos de seus resultados e
tomar medidas em correspondéncia com seus
resultados;

* Propor acdes de melhora aos planos estratégi-
cos e de acdo da estrutura que faz parte.

* Analisar o plano estratégico do nivel que atua
propondo acdes de melhoria;

* Participar do planejamento da sua Unidade Es-
coteira Local, considerando os objetivos anuais
do nivel em que atua;

* Revisar os planos de trabalho e discussao sobre
a distribuicdo de tarefas entre os voluntarios.



Assinale a op¢éo que

. Em =
descreve melhor o seu Desenvolvido : Inclua no seu Plano Pessoal de Formacao
desempenho desenvolvimento
e Contribuir para a construcdo de um ambiente
sadio, e um clima onde as pessoas possam se ex-
Ui Felsfifek s pressar de forma respeitosa;
interpessoais para a e Avaliar sua relacdo com os demais buscando al-
gestdo das relacdes ternativas para fortalecé-las, baseadas em com-
entre os integrantes da preensao e flexibilidade;
N « Planejar acdes de integracdo entre as pessoas e
areas de trabalho, promovendo o fortalecimento
(7)) das relacdes interpessoais.
S
% * Propor um projeto para a UEL que deva ser re-
L alizado com integracdo das diferentes equipes
o =
o Demonstra IS e el
= proatividade no e Procurar desenvolver atividades com outras
Z momento de pessoas da UEL ndao membros da sua equipe,
m prestar apoio aos buscando um olhar diferenciado na dinamica
0 acontecimentos que possibilitando o fortalecimento e a boa comuni-
2 requerem esforcos cacao interna do nivel em que atua;
d integrados. * Planejar atividades de integracdo entre as
o equipes ou a novos integrantes a sua equipe de

atuacao.

» Desenvolver uma metodologia para dar oportu-
nidade de ouvir todos os membros da equipe an-
tes de tomar decisdes ou propor a¢des, levando
em consideracao que as solucdes devem sempre
estar voltadas para o interesse do grupo e nao
para os interesses individuais;

Demonstra nao
tomar as palavras ou
situacdes de maneira

pessoal. e Se posicionar de maneira adequada e sensata,
gerando um clima de confianca;

» Saber criticar ideias sem ofender pessoalmente
guem as expressa.




TRABALHO EM EQUIPE

Assinale a op¢do que
descreve melhor o seu
desempenho

Observa padrdes de
interacdo dentro da
equipe e antecipa-
se aos conflitos,
prevenindo-os.

Avalia as fortalezas e
pontos de melhoria
préprios e da equipe e
propde acdes para seu
desenvolvimento.

Permite aos demais
a participacao na
construcao da visdo
dos resultados que se
esperam pela equipe.

Desenvolvido

Em
desenvolvimento

Inclua no seu Plano Pessoal de Formacao

e Observar o trabalho em equipe e a interacdo
entre as equipe em seu nivel de atuacao;

» Refletir sobre as relacdes pessoais, observando
sua importancia no resultado final do trabalho
em equipe;

» Avaliar abertamente sua propria participacao e
contribuicdo nos resultados da equipe.

* Promover momentos de autoavaliacdo das
acoes e atuacao da equipe perante as necessida-
des de um projeto em desenvolvimento;

* |dentificar as fortalezas e pontos de melhoria
da equipe, promovendo o feedback adequado a
cada membro da equipe;

e Propor acdes de melhoria para fortalecer as re-
lacdes interpessoais de cada integrante da equipe.

e Propor diferentes modos para que todos da
equipe possam participar dos processos de cons-
trucdo e desenvolvimento de projetos, inclusive
assumindo diferentes funcdes;

* Propor revezamento entre as funcdes dos in-
tegrantes da equipe, proporcionando a busca
de novas liderancas e sucessdo de cargos ou
funcodes;

e Avaliar as acdes desenvolvidas pela sua equipe
de trabalho em reunides periddicas com a cola-
boracdo dos demais participantes da equipe.



N

A ACOMPANHAMENTO
COMPETENCIAS ESPECIFICAS
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Assinale a op¢do que
descreve melhor o seu
desempenho

Reconhece o carater
educativo das
cerimonias realizadas
na UEL.

Organiza e
conduz cerimbnias
adeguadamente

Orienta outros adultos
quanto a correta
organizacao de

cerimobnias escoteiras.

Desenvolvido

Em
desenvolvimento

Inclua no seu Plano Pessoal de Formacao

e Organinar na sua UEL momentos de capacita-
cao especifica sobre conducédo de cerimdbnias em
conformidade com o manual de cerimdnias dos
Escoteiros do Brasil.

e Observar a conduta e posteriormente orientar
outros voluntarios sobre a forma adequada de se
conduzir cerimdnias no Movimento Escoteiro, de
maneira empatica e construtiva;

 Compreender que as cerimonias escoteiras sao
momentos educativos e inclusivos da pratica do
escotismo.

e Planejar e conduzir uma cerimonia com toda a
UEL reunida, observando todas as fases do seu
planejamento;

* Participar de uma cerimobnia de passagem de
ramo, em conjunto com outros escotistas e ob-
servar se a cerimobnia guarda as caracteristicas
previstas no Manual de cerimdnias dos Escotei-
ros do Brasil;

* Orientar outro adulto sobre o papel dos dirigen-
tes nas cerimonias.

* Observar a conduta dos voluntarios na partici-
pacdo nas cerimonias e orienta-los conforme os
comportamentos desejados;

e Orientar outros escotistas na conducao de ceri-
monias e observar para que sejam realizadas cor-
retamente e com seguranca;

* Analisar as cerimoénias realizadas nas sec¢oes, e
assim avaliar as congruéncias e eventuais diver-
géncias encontradas entre o que é aplicado em
sua UEL e o proposto pelos Escoteiros do Brasil.
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Assinale a op¢éo que
descreve melhor o seu
desempenho

Conhece suas
responsabilidades
e tem atitudes
adequadas e
educativas com os
integrantes da UEL.

Conhece as regras
de seguranca em
atividades escoteiras.

Cumpre as
recomendacodes
da Unido dos
Escoteiros do Brasil
e respeita todas as
determinacgdes legais.

Desenvolvido desenvolvimento

Inclua no seu Plano Pessoal de Formacéao

 Participar de um evento/ conversa sobre a
politica de Protecao Infantojuvenil dos Escotei-
ros do Brasil;

» Conhecer sobre a Politica de seguranca da
OMME - Safe from Harm (a salvo do perigo);

» Conhecer sobre o Estatuto da Crianca e do
Adolescente, promovendo momentos de refle-
X80 com o0s demais voluntarios.

* Organizar momentos de reflexdo sobre o livo
Padrdes de Atividades Escoteiras;

e Convidar um especialista para um debate com
os voluntarios de sua UEL, sobre o livro “Prote-
cdo da Crianca e do Adolescente - Orientacdes
sobre como Proteger e Previnir Abusos”;

* Participar do treinamento Safe fromm Harm.

 Elaborar um formulario, ou revisar o formula-
rio atual, da UEL para planejamento de ativida-
des externas;

* Debater com sua Secdo a importancia do
Planejamento para atividades, destacando
0s pontos criticos de controle no que se refe-
re a seguranca de todos os participantes da
atividade;

e Agir conforme as regras do POR sobre
seguranca.
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Assinale a op¢do que
descreve melhor o seu
desempenho

Orienta os adultos
sobre o manejo e
gestdo de documentos
sob responsabilidade
das diversas areas e
documentos referentes
a sua funcao.

Orienta e acompanha
adultos do seu
nivel de atuacao
no planejamento e
cumprimento dos
indicadores do Grupo
Padrao.

Orienta outros adultos
sobre a utilizacdo do
Sigue-Paxtu.

Desenvolvido

Em
desenvol-
vimento

Inclua no seu Plano Pessoal de Formacao

» Promover aos demais voluntarios da UEL um encontro sobre
boas praticas de administracdo;

* Orientar aos demais voluntarios sobre o cumprimento de suas ta-
refas e rotinas administrativas de acordo com seu cargo ou funcao;

* Manter atualizado os livros atas e de registros da UEL, para con-
sulta quando necessario;

« Participar da elaborac¢édo e atualizacdo do Planejamento de grupo;

¢ Promover uma iniciativa formativa sobre a Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD) visando a orientacdo sobre a forma correta de
lidar com os dados pessoais dos associados;

* Orientar os voluntarios sobre a necessidade de guarda e descarte
correto dos documentos dos associados;

* Orientar os demais voluntarios sobre a necessidade de atualiza-
cdo das Fichas Médicas de todos os associados da UEL.

* Rever o cronograma e regulamento do Grupo Padrao para planeja-
mento das atividades da UEL, com revisao constante dos indicado-
res no PAXTU;

 Acompanhar os indicadores do Grupo padrao e incentivar o cum-
primento dos itens;

* Fazer um plano de acao, para contemplar o maximo de indicadores
do Grupo Padrao e melhorar os resultados continuamente;

* Orientar os demais voluntarios sobre os itens do Grupo Padr&o que
sdo de responsabilidade de cada secdo. Incluir no planejamento da
UEL o cronograma de entrega dos documentos sob responsabilida-
de das secoes;

¢ Analisar o calendario Nacional, Regional e Distrital e elaborar o ca-
lendario da UEL como parte do planejamento das atividades e divul-
gar aos associados da UEL.

* Promover momentos de treinamento sobre a correta utilizacdo
do PAXTU;

* Orientar aos demais voluntarios sobre a importancia de manter a
documentacdo dos jovens e adultos atualizada;

e Manter uma rotina de atualizacdo das informacdes do PAXTU
Administrativo;

* Incentivar iniciativas formativas para aprimoramento do uso das
ferramentas do Paxtu administrativo, incluindo o uso do Paxtu pe-
las secdes escoteiras.



Assinale a op¢éo que
descreve melhor o seu Desenvolvido
desempenho

Em
desenvolvimento

Inclua no seu Plano Pessoal de Formacao

e Elaborar e executar, envolvendo outros volun-
tarios, um plano de captacdo de adultos para sua
UEL;

e Coordenar uma equipe de trabalho e realizar
uma campanha de atrag¢ao adultos voluntarios
de campanhas P ¢

de captacao de para a UEL;
voluntarios para a UEL. » Realizar acdes de acolhimento, integracéo e en-
volver os adultos da UEL, para fortalecer o enga-
jamento entre os voluntarios no desempenho da
funcao.

Orienta os adultos
na realizacdo

e Realizar um momento de orientacdo aos de-
mais adultos da UEL sobre a Politica Nacional de
Orienta os adultos Adultos no Movimento Escoteiro;
sobre a PNAME,
incentivando-os a se
desenvolverem.

* Elaborar acdes de incentivo aos adultos da UEL,
para a participacdo em iniciativas de formacao;
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¢ Realizar um momento de revisdo do ciclo de
vida dos adultos da UEL.

e Colaborar em acdes de acompanhamento dos
_ adultos da UEL, proporcionando maior engaja-
Orienta os adultos mento entre os voluntarios;

sobre os processos
adequ:fdos de e Acompanhar o trabalho dos Assessores Pesso-
acompanhamento ais de Formacao, especialmente na formatacéao,
’ cumprimento e revisdo dos planos pessoais de

realizando o ~ .
reconhecimento das formacao (PPF);

iniciativas quando e Fazer o reconhecimento dos adultos volun-
oportuno. tarios, como forma de agradecimento, por seu
compromisso, dedicacao e esforco na atuacdo da

sua funcao, na UEL.
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Assinale a op¢do que
descreve melhor o seu
desempenho

Elabora o orcamento
anual da UEL,
propondo reajuste de
taxas ou obtencao
de outros recursos
guando detectar a
necessidade.

Orienta os adultos
da UEL sobre as
regras de execugcao
orcamentaria.

Orienta os escotistas
sobre a elaboracao
de orcamentos para

atividades.

Desenvolvido

Em
desenvol-
vimento

Inclua no seu Plano Pessoal de Formacao

* Participar de momento de capacitacdo sobre gestao finan-
ceira de Unidades Escoteiras Locais ou acdo similar;

e Elaborar o orcamento anual da UEL, prevendo acdes dentro
do planejamento de grupo;

e Propor reajuste de taxas ou obtencdo de outros recursos
guando necessario, justificando a proposta tendo como refe-
réncia a previsdo orcamentaria e/ou planejamento da aplica-
¢ao do recurso;

* Elaborar e/oy utilizar ferramentas para monitorar o planeja-
mento financeiro previsto e o executado, acompanhando des-
sa forma a gestao financeira da UEL;

* Envolver a Comissao Fiscal ou Conselho de pais da Secao Au-
ténoma nas tomadas de decisao quanto a aplicacdo de recurso
gue ndo esteja na previsao orcamentaria.

* Prommover um momento de conversa e orientacao, sobre boas
praticas de finangas na UEL, incluindo a importancia da publi-
cacao da prestacao de contas da uel e de atividades, promo-
vendo transparéncia da gestao aos associados;

e Elaborar uma cartilha com procedimentos internos da UEL,
guanto a previsao de gastos e prestacado de contas;

* Apresentar aos pais a execucdo orcamentaria da UEL, enfa-
tizando principais receitas e justificando principais despesas;

* Encaminhar para a Comissao Fiscal a prestacdo de contas
da UEL, elaborando em caso de necessidade, as adequagdes
solicitadas.

* Elaborar um procedimento, que auxilie os escotistas no pla-
nejamento de orcamentario das atividades;

* Revisar e orientar a formatacao de um plano financeiro para a
realizacao de uma atividade externa das secdes;

* Disponibilizar a comissao fiscal, acesso aos dados da execu-
¢ao orcamentaria da UEL, comprovando com recibos todas re-
ceitas e justificando as despesas;

e Orientar os demais voluntarios sobre a importancia da presta-
cao de contas das atividades ao Conselho de Pais, demonstran-
do a aplicacdo da verba para a realizacao da atividade proposta.



Assinale a op¢do que Em
descreve melhor o seu Desenvolvido desenvol- Inclua no seu Plano Pessoal de Formacao
desempenho vimento

» Promover aos adultos da UEL um momento infor_mati\_/o so-
bre quais sdo os procedimentos disciplinares aplicaveis aos
adultos da organizacao e formas de resolucdo de conflitos;

* Analisar criticamente as politicas e normas disciplinares da
organizacao para identificar areas de melhoria e garantir que
as medidas aplicadas sejam justas e eficazes;

* Avaliar regularmente as situacdes de desrespeito as regras,
considerando as circunstancias e possiveis solucdes, a fim de
aplicar medidas disciplinares de forma apropriada e equilibrada;

e Monitorar e ajustar as estratégias de implementacdo das medi-
das disciplinares, para garantir que estas sejam eficazes na pro-
mocao de um ambiente de trabalho produtivo e harmonioso.

Orienta a aplicacdo de
medidas disciplinares
na estrutura que atua.

» Elaborar e compartilhar diretrizes claras e objetivas sobre o
processo de mediacdo de conflitos, destacando a importancia
. da escuta ativa, empatia e solucdo colaborativa;
Orienta outros adultos

na conducdo de * Facilitar treinamentos e workshops para aprimorar as habili-
processos de mediacdo dades de mediagdo dos outros adultos envolvidos, enfatizando
; a importancia de manter uma postura imparcial e focada na

de conflitos na solugao do conflito;

estrutura que atua. . - .. .
a * Realizar sessGes de supervisao e feedback com os mediado-
res, a fim de analisar os desafios e progressos nos processos
de mediacéo e identificar oportunidades de aperfeicoamento.
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* Buscar orienta¢do junto a regido escoteira, de quais sdo os
procedimentos necessarios para o encaminhamento de medi-
das disciplinares;

« Estabelecer critérios claros e objetivos para identificar casos

Encaminha quando gue necessitam ser encaminhados a outros érgaos competen-

necessario as tes, a fim de garantir a tomada de decisdes consistentes e justas;

resolucdes de questoes  Manter canais de comunica¢do abertos e eficientes com os

disciplinares a outros érgdos competentes da organizacdo, compartilhando informa-

orgaos competentes ¢bes relevantes e necessarias para a resolucdo das questdes
da organizacéo. disciplinares;

* Avaliar o impacto das a¢des tomadas pelos 6rgaos compe-
tentes na organizacao, refletindo sobre a eficacia das medidas
e propondo melhorias para aprimorar a cooperacao e o alcan-

ce dos objetivos.
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Assinale a op¢do que
descreve melhor o seu
desempenho

Busca oportunidades
para o estabelecimento
de parcerias com
outras organizacdes.

Promove acdes que
mostrem o escotismo
como movimento
relevante na
comunidade da UEL

Orienta outros
adultos quanto as
formas corretas
de representacao
institucional dos
Escoteiros do Brasil.

Desenvolvido

Em
desenvolvimento

Inclua no seu Plano Pessoal de Formacao

* Participar de reunides na comunidade represen-
tando o movimento escoteiro ou sua UEL;

e Realizar um mapeamento de oportunidades de
parceria e atuacdo junto a comunidade para a UEL;

* Formular propostas de parcerias com outrasong’s
e geracao de novas oportunidades para a UEL.

* Realizar uma atividade de promocdo do Movi-
mento Escoteiro junto a Comunidade, promovendo
experiéncias educativas ao publico participante;

* Planejar e coordenar uma acdo de mobilizacao
(festa, campanha, festival etc.) de recursos na es-
trutura em que atua;

* Debater com seu APF e demais voluntarios, sobre
os posicionamentos dos Escoteiros do Brasil sobre
diversidade e maioridade penal.

* Conhecer os procedimentos de representacdo
institucional dos Escoteiros do Brasil e orientar ou-
tros voluntarios a respeito do assunto;

* Compartilhar com os demais adultos da UEL os
posicionamentos institucionais e as boas praticas
de representacao institucional do Movimento Es-
coteiro;

* Demonstrar proatividade no momento de prestar
apoio aos voluntarios em acdes que requerem es-
forcos integrados.
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Assinale a op¢do que
descreve melhor o seu
desempenho

Orienta a organizacao
de atividades
escoteiras na UEL.

Realiza reunides
sistematicas com
0s escotistas para
tratar de assuntos

pertinentes a aplicacdo
do Programa
Educativo dos
Escoteiros do Brasil.

Sugere acdes de
melhoria/inovacdo nas
atividades da UEL.

Desenvolvido

Em
desenvol-
vimento

Inclua no seu Plano Pessoal de Formacao

* Apoiar e orientar, quando necesséri_o,_ os escotistas das se-
¢bes quanto ao desenvolvimento de atividades e a¢bes relacio-
nadas ao Programa Educativo;

¢ Realizar, com a equipe de escotistas, momentos de avaliacao
e acompanhamento da programacao das secdes da UEL;

« Compreender a importancia da correta aplicacdo do progra-
ma educativo em todas as secdes do seu nivel de atuacao.

e Rever com sua equipe de trabalho se as atividades estao rela-
cionadas e distribuidas em todas as areas de desenvolvimento
e, se necessario, reler o capitulo do Manual do escotista que
versa sobre o tema;

e Promover momentos de reflexdo com os escotistas das se-
cOes e verificar se as atividades escoteiras desenvolvem ple-
namente seu potencial educativo, segundo o marco simbdlico
de cada ramo;

* Realizar reunides sistematicas com os escotistas para orienta-
cao e o suporte adequados aos escotistas para a aplicacdo do
Programa Educativo, segundo a Politica Nacional do Programa
Educativo.

* Organizar momentos de discussao com os escotistas da UEL
sobre o Programa Educativo, fazendo eventuais sugestoes de
como melhorar sua aplicacdao em todos os ramos;

* Realizar reunides com sua equipe de escotistas para orienta-
los sobre os processos sistémicos de avaliagdo da progressao
pessoal dos jovens;

* Propor a sua equipe de escotistas, uma reflexao e avaliagcdo se
todos os pontos do método escoteiro estdo sendo trabalhados.
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Assinale a op¢do que
descreve melhor o seu
desempenho

Transmite aos demais
as definicdes do
Estatuto e do PO.R.
dos Escoteiros do
Brasil e Regulamento
da UEL.

Orienta os voluntarios
sobre normas da Uniao
dos Escoteiros do
Brasil.

Zela pelo cumprimento
do Estatuto, PO.R. e
Regras da Instituicao.

Desenvolvido

Em
desenvol-
vimento

Inclua no seu Plano Pessoal de Formacao

» Comparar e contrastar as definicdes presentes no Estatuto e
no P.O.R. dos Escoteiros do Brasil com o Regulamento da UEL.,
destacando semelhancas e diferencas relevantes;

e Elaborar e desenvolver materiais didaticos, como apresenta-
coes e folhetos, que facilitem a disseminacao das definicdes do
Estatuto, do PO.R. e do Regulamento da UEL entre os mem-
bros do grupo escoteiro;

¢ Incentivar e promover discussdes e workshops sobre o Esta-
tuto, o PO.R. dos Escoteiros do Brasil e o Regulamento da UEL,,
a fim de aprofundar o conhecimento e engajar os participantes
na compreensdo e aplicacdo desses documentos.

 Oportunamente, preparar uma apresentacao aos demais vo-
luntarios da UEL sobre os processos de Governanca e Regras
da Instituicao;

e Avaliar e analisar as normas estabelecidas pela Unido dos Es-
coteiros do Brasil, a fim de promover a compreensao adequada
entre os voluntario;

* Refletir e debater sobre a importancia das normas em
reunides de voluntarios, incentivando a sua aplicagdo e aprimo-
ramento continuo na UEL.

e Contextualizar e int_erpretar oS (egulamentos, normas e dq-
cumentos dos Escoteiros do Brasil, destacando sua relevancia
para o bom funcionamento da UEL;

* Sintetizar e elaborar apresentacdes que esclarecam o papel
dos regulamentos, normas e documentos, facilitando a com-
preensao e adesdo por parte dos adultos envolvidos;

* Investigar e verificar a aderéncia das normas e regulamentos
da UEL as diretrizes da Uniao dos Escoteiros do Brasil, garan-
tindo a conformidade e a consisténcia com a UEB;

e Construir e propor possiveis melhorias nas normas e regula-
mentos da UEL, tendo como base as orientacdes da UEB, para
aprimorar a efetividade das acdes da UEL.



Assinale a op¢do que Em
descreve melhor o seu Desenvolvido desenvol- Inclua no seu Plano Pessoal de Formacao
desempenho vimento

. Qrientar os demais adultos da UEL sobre 0s recursos e ma-
q Vi to d neiras adequadas de comunicar-se interna e externamente so-
esenvolvimento de bre o Movimento Escoteiro;

Orienta o

projetos e materiais . L .
de divulgacao e * Incentivar os adultos voluntarios a acessar todos os canais
119 2o d oficiais de comunicacdo dos Escoteiros do Brasil (Facebook,
comunica¢ao do Youtube, Instagram, Site Nacionais e Regional;

Jleviienio Esastelio e Orientar outros voluntarios da UEL na realizacdo de campa-
na estrutura que atua. ¢ P

e Promover estudos e construcdo coletiva de material de divul-
gacao, baseados no Manual de Identidade Visual dos Escotei-
ros do Brasil.

3:1 nhas de divulgacao e promog¢ao do Escotismo.

Z

(©) e Buscar profissionais da drea de comunicacdo, para orientar
(@) os voluntarios da UEL, quanto a boas praticas de comunicacao;
E * Promover momentos de orientacdo adequada para o desen-
= volvimento de a¢bes de comunicagdo e promogao da UEL e do
wn Orienta outros adultos Movimento Escoteiro;

= sobre as praticas * Orientar o voluntarios a manter um bom relacionamento com
(@) de comunicacédo a imprensa local, fornecendo informacdes sobre as atividades
'g e divulgacdo do do Movimento Escoteiro. E importante também saber como
>4 Movimento Escoteiro. lidar com entrevistas e como dar uma boa imagem do Movi-
(S) mento;
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* Avaliar agbes de comunicagao de outras entidades do tercei-
ro setor, que possam inspirar acdes para sua UEL;

e Analisar e avaliar se a acdo ou projeto conseguiu atingir o

Avalia projetos e publico-alvo esperado, bem como se houve um aumento no
acoes desenvolvidas numero de pessoas envolvidas com o movimento;
reIaaonaidas a * Buscar por exemplos de projetos de acdes sociais e de divul-
promocao do gacao, que tenham como objetivo agdes relacionadas e ativi-
Movimento Escoteiro. dades com jovens e com a natureza;

* Pesquisar em outras associacbes escoteiras em outros paises
sobre estratégias e material de divulgacdo e promocao do es-
cotismo.




(2]
L
o
<
=
=
<
Ll
(%2)
O
—
Z
L
=
Ll
L
(@]
o
<
O
<t
S
Z
<
O
o
o

Assinale a op¢do que
descreve melhor o seu
desempenho

Junto das equipes
competentes avalia
o planejamento e
execucdao de atividades
dentro e fora da sede,
buscando pontos
de melhoria para as
préximas atividades.

Orienta as demais
equipes sobre
a realizacao de
atividades variadas,
dentro e fora da sede.

Acompanha o
planejamento de
atividades variadas
entendendo a
necessidade de
estarem relacionadas
as énfases definidas
pelas secdes.

Desenvolvido

Em
desenvol-
vimento

Inclua no seu Plano Pessoal de Formacao

* Avaliar o planejamento e acompanhar a execugao sempre
gue possivel de atividades dentro e fora da sede;

e Realizar uma reunido de avaliacdo posterior a atividade e
identificar pontos de melhoria para proximas atividades e
eventos da UEL;

* Produzir, em conjunto com a equipe, relatério com conside-
racoes positivas e em desenvolvimento a respeito da atividade
Oou evento;

* Apoiar e colaborar na organizacdo e execucdo de atividades
ao ar livre das secdes.

* Proporcionar o conhecimento basico acerca de diferentes
necessidades para realizacdo de atividades ou eventos existen-
tes na UEL;

* Orientar os voluntarios para a organizacao de atividades e
eventos com materiais adequados, disponiveis e preparados;

* Orientar a equipe, sobre quais sdo as autoridades ou parcei-
ros que podem ser envolvidas para a execucao da atividade ou
evento;

* Orientar a equipe acerca dos documentos e materiais neces-
sarios para a atividade ou evento, como autorizacdes, oficios e
materiais que serao utilizados;

e Orientar a execuc¢do de atividades e eventos criando um am-
biente inclusivo e respeitando as diversidades dos participantes.

* Reavaliar junto a sua equipe, o calendario de atividades e ve-
rificar se as atividades estdo de acordo com a énfase definida
pelas secoes;

e Acompanhar o planejamento da secdo, quanto a identifica-
cdo do diagndstico do ciclo de programa, de acordo com a
énfase identificada;

« Certificar-se de que a atividade ou evento atinja objetivos que
estejam de acordo com o Método Escoteiro e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, como a aplicacdo do
programa educativo, desenvolvimento do adulto e captacao
de recursos e manutencédo da instituicao;

e Dar sugestdes e propor melhorias quanto ao planejamento e
execucdo das proximas de atividades e eventos da UEL.
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