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INTRODUCAO

Desde 2019, os Escoteiros do Brasil vém apresentando ferramentas e
documentos que permitem a operacao do Sistema Nacional de Gestao de
Adultos previsto na Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro
(PNAME).

Dando continuidade a série de manuais e cadernos de competéncias,
apresentamos o “Manual de Competéncias Para Atuacdo de Dirigentes
- Regionais e Nacionais” - facilitando assim a gestdo do Ciclo de Vida das
pessoas que cumprem cargos e funcdes em equipes que atuam nesses niveis
da organizacao.

Sem a intengao de limitar as equipes regionais, aos cargos ja descritos no
Manual de Perfis: Cargos e Funcdes - Nivel Regional/Nacional, esta publicacédo
é apresentada como uma ferramenta que pode apoiar o desenvolvimento
das tarefas e processo formativo para todos que ocupam estes cargos. Seu
desenvolvimento é continuo, portanto, sugestdes de aprimoramentos devem
ser encaminhadas a area de Adultos no Movimento Escoteiro:
voluntariado@escoteiros.org.br

Desejamos um bom uso e uma boa leitura deste manual.

SEMPRE ALERTA!



AS AREAS DA ORGANIZACAO E
SUAS EQUIPES

De acordo com a Organizagao Mundial do Movimento Escoteiro (OMME) uma
Organizacao Escoteira Nacional (OEN) € composta por trés grandes areas: Adul-
tos no Movimento Escoteiro, Programa de Jovens (no Brasil conhecido por
Programa Educativo) e Desenvolvimento Institucional.

Cada uma delas cumpre com um papel importante na manutencao da estrutu-
ra organizacional e da foco a missao do Movimento Escoteiro.

Entendemos também, que cada uma destas areas se desdobra sobre tematicas
diversas, o que traz como resultado a divisao destas grandes areas em outras
menores, que tratam de assuntos especificos e relevantes a organizacao. De ma-
neira geral, porém, podemos definir:

Desenvolvimento Institucional: Como estrutura que se dedica a manter todo o
aparato institucional, que permite que todo associado da instituicao tenha as con-
dicdes necessarias a pratica do escotismo, seja como beneficiario ou voluntario;

Programa Educativo: Como estrutura que se dedica ao estudo e desenvolvimen-
to das propostas educativas aos beneficiarios do Movimento Escoteiro (criangas,
adolescentes e jovens);

Adultos no Movimento Escoteiro: Como estrutura que se dedica ao suporte as
areas de desenvolvimento Institucional e Programa Educativo, provendo ferra-
mentas para a gestao das pessoas que compdem as diversas equipes, tratando
de oferecer as condicdes necessarias para sua atuacao.

Podemos entender melhor estas definicdes se observarmos os esquemas:
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Apresentado o contexto, este material mostra quais sado as competéncias neces-
sarias para o desenvolvimento das fung¢des existentes na organizagao, no Nivel
Regional e Nacional. Este material tem o objetivo de contribuir com a gestao
e desenvolvimento das pessoas que desenvolvem este trabalho, tornando mais
assertivas as agdes necessarias para a conducao de seus ciclo de vida.
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E importante destacar, que apesar desta publicacdo apresentar as competén-
cias a seguir, diferentemente das Rotas de Aprendizagem propostas as fun-
¢bes do Nivel Local, somente sao apresentadas atividades de desenvolvimento
para as competéncias de Nivel Preliminar, a razdo desta formatacao reside na
necessidade de se estabelecer um processo de certificagdo para a Insignia de
Madeira para aguelas pessoas que atuam apenas no Nivel Regional e Nacional
e que ainda ndo cumpriram com todo o seu processo de Formagao Basica da
Insignia de Madeira.

Ja para o desenvolvimento das competéncias de Nivel Intermediario e Avanca-
do, além das Capacitag¢oes Estratégicas Nacionais, entende-se que o desenvol-
vimento se da a partir de uma soma de fatores, estes incluindo as competéncias
desenvolvidas no desempenho de outras funcdes na organizacao e também da
pratica e do surgimento de oportunidades especificas da atuagao nas diversas
equipes existentes na organizacao.

Para entendermos com mais profundidade esta dindmica, podemos observar o
seguinte grafico:



TODOS OS ADULTOS NO MOVIMENTO ESCOTEIRO
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Este entendimento, nos leva também a considerar, que na forma que as compe-
téncias estdo descritas, considerando os niveis de desenvolvimento Preliminar,
Intermedidrio e Avancado, os seguintes perfis:

e Odesenvolvimento e demonstracao dos comportamentos desejados, referen-
tes ao Nivel Preliminar das competéncias descritas neste manual, € o esperado
para todos aqueles que compdem equipes regionais e nacionais, auxiliando as
coordenacdes no desenvolvimento dos projetos inerentes as suas especifici-
dades e/ou que, no desenvolvimento de suas funcdes nestes niveis de maneira
exclusiva, desejam concluir a Formacao Basica da Insignia de Madeirg;

e O desenvolvimento e demonstracao dos comportamentos desejados, refe-
rentes ao Nivel Intermediario, a todas as fungdes que se propde a Implemen-
tacao de Politicas, Projetos e orientacao direta as Unidades Escoteiras Locais;

e O desenvolvimento e demonstracao dos comportamentos desejados, refe-
rentes ao Nivel Avancado, a todas as funcdes que se propde a estruturacao
de Politicas, design e Coordenacao de Atividades de Grande Porte, gestao de
processos educativos e administrativos, orientacao a Regides Escoteiras e ao
Nivel Nacional dos Escoteiros do Brasil.




FUNCOES REGIONAISE
NACIONAIS E SUA RELACAO
COM A INSIGNIA DE MADEIRA

O Sistema Nacional de Formacgao certifica com a Insignia de Madeira de duas
contas todos agqueles que cumprem com as rotas de aprendizagem referentes a
atuagao no Nivel Local ou que cumprem com o estabelecido para o desenvolvi-
mento das competéncias de Nivel Preliminar apresentadas neste manual. Essa
questao preserva as caracteristicas propostas a capacitacao de voluntarios idea-
lizada por Baden-Powell em 19191,

Assim, a participacao em equipes e o cumprimento de fungdes nos niveis Re-
gional e Nacional, nao depende da Insignia de Madeira e o desenvolvimento das
competéncias relacionadas a estes cargos nao guardam relacao cumulativa e
nao tem como pré-requisitos o desenvolvimento das competéncias referentes
as tarefas caracteristicas do Nivel Local, porém é essencial que a todos que atu-
am em areas diferentes deste nivel, seja claro que o foco de sua atuacao é o be-
neficio da pratica do Movimento Escoteiro a criangas, adolescentes e jovens.

Desde esta perspectiva entao desenvolve-se a certificacdao para a Insignia de
Madeira de 3% e 4® conta (IM3 e IM4), previstas pelo Marco de Referéncia da Insig-
nia de Madeira, e que nos Escoteiros do Brasil sao objeto de constante aprimora-
mento, tanto em sua utilizagao quanto em seu programa de capacitagao.

Atualmente as Capacitacoes Estratégicas Nacionais sdo realizadas para o de-
senvolvimento das areas de desenvolvimento Institucional, Programa Educa-
tivo e Adultos no Movimento Escoteiro.




Finalizando este assunto, embora estas capacitacdes sejam indicadas a todos
aqueles que ocupam funcdes como coordenadores Regionais ou Nacionais ou
integrem suas equipes, este também ndo é um pré-requisito de participacao
e o desenvolvimento das competéncias previstas neste manual se da tam-
bém a partir de outras experiéncias além destas capacitacoes.

1 O 1° curso da Insignia de Madeira foi realizado entre 8 e 19 de setembro de 1919 e foi dirigido por

Francis Gidney.

2 Para os casos previstos nas regras referentes a dire¢cao de cursos e outras iniciativas de forma-
cao, existem pré-requisitos especificos relacionados a certificacdao nas capacitacdes estratégicas

nacionais.



A NATUREZA DAS
COORDENACOES E DIRETORIAS
REGIONAIS E NACIONAIS

Para cada um dos niveis da instituicao (Local, Regional e Nacional) entende-se
que ha uma diversidade de acdes que respondem a cada uma das necessidades
das areas estratégicas, isto significa que sao definidas acdes que realizadas de
forma coordenada, contribuem para o cumprimento da missao do Movimento
Escoteiro. Para alcancar este objetivo, sao estabelecidos os seguintes papeis para
cada um dos niveis organizacionais.

Desenvolvimento: Compete ao Nivel Nacional dos Escoteiros do Brasil, estabe-
lecer politicas, desenvolver planos, acdes, orientacdes e ferramentas a respeito
de sua implementacao.

Implementacao: Compete ao Nivel Regional dos Escoteiros do Brasil, baseado
nas orientacdes referentes a implementacao, aplica-las, difundi-las e prestar su-
porte e acompanhamento na aplicacao das politicas e ferramentas estabeleci-
das pelo Nivel Nacional.

Aplicagao: Compete ao Nivel Local dos Escoteiros do Brasil, aplicar os conceitos
estabelecidos nas politicas e a oferta da proposta educativa estabelecida institu-
cionalmente.

Seguindo a mesma logica, cabera as funcdes do Nivel Regional e Local, cuidar
da implementacao e aplicacao respectivamente das politicas e demais produtos
desenvolvidos pela organizacao. Conforme exemplo a seguir:




Nivel Funcional

Detalhamento da atividade




NOMEACAO

O processo de captagao e nomeacgao para as diversas equipes regionais € nacionais po-
dem se dar da seguinte forma:

A partir de Chamadas Abertas: Nas quais a organizacdo apresenta oportunidades a to-
dos os seus associados para que se postulem dentro de um perfil e competéncias esta-
belecidas, as vagas especificas para o cumprimento de func¢des necessarias a operacao
de seus planos de trabalho.

A partir de convites especificos: Baseados no perfil e nas competéncias necessarias ao
respectivo cargo, escolhnem-se pessoas que possam atender a determinada demanda
inerente das necessidades geradas pela operacao de planos de trabalho especificos.

Em ambos os casos, a nomeacao para fungdes de coordenagao e composicao de equi-
pes regionais e nacionais, demanda a assinatura de um Acordo de Trabalho Voluntario
(ATV) que descreva as caracteristicas da funcao que sera desenvolvida, bem como as
condicdes, direitos e deveres inerentes do cargo ocupado.

Importante: Em observacao aos principios descritos na PNAME os processos de capta-
¢ao para estas equipes devem ter em conta as seguintes caracteristicas:

+ Enfoque por competéncia: Promovendo assim a possibilidade de que as pessoas es-
tejam aptas a cumprir suas funcgoes;

e Coeréncia: Tornando a indicacdo as equipes regionais um processo coerente as neces-
sidades e normativas da organizagao;

e Transparéncia: Promovendo um clima de compreensao e participacao;

» Equidade de Género: Gerando um ambiente diverso de pontos de vista e possibilida-
des de desenvolvimento; e

* Insercao Juvenil: Entendendo o didlogo intergeracional como uma das engrenagens
para o desenvolvimento das areas estratégicas da organizacao.




ASSESSOR PESSOAL
DE FORMACAOQ

Além do ATV, cabera a diretoria do nivel que efetivou o processo de captacao,
designar um Assessor Pessoal de Formacgao (APF) a toda pessoa que cumprir
funcao nestas equipes. O objetivo deste processo de assessoria, € promover a
qgualidade no desenvolvimento pessoal destes integrantes, colaborando na for-
matacdo de seus Planos Pessoais de Formacao (PPF) e colocando-se a dispo-
sicao para eventuais momentos de troca de experiéncias que contribuam para
o bom desempenho das funcdes das quais estdo apontados. E importante en-
tender no entanto, que de acordo com o perfil apresentado nas competéncias
a seguir, este processo de assessoramento, passa por um desenvolvimento in-
tenso da relacao entre pares, do qual evidencia a necessidade do adulto que se
desenvolve para estas tarefas de assumir com muito mais autonomia seu aper-
feicoamento para atuagao na funcao que ocupa.

Por fim, em relacao ao processo de captacao, € altamente recomendavel que os
voluntarios captados desenvolvam apenas um ciclo de vida, ndo acumulando
funcdes em equipes paralelas, especialmente no mesmo nivel organizacional.



AVALIACAO

Existem diversos pontos a se observar em um processo de avaliagcao das pessoas
gue ocupam cargos e funcdes nas equipes regionais e nacionais. Para boa ges-
tdo do ciclo de vida de cada um deles indica-se especialmente:

Avaliacao formativa: Tendo como referéncia as competéncias descritas neste
manual, busca-se avaliar o desenvolvimento das mesmas pelos individuos base-
ando-se nos comportamentos listados a cada uma delas.

Avaliacao de desempenho: Tendo como referéncia os planos de trabalho esta-
belecidos, seus prazos, e realizacoes.

Deve ser um processo transparente, que considere a opinido do avaliado e tam-
bém os registros gerados a partir da observacao de suas ag¢des e resultados. O
entendimento destes dois focos de avaliagcao, contribuira para que a tomada de
decisdes para o futuro, sob a dética de todos os envolvidos neste processo de no-
meacao/renovacio, seja baseada em informacdes concretas e condizentes com
a realidade.




ANIMACAO TERRITORIAL

Como objetivo de toda atuagao nos Niveis Regional e Nacional, o fortalecimento
dos territérios nos quais pratica-se escotismo, € chamado de Animacgao Territo-
rial* neste processo o conjunto de ac¢des realizadas, de forma permanente, siste-
matica e planejada, busca atender as demandas de melhoria para a boa pratica
e cumprimento da Missao do Movimento Escoteiro.

Espaco onde se aplica o Pro-
grama Educativo e vivencia-se
a experiéncia do Escotismo.

NACIONAL

Instancias de sustentacgao e
apoio ao nivel de aplicacao.

* Animacao territorial € uma intervencao orientada, adequada e oportuna, realizada pelas estru-
turas territoriais, a fim de melhorar a qualidade da aplicacdo do Programa Educativo.




COMO UTILIZAR AMALHADE
COMPETENCIAS PARA AS FUNCOES
DE NIVEL REGIONAL E NACIONAL

A seguir apresentaremos os conjuntos de competéncias para as fungdes das areas de
Adultos no Movimento Escoteiro, Programa Educativo e Desenvolvimento Institu-
cional. SGo competéncias especificas que devem servir de referencial para a formata-
¢ao dos planos pessoais de formacao e direcionar os processos de gestao do ciclo de
vida destes voluntarios. De maneira resumida sao elas:




Métodos Educativos (Adultos no Movimento
Escoteiro* e Programa Educativo)

Desenvolvimento Institucional

* Para a funcdo de Formador, somadas a estas competéncias, existem 6 competéncias especificas adicio-
nais, apresentadas no caderno de competéncias do formador.

O acompanhamento do desenvolvimento das competéncias como descritas
neste documento, devem seguir de acordo com o descrito nos Comportamen-
tos Desejados e Resultados Esperados, tanto nos processos de Captag¢ao; De-
sempenho na Tarefa e Decisoes para o Futuro.




COMO APLICAR AS
COMPETENCIAS DURANTE O
PROCESSO DE CAPTACAO

A captacao de adultos, de acordo com a PNAME, tem o objetivo de suprir as ne-
cessidades e assegurar a idoneidade das liderancas além do bom cumprimento
dos cargos e funcdes existentes. Isso significa que a partir de processos adequa-
dos de captacao, a organizagcao contara com pessoas adequadas as funcdes para
as quais foram designadas. Isso se da a partir da observacao, seja no momento
da abertura de uma chamada aberta, seja a partir de um convite especifico
das competéncias listadas neste documento, somadas a apresentacao dos com-
portamentos desejados descritos no Nivel Avangado das competéncias essen-
ciais a todos os voluntarios da organizagao.

Este processo de captacao, também utiliza estas competéncias para além desta
observacao, todo o processo de integracao do voluntario a funcao que sera de-
sempenhada, garantindo que as informacgdes, recursos e estrutura necessaria
para sua apresentacao sejam disponibilizados.




COM
COM

O APL
PETEN

DESEMPEN

CAR AS
CIAS DURANTE O
HO DA TAREFA

As equipes regionais e nacionais, de acordo com o descrito heste documento,
cumprem com a funcao de desenvolver e implementar acdes que favorecam a
pratica do Movimento Escoteiro nas Unidades Escoteiras Locais, assim os com-
portamentos listados tornam-se a referéncia para o desempenho das diversas
tarefas inerentes aos cargos. Estes referenciais contribuem para que os gestores
das diversas areas compreendam o que deve ser desenvolvido, nas suas mais va-
riadas formas, e também todo o processo de suporte e acompanhamento para
gue as equipes possam cumprir com os objetivos estabelecidos.

Todo este suporte prestado por um sistema de gestao baseado em competén-
cias, também direciona a esquematizacao de programas de capacitacao e trei-
namento, bem como o desenvolvimento de materiais que apoiem as pessoas
no desenvolvimento de suas tarefas.



COMO APLICAR AS i
COMPETENCIAS EM DECISOES
PARA O FUTURO

A tomada de decisdes para o futuro envolve ao menos duas consideracgdes:

Desenvolvimento de Competéncias: demonstra o quanto a pessoa que cum-
pre a funcao aprimorou-se, manteve-se ou apresentou defasagem em relagao
as competéncias necessarias para o cargo que desempenha ao longo de um
determinado tempo. Este fator influencia nos potenciais de execugao, inovagao
e motivacao no desenvolvimento das tarefas e projetos, o que aponta possibili-
dades especialmente relacionadas a renovacgao, realocacao ou desligamento
do papel avaliado.

Avaliacao de desempenho: esta relacionado aos resultados apresentados em
comparagcao com os objetivos especificos estabelecidos no plano operacional
para cada uma das areas ou projetos.

Esta tomada de decisao para o futuro, deve, a partir do resultado da soma de
ambos processos de avaliagcao, contribuir também para que sejam identificadas
oportunidades de reconhecimento e acdes que mantenham ou redirecionem as
estratégias de desenvolvimento de competéncias para o cumprimento de um
novo ciclo de vida na mesma ou em funcao diferente da ja desenvolvida.




COMO HOMOLOGARA
“ORMACAO BASICA DA INSIGNIA
DE MADEIRA A PARTIR DESTA
MALHA DE COMPETENCIAS

Para todos agqueles que exclusivamente ndo ocupam funcdes no Nivel Local, a
possibilidade de conclusdao da Formacao Basica da Insignia de Madeira pas-
sa pela aquisicao das competéncias previstas no Nivel Preliminar neste manual.
Delas advém as caracteristicas que orientam a atuacgao de dirigentes regionais e
nacionais e sedimentam a base necessaria para o desenvolvimento dos compor-
tamentos desejados nas competéncias de Nivel Intermediario e Avancado, que
sao dentre outras caracteristicas relevantes aos participantes das capacitacoes
estratégicas nacionais.




PARA A CONCLUSAO O
VOLUNTARIO DEVERA:

e Concluir 100% das atividades indicadas no nivel preliminar da malha de com-
peténcias apresentadas neste caderno.

e Demonstrar os comportamentos desejados para cada uma das competén-
cias no Nivel Preliminar;

e Demonstrar os comportamentos desejados para todas as competéncias es-
senciais dos Escoteiros do Brasil, em seu Nivel Avancado (Como referéncia uti-
lizar os comportamentos desejados para estas competéncias nos cadernos
de Competéncias e Rotas de Aprendizagem da Linha Dirigente - Nivel Local);

 Encaminhar solicitacdao para a conclusao do Nivel Avancado, que devera ser
aprovada pelo proprio Nivel Regional e homologada pelo Nivel Nacional.
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PLANILHAT-
GESTAO DE METODOS EDUCATIVOS

Dominio das Politicas Institucionais
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AVANCADO

DESCRITIVO DE
DESENVOLVIMENTO

Descreve as Politicas
Institucionais
Nacionais,
compreendendo

as orientacoes
relacionadas aos
temas que tratam.

Aplica os conceitos
das Politicas
Institucionais em
todos os seus
processos.

Planeja e avalia
acoes relacionadas
a concepgao de
propostas referentes
ao desenvolvimento
dos temas ligados as

Politicas Institucionais.

COMPORTAMENTOS DESEJADOS

¢ Realiza a leitura das Politicas Institucionais
apontando seus conceitos fundamentais;

¢ Atua de acordo com o descrito nas Politicas Ins-
titucionais, promovendo suas orientagoes;

¢ Descreve quais sdo 0s principios essenciais das
Politicas Institucionais.

* Realiza a leitura analitica dos contetidos das Po-
liticas Institucionais;

 Atualiza-se sobre os temas relacionados aos
processos de desenvolvimento de produtos as
Politicas Institucionais;

» Atua de acordo com os principios das Politicas
Institucionais e os promove adequadamente.

* Planeja e avalia as acoes referentes ao desenvol-
vimento e atualizacdo das Politicas Institucionais;

» Orienta outros voluntarios sobre os conceitos
das Politicas Institucionais;

* Orienta os Coordenadores Nacionais e Regio-
nais com quem se relaciona sobre as acoes de de-
senvolvimento e atualiza¢ao da drea.

RESULTADOS
ESPERADOS

e As acdes das dreas
estratégicas da orga-
nizacdo sao orientadas
a partir dos conceitos
expressos nas Politicas
Institucionais.

e Os processos de de-
senvolvimento das are-
as estratégicas, seguem
as orientacoes estabele-
cidas nas Institucionais.

* Os processos de de-
senvolvimento e atu-
alizacdo do Programa
Educativo buscam aper-
feicoar suas ofertas ba-
seados em conceitos es-
tabelecidos em Politicas
Nacionais e tendencias
da educacdo.

ATIVIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

e Ler as politicas Institucio-
nais dos Escoteiros do Brasil;

¢ Debater com o coordena-
dor de sua equipe a respeito
das fun¢des inerentes ao car-
go para o qual esta nomeado
e relaciona-los as Politicas
Nacionais.




Producao de Materiais Educativos

PRELIMINAR
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AVANCADO

DESCRITIVO DE
DESENVOLVIMENTO

Identifica as
caracteristicas
fundamentais para a
producao de materiais
educativos dos
Escoteiros do Brasil
relacionados a equipe
que coordena.

Analisa de acordo com
a PNAPE os materiais
educativos dos
Escoteiros do Brasil
relacionados a equipe
que atua, contribuindo
no desenvolvimento
estratégias para sua
implementacao.

Propoée a atualizacao
de atividades do
programa educativo
relacionadas a equipe
que atua baseadas nos
principios da PNAPE.

COMPORTAMENTOS DESEJADOS

* Pesquisa as melhores praticas de ativida-
des referentes a equipe que atua, nas dife-
rentes regides do Brasil;

» Entende os objetivos de cada material de-
senvolvido pela equipe que atua e sua aplica-
¢do junto ao Programa Educativo;

* Colabora na elaborac¢do de literaturas, no-
vos materiais e recursos pedagdgicos volta-
dos para a aplicacdo do Método Escoteiro e
das atividades do Programa Educativo, tais
como: Guias, Manuais, Fichas Técnicas e Fi-
chas de Atividade, promovendo seu uso.

 Seleciona oportunidades de divulgacao e
aplicacao dos materiais educativos relacio-
nados a equipe que atua;

* Realiza periodicamente reunides com o
objetivo de promover a correta aplicacao da
PNAPE no que tange a equipe que atua;

* Pesquisa materiais técnicos externos ao
Movimento Escoteiro que auxiliem na corre-
ta aplicacdao do conhecimento especifico a
equipe que atua.

* Propoe sugestdes de atividades a equipe
que atua, para o desenvolvimento de com-
peténcias especificas dentro do programa
educativo;

* Verifica a atratividade das atividades su-
geridas pela equipe que atua e de possiveis
alteracoes dessas sugestoes;

* Realiza estudos para embasamento de fu-
turas atualizacoes das atividades do progra-
ma educativo.

RESULTADOS ESPERADOS

¢ Os materiais educativos liga-
dos as diversas equipes da drea
de Programa Educativo sao di-
fundidos em todas as regides
escoteiras;

¢ Os materiais educativos da
equipe sao divulgados e apli-
cados como uma parte rele-
vante do programa educativo,
de acordo com as orientagdes
institucionais existentes.

¢ As UELs tem acesso as su-
gestoes de atividades diversas
compreendendo a importancia
da aplicacdo delas;

¢ As atividades sdo aplicadas
de forma homogénea no Brasil,
respeitando-se mesmo assim as
identidades culturais brasileiras
e diferentes realidades existen-
tes no pais.

e A correta aplicagao do pro-
grama educativo é vista como
mecanismo de atracao e moti-
vacao dos jovens nas Unidades
Escoteiras;

* Novas atividades sao desen-
volvidas, sem que seja perdida
a esséncia, os principios e o
propodsito do escotismo.

ATIVIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

¢ Participa das reunides de
planejamento para a pro-
duc¢do de materiais e agdes
da equipe que ocupa;

» Elaborar uma proposta
de atividade (Ficha, PUD,
etc) relacionado ao tema
da equipe que faz parte.




Coordenacao de Iniciativas de Formacao

PRELIMINAR
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AVANCADO

DESCRITIVO DE
DESENVOLVIMENTO

Participa de
seminarios workshops,
mesas redondas e
outras iniciativas

que facilitem a
compreensao dos
aspectos de gestao do
programa educativo.

Aplica e promove
seminarios,
workshops,

mesas redondas e
outras iniciativas
que facilitem o
compartilhamento
de ideias sobre o
Programa Educativo.

Desenvolve,
implementa e

avalia seminarios,
workshops, mesas
redondas e outras
iniciatias que facilitem
o compartilhamento
de ideias sobre o
Programa Educativo
dos Escoteiros do
Brasil.

COMPORTAMENTOS DESEJADOS

¢ Expressa interesse e comprometi-
mento com sua capacitacdo para a
fungdo que exerce;

¢ Observa e aprende com os demais
em iniciativas que facilitem o com-
partilhamento de ideias;

¢ |dentifica nos documentos e ini-
ciativas de formacdo referencias
para atuagao na fungao que exerce.

e Atua como agente promotor de
novas ideias e tecnologias, em semi-
narios, workshops, mesas redondas
e outras iniciativas de formacao;

e Aplica as orientacées conforme
o previsto na PNAPE e PNAME, nas
iniciativas de formac¢do de adultos
da equipe;

» Realiza acoes referentes ao pro-
cesso de capacitagdo de adultos
dentro da equipe.

» Analisa os resultados da aprendi-
zagem da equipe e promove com-
partilhamento do conhecimento e
experiéncias com os demais;

 Avalia os resultados das iniciativas
de formacgdo e realiza agdes para
melhorar o desempenho da tarefa
continuamente;

» Colabora na coordenacao proces-
sos de avaliacdo de outros integran-
tes das equipes da area de acordo
com a PNAPE e PNAME.

RESULTADOS ESPERADOS

» Os voluntarios sdo comprometidos com
seus processos de atualizacdo, através de
seminarios, workshops, mesas redondas e
outras iniciativas que facilitem o compar-
tilhamento de ideias;

e Os adultos da equipe conhecem os
cargos e funcdes e seus parametros de
atuacdo entre o programa educativo e a
modalidade;

* Os voluntdrios juntamente com seus
APF, sdo incentivados a preparar e a revi-
sar o seu Plano Pessoal de Formagao.

* As iniciativas de formacao sao fontes de
compartilhamento de ideias e inova¢ao;

* Os voluntarios recebem informacoes
claras e de acordo com a PNAPE e PNAME;

* Os voluntarios juntamente com seus
APF, sdo incentivados a preparar e a revi-
sar o seu Plano Pessoal de Formagao.

¢ Os voluntarios promovem momentos
de autoavaliacdo e compartilhamento de
impressoes sobre seu proprio desenvolvi-
mento, gerando um clima de aprendizado
continuo;

¢ Os voluntarios juntamente com seus
APF, sdo incentivados a preparar e a revi-
sar o seu Plano Pessoal de Formac¢ao;

* O Nivel Nacional desenvolve materiais
formativos que orientam os adultos na
aplicagcao das atividades, gerando expe-
riéncias educativas.

ATIVIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

* Participar de uma reu-
nido/iniciativa de forma-
¢do com voluntdrios de
outras equipes, e explicar
sobre o trabalho desen-
volvido pela equipe que
faz parte.




Lideranca e Renovacao

PRELIMINAR
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AVANCADO

DESCRITIVO DE
DESENVOLVIMENTO

Reconhece a
importancia de
agregar novos
integrantes a ENAP/
ENGA*.

Aplica processos
para a renovac¢ao

da composicao da
Equipe que compode,
contribuindo com

a atualizagcdo e
contextualizacao de
suas acoes.

Propoe acdes

de melhoria a
participacao dos
participantes a ENAP
na realizacdo de suas
tarefas.

COMPORTAMENTOS DESEJADOS

» Reconhece a importancia do trabalho
em equipe, coopera com os demais inte-
grantes da ENAP/ENGA, assumindo seu
papel/tarefas designadas com responsa-
bilidade;

* Mantém uma atitude positiva quando
tem que mudar de ideia, conceitos, tarefas
ou fungoes;

» Busca informacoes sobre as mudangas e
obtém informag¢des que permita compre-
ende-las.

* Mantem um processo continuo de cap-
tacao, capacitacao e renovacao da equipe
que compoe;

e Contribui na atualizacdao e contextua-
lizacdo das agdes da equipe com novos
integrantes;

» Toma decisdes coerentes como resposta
a situacoes de transformacao.

« Avalia os resultados atingidos pela equi-
pe de trabalho que compde e estimula
acodes para sua melhoria;

* Conhece as fortalezas e pontos de me-
lhoria dos integrantes da equipe;

* Cria quando lhe é demandado novos
modelos e metodologias organizacionais
em resposta a contextos, condicoes e si-
tuacoes.

RESULTADOS ESPERADOS

* As tarefas/projetos sdo desen-
volvidas coletivamente e seus
resultados sao compartilhados;

e Os voluntarios lidam de ma-
neira receptiva com as mudan-
cas da organizacao;

» Os novos integrantes da ENAP,
sdo recebidos e acolhidos aos
trabalhos em andamento pela
equipe.

* Os voluntarios tém facilitado
0 apoio para o desenvolvimento
de seus projetos mediante o tra-
balho em equipe;

¢ Os novos membros da equipe
sdo atualizados e contextualiza-
-dos dentro das agoes ja desen-
volvidas pela equipe;

* Os fluxos e processos da equi-
pe sdao constantemente revisa-
dos e aprimorados.

¢ Os voluntarios realizam pro-
cessos de avaliacao dentro da
equipe e propoem estratégias
para suas acoes de melhoria;

¢ Em momentos de mudanca, os
voluntdrios ja se sentem prepa-
rados para adaptarem-se e pro-
moverem as a¢des necessdrias
para a sua implantacao.

* Equipe Nacional de Programa Educativo / Equipe Nacional de Gestdo de Adultos.

ATIVIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

» Explicar o que sdo chama-
das abertas e convites dire-
tos, de acordo com o caderno
de competéncias para equi-
pes regionais e nacionais.




Organizacao de Atividades

PRELIMINAR
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AVANCADO

DESCRITIVO DE
DESENVOLVIMENTO

Colabora na
organizacao de
eventos e outras
atividades,
identificando seu
alinhamento com o
Projeto Educativo
e orientagdes
institucionais.

Aplica os
procedimentos
adequados para a
concep¢ao educativa
e planejamento de
eventos e atividades
dos Escoteiros do
Brasil.

Desenvolve,
implementa e avalia a
proposta educativa de
eventos e atividades.

COMPORTAMENTOS DESEJADOS

* Participa das reunioes de planejamento de
atividades, contribuindo com sugestoes;

* Participa de algumas atividades dentro das
reunides de planejamento dos eventos e apoia
a realizacao das demais;

¢ Pesquisa atividades sugeridas para o desen-
volvimento dos eventos que envolvem a equipe
que atua.

* Cuida da organizacdo dos eventos relacio-
nados a equipe que atua, realizando todos os
passos que garantam sua realizacdo de maneira
segura e educativa;

* Elabora a concepc¢ao educativa e comparti-
Iha previamente a programac¢ao das atividades
com a equipe de trabalho que compode e demais
partes interessadas;

 Orienta sobre a planejamento de atividades
adequadas nos eventos relacionados a equipe
de trabalho que compoe.

* Planeja atividades variadas, de acordo com o
planejamento estabelecido pela Diretoria Exe-
cutiva Nacional;

* Avalia o planejamento e execuc¢do de ativida-
des de acordo com a PNAPE, buscando pontos
de melhoria para as proximas atividades;

* Orienta os demais adultos no planejamento
e execuc¢do de atividades dentro e fora da sede.

RESULTADOS ESPERADOS

* As atividades sdo divertidas,
atraentes e variadas e ha adesao
aos eventos realizados;

¢ As reunides de planejamento sao
dinamicas, produtivas e animadas;

¢ Asreunides paraaelaboracao de
atividades e eventos sdo organiza-
das e com materiais disponiveis e
preparados previamente.

* As atividades e eventos, sao se-
guras e tem seu carater educativo
preservado;

¢ Os eventos sao organizados e
planejados com materiais sempre
disponiveis e preparados.

¢ Os participantes tem ofertas
atraentes e acessiveis de grantes
atividades;

e Os adultos recebem orienta¢ées
adequadas para a realizacao de
grandes atividades, campismo e
vida ao ar livre.

ATIVIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

* Participar da equi-
pe organizadora de
um evento relaciona-
do a equipe que atua.




Animacao Territorial

PRELIMINAR

INTERMEDIARIO

AVANCADO

DESCRITIVO DE
DESENVOLVIMENTO

Compreende o
conceito, importancia
€ 0S processos
envolvidos na
Animacao Territorial.

Aplica o conceito de
animacgao territorial
em beneficio do
desenvolvimento do
escotismo na drea que
atua.

Implementa processos
de avaliacdo do
impacto das acoes
relacionadas a
animacao territorial
pelas quais é
responsavel.

COMPORTAMENTOS DESEJADOS

» Explica quais sdo as caracteristicas que com-
poe o conceito de animacao territorial do Pro-
grama Educativo;

¢ Atua de acordo com os conceitos e processos
de animagao territorial do Programa Educativo;

¢ Contribui na operacao de acdes de animagao
territorial do Programa Educativo.

e Utiliza ferramentas de implementacdao do
conceito de animacao territorial do Programa
Educativo;

* Promove o conceito de animacdao territorial
do Programa Educativo a outras equipes dos
Escoteiros do Brasil;

» Opera acoes de animagao territorial do Pro-
grama Educativo.

« Utiliza ferramentas de avaliacao das a¢des de
animacgao territorial do Programa Educativo;

» Desenvolve metodologias especificas de ani-
mac¢ao territorial do Programa Educativo de
acordo com os cenarios em que atua;

* Orienta os membros da equipe que atua em
relacdo as inovagoes relacionadas a animacao
territorial do Programa Educativo.

RESULTADOS
ESPERADOS

¢ O conceito de animac¢ao
territorial do Programa
Educativo é difundido de
maneira adequada para
as equipes de trabalho
dos Escoteiros do Brasil.

e As equipes responsa-
veis pelo processo de ani-
macao territorial, utilizam
ferramentas adequadas
para seus procedimentos.

* As ferramentas e pro-
cessos de animacao terri-
torial, sdo desenvolvidos
de maneira inovadora e
com foco nas necessida-
des da organizacao.

ATIVIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

» Estudar o conceito de anima-
¢ao territorial, as fases para a
sua realizagao;

¢ Realizar uma apresentagao
sobre o conceito de animag¢ao
territorial.




Compreensao do Projeto Educativo

PRELIMINAR
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AVANCADO

DESCRITIVO DE
DESENVOLVIMENTO

Compreende o
Projeto Educativo
dos Escoteiros do
Brasil, explicando-o
adequadamente.

Aplica os conceitos
expressos no

Projeto Educativo
dos Escoteiros

do Brasil no
desenvolvimento das
acoes que coordena,
promovendo seu
alinhamento a missao
do Movimento
Escoteiro.

Orienta sobre os
conceitos expressos
no Projeto Educativo
dos Escoteiros do
Brasil, contribuindo
para que a
organiza¢ao o cumpra
de maneira integral.

COMPORTAMENTOS DESEJADOS

« Cita quais sdo os elementos e caracteristi-
cas fundamentais do Projeto Educativo dos
Escoteiros do Brasil;

e Atua em favor da promog¢ao do Projeto
Educativo dos Escoteiros do Brasil em toda
a organizacao;

* |dentifica necessidades para a ampliacao
do alcance do Projeto Educativo dos Esco-
teiros do Brasil.

» Aplica os conceitos do Projeto Educativo
nas a¢oes desenvolvidas pela sua equipe,
referenciando-as de maneira adequada;

* Demonstra de maneira precisa, ideias es-
pecificas expressas no Projeto Educativo
em resposta a situacdes diversas;

» Diferencia situacoes adequadas e inade-
quadas em relagdo a aplicacdo do Projeto
Educativo dos Escoteiros do Brasil.

* Orienta aos demais sobre os conceitos
expressos do Projeto Educativo esclarecen-
do sobre suas caracteristicas;

e Cria materiais e atividades alinhados as
ideias e conceitos expressos no Projeto
Educativo;

» Seleciona oportunidades que estejam
alinhadas as ideias do Projeto Educativo e
gera solu¢ées a necessidades da juventude
atual a partir das possibilidades e compe-
téncias da equipe que compde;

RESULTADOS ESPERADOS

¢ Os participantes das equipes
nacionais/regionais conhecem
o Projeto Educativo dos Es-
coteiros do Brasil, atuando de
acordo com suas definigoes.

» Os integrantes das equipes
nacionais/regionais tem pro-
priedade sobre o Projeto Edu-
cativo dos Escoteiros do Brasil
e respondem adequadamente
questoes e a situacoes que exi-
gem o seu dominio.

e Os Escoteiros do Brasil pos-
suem equipes competentes,
que criam soluc¢oes e oportuni-
dades baseadas nas ideias ex-
pressas pelo Projeto Educativo.

ATIVIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

* Ler o Projeto Educativo dos
Escoteiros do Brasil e reali-
zar uma apresentacao sobre
seus principais conceitos.




Concepc¢ao do Programa Educativo
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AVANCADO

DESCRITIVO DE
DESENVOLVIMENTO

Demonstra
conhecimento

sobre processos

de atualizacdo e
desenvolvimento do
Programa Educativo.

Aplica ferramentas

e processos de
atualizacao e
desenvolvimento do
Programa Educativo.

Desenvolve, monitora
e avalia processos

de atualizacao e
inovacao do Programa
Educativo.

COMPORTAMENTOS DESEJADOS

» Explica quando necessario a respeito dos pro-
cessos de atualizagdo do Programa Educativo;

 Relaciona as necessidades de atualizacdo do
Programa Educativo com as decisdes estratégi-
cas dos Escoteiros do Brasil;

* Identifica tendéncias sociais da atualidade,
compreendendo seu impacto na juventude para
implementacao do Projeto Educativo dos Esco-
teiros do Brasil.

» Colabora na aplicacao de ferramentas e con-
ceitos relacionados a atualizagdo dos processos
de atualizacao do Programa Educativo;

» Analisa informagdes e dados derivados de es-
tudos de aplicacdo e desenvolvimento do Pro-
grama Educativo, apresentando conclusdes e
sugerindo encaminhamentos;

 Contribui no desenvolvimento de acoes estra-
tégicas para a atualizagao, inova¢ao e desenvol-
vimento do Programa Educativo.

» Realiza estudos e pesquisas que justificam
processos de atualiza¢cdo e desenvolvimento do
Programa Educativo;

* Implementa ferramentas de monitoramento
e desenvolvimento, relativos aos processos de
concepc¢ao, avaliacdo e implementacao do Pro-
grama Educativo;

» Estabelece processos de avaliacdo quanto a
qualidade de aplicacdo do Programa Educativo.

RESULTADOS ESPERADOS

* As esquipes nacionais/re-
gionais tem seus integrantes
atualizados em relac¢do as ten-
déncias de desenvolvimento
do Programa Educativo.

* A atualizacdo do Programa
Educativo é fruto de analise
e aplicacdo de ferramentas
adequadas.

¢ Os Escoteiros do Brasil reali-
zam o monitoramento do de-
senvolvimento e implementa-
¢do do Programa Educativo,
identificando oportunidades
de melhora e inovacao.

ATIVIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

» Sabe quais sdo as fases
do GPS e as explica corre-

tamente.




PLANILHA 2 -
GESTAO INSTITUCIONAL

Dominio das Politicas Institucionais

PRELIMINAR

INTERMEDIARIO

AVANCADO

DESCRITIVO DE
DESENVOLVIMENTO

Descreve as Politicas
Institucionais
Nacionais,
compreendendo

as orientacdes
relacionadas aos
temas que tratam.

Aplica os conceitos
das Politicas
Institucionais em
todos os seus
processos.

Planeja e avalia
acoes relacionadas
a concepc¢ao de
propostas referentes
ao desenvolvimento
dos temas ligados
as Politicas
Institucionais.

COMPORTAMENTOS DESEJADOS

* Realiza a leitura das Politicas Institucionais apon-
tando seus conceitos fundamentais;

» Atua de acordo com o descrito nas Politicas Insti-
tucionais, promovendo suas orientacoes;

* Descreve quais sdo os principios essenciais das
Politicas Institucionais.

* Realiza a leitura analitica dos contetuidos das Po-
liticas Institucionais;

¢ Atualiza-se sobre os temas relacionados aos pro-
cessos de desenvolvimento de produtos as Politi-
cas Institucionais;

» Atua de acordo com os principios das Politicas
Institucionais e os promove adequadamente.

¢ Planeja e avalia as acoes referentes ao desenvol-
vimento e atualizacdo das Politicas Institucionais;

* Orienta outros voluntdrios sobre os conceitos
das Politicas Institucionais;

¢ Orienta os Coordenadores Nacionais e Regionais
com quem se relaciona sobre as acdes de desen-
volvimento e atualizacao da area.

RESULTADOS ESPERADOS

¢ As acoes das areas estra-
tégicas da organizacao sao
orientadas a partir dos con-
ceitos expressos nas Politi-
cas Institucionais.

e Os processos de desen-
volvimento das areas estra-
tégicas, seguem as orien-
tacoes estabelecidas nas
Institucionais.

* Os processos de desen-
volvimento e atualizacao
do Programa Educativo
buscam aperfeicoar suas
ofertas baseados em con-
ceitos estabelecidos em
Politicas Nacionais e ten-
dencias da educacado.

ATIVIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

* Ler as politicas Institu-
cionais dos Escoteiros do
Brasil;

* Debater com o coorde-
nador de sua equipe a res-
peito das fungdes inerentes
ao cargo para o qual esta
nomeado e relaciona-los
as Politicas Nacionais.




Dominio da Legislacao

PRELIMINAR
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AVANCADO

DESCRITIVO DE
DESENVOLVIMENTO

Identifica, nas

Leis vigentes, no
Estatuto, resolucoes
e demais normativas
as informacoes que
competem a funcdo
que desempenha e ao
nivel que atua.

Analisa o Estatuto,
resolucoes e demais
documentos,
especialmente a
respeito de suas
atualizagcdes e nos
impactos para a
funcdo e drea que
atua.

Propde a atualizacao
de documentos, e

o desenvolvimento
de resolugdes que
atendam a tendéncias
e necessidades
organizacionais.

COMPORTAMENTOS DESEJADOS

* Pesquisa quando necessdrio, as orientacoes
e normativas que impactam o desenvolvimen-
to da fung¢ao que exerce;

¢ Entende as diretrizes apontadas nos docu-
mentos e legislagdo como padrées de acao
em relagao a fungao que atua;

» Colabora com outros voluntdrios para a
identificacdao das orientagdes adequadas em
relacdo a fungdo que atuam.

* Realiza as alteracoes necessarias hos proce-
dimentos e atividades impactadas por altera-
coes na legislacao;

* Atualiza-se a respeito de alteracdes e novi-
dades relacionadas a regulamentos e normas
institucionais;

* Promove as alteracoes referentes a legisla-
¢ao escoteira, potencializando seu alcance.

* Propde atualizagdes e inclusdes nos docu-
mentos oficiais da organizacdo, permitindo a
sua adequacao as necessidades institucionais;

» Avalia propostas de atualizacao e inclusdoes
encaminhadas por outros voluntarios, com o
objetivo de aperfeicoar os documentos e le-
gislacdao escoteira de acordo com as necessi-
dades institucionais;

* Realiza estudos para embasamento de futu-
ras atualizacdes da legislacao escoteira.

RESULTADOS ESPERADOS

* Os voluntdrios do Nivel Re-
gional e Nacional atuam de
acordo com o estabelecido
nos documentos oficiais da
organizagao;

* Os voluntarios do Nivel Re-
gional e Nacional buscam em
fontes adequadas orientac¢oes
a respeito de procedimentos
e regras.

* Os voluntarios do Nivel Re-
gional e Nacional, recebem no
tempo adequado as informa-
coes referentes a atualizacdo
de normativas e documentos
oficiais;

* Os voluntdrios do Nivel Re-
gional e Nacional, mantém-se
atualizados em relacao as no-
vidades referentes as normas
e legislacoes.

* A legislagdo escoteira é
contextualizada, e atende as
necessidades institucionais.

ATIVIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

¢ Ler o Estatuto dos Esco-
teiros do Brasil, POR e Re-
solucdes da DEN e do CAN.




Comunicacao Institucional e Gestao de Crises
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AVANCADO

DESCRITIVO DE
DESENVOLVIMENTO

Identifica orientacoes
e diretrizes que
orientam as praticas
de comunicacao
institucional e gestao
de crise de imagem da
organizacao.

Explica
adequadamente
sobre a utilizacdo da
marca e outras formas
de representar os
Escoteiros do Brasil,
aplicando conceitos
que transmitam
adequadamente a
imagem institucional.

Desenvolve,
implementa e avalia
procedimentos,
conceitos e
orientacdes que
facilitem a gestao
da lImagem e
comunicacao dos
Escoteiros do Brasil.

COMPORTAMENTOS DESEJADOS

» Executa os procedimentos relacionados a boa
gestdao da comunicagao institucional dos Esco-
teiros do Brasil;

¢ Observa e aprende com os demais a respeito
da promoc¢ao da imagem institucional, promo-
vendo uma comunicacao institucional adequada;

¢ |dentifica acdes inadequadas, apontando pro-
cessos que devem ser operados para a boa ma-
nutenc¢do da imagem institucional.

e Atua como agente promotor da imagem insti-
tucional dos Escoteiros do Brasil, aplicando con-
ceitos e processos adequados as tendéncias da
darea;

» Explica quando necessario, sobre os procedi-
mentos e aplicagao de conceitos relacionados a
comunicac¢ao e gestdo de crise de imagem;

* Desenvolve materiais baseados em conceitos
consolidados como boas praticas para a area de
comunicac¢ao e gestdo de crise de imagem.

* Desenvolve documentos que orientam a uti-
lizacao da marca e a promog¢do da imagem dos
Escoteiros do Brasil;

* Avalia projetos e agdes relacionadas a pro-
moc¢ao da imagem institucional e orienta sobre
aperfeicoamentos se necessario;

* Orienta equipes na atuacao e na forma de ge-
renciar crises de imagem institucional.

RESULTADOS ESPERADOS

* Os processos de comunica¢cao
e gestdao de crise de imagem
dos Escoteiros do Brasil, sao
orientados por procedimentos
adequados aos contextos pelos
quais sao afetados.

e Os voluntarios do Nivel Re-
gional e Nacional conhecem os
procedimentos e boas praticas
relacionadas a comunicacdo e
gestdo de crise de imagem.

* O Nivel Regional e Nacional
conta com pessoas qualifica-
das para o desenvolvimento de
procedimentos referentes a co-
municac¢ao e gestao de crise de
imagem.

¢ Os procedimentos para boa
gestdao da imagem dos Escotei-
ros do Brasil sdo aplicados de
maneira adequada.

e Os Escoteiros do Brasil con-
tam com pessoas capacitadas
e materiais adequados para o
gerenciamento de crise e pro-
moc¢ado da imagem institucional.

ATIVIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

* Ler o Manual de Iden-
tidade Visual e orienta-
¢des para a Gestdo de
Crise de Imagem dos
Escoteiros do Brasil.




Lideranca e Renovacao
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AVANCADO

DESCRITIVO DE
DESENVOLVIMENTO

Reconhece a
importancia de
agregar novos
integrantes as equipes
regionais.

Aplica processos
para a renovacao

da composicao da
Equipe que compoe,
contribuindo com

a atualizacao e
contextualizagao de
suas acgoes.

Propoe acoes

de melhoria a
participacdo de
voluntarios no Nivel
Regional e Nacional
na realizacdo de suas
tarefas.

COMPORTAMENTOS DESEJADOS

» Reconhece a importancia do trabalho
em equipe, coopera com os demais vo-
luntarios, assumindo seu papel/tarefas
designadas com responsabilidade;

* Mantém uma atitude positiva quando
tem que mudar de ideia, conceitos, tare-
fas ou fungoes;

» Busca informagdes sobre as mudan-
¢as e obtém informagdes que permita
compreende-las.

* Mantém um processo continuo de
captacao, capacitacdo e renovacao da
equipe que compoe;

» Contribui na atualizacdo e contextua-
lizacdo das agdes da equipe com novos
integrantes;

* Toma decisdes coerentes como res-
posta a situacdes de transformacao.

* Avalia os resultados atingidos pela
equipe de trabalho que compée e esti-
mula a¢des para sua melhoria;

* Conhece as fortalezas e pontos de
melhoria dos integrantes da equipe;

* Cria, quando lhe é demandado, novos
modelos e metodologias organizacio-
nais em resposta a contextos, condi¢des
e situacoes.

RESULTADOS ESPERADOS

» As tarefas/projetos sdo desen-
volvidas coletivamente e seus re-
sultados sao compartilhados;

* Os voluntarios lidam de manei-
ra receptiva com as mudangas da
organizagao;

¢ Os novos integrantes do Nivel
Regional e Nacional, sdo recebi-
dos e acolhidos aos trabalhos em
andamento pela equipe.

* Os voluntarios tém facilitado o
apoio para o desenvolvimento de
seus projetos mediante o traba-
lho em equipe;

¢ Os novos membros da equipe
sdao atualizados e contextualiza-
dos dentro das acoes ja desenvol-
vidas pela equipe;

* Os fluxos e processos da equipe
sdo constantemente revisados e
aprimorados.

 Os voluntarios realizam proces-
sos de avaliagdo dentro da equipe
e propdem estratégias para suas
acoes de melhoria;

* Em momentos de mudanca, os
voluntdrios ja se sentem prepara-
dos para adaptarem-se e promo-
verem as acoes hecessarias para a
sua implantac¢ao.

ATIVIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

¢ Explicar o que sdao chama-
das abertas e convites diretos,
de acordo com o caderno de
competéncias para equipes
regionais e nacionais.




Gestao Financeira
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AVANCADO

DESCRITIVO DE
DESENVOLVIMENTO

Descreve quais sao as
obrigacodes financeiras
de maneira adequada,
contribuindo com a
boa gestao financeira
das atividades
relacionadas a funcao
que atua.

Calcula e diferencia
dados fianceiros,
utilizando os
procedimentos
indicados para as boas
praticas em gestao
financeira, de acordo
com a fun¢ao que
atua.

Planeja pecas
orcamentarias,
orientando os
demais na concep¢ao
e execucdo do
orcamento das areas
com que se relaciona.

COMPORTAMENTOS DESEJADOS

» Descreve quais sao os procedimentos es-
senciais, incluindo as responsabilidades fis-
cais, para a boa gestdo financeira do Nivel
Regional e Nacional;

¢ Interpreta dados financeiros, permitindo
que seja identificada a situacao financeira da
estrutura que atua;

¢ Prevé receitas e despesas a partir da analise
de dados financeiros da estrutura que atua.

* Calcula os dados financeiros de acordo com
a funcao que ocupa;

* Classifica os dados financeiros, realizando
os lancamentos adequadamente;

» Constroi pecas orcamentarias adequadas a
realidade e saude financeira da organizac¢ao.

 Avalia resultados financeiros e toma deci-
soes a respeito da execucdo orcamentadria;

 Orienta os demais na execu¢ao de rubricas
e procedimentos relacionados a gestao finan-
ceira;

* Cria fluxos baseado em boas praticas da
gestdo financeira.

RESULTADOS ESPERADOS

* As financas do Nivel Na-
cional e Regional sdo organi-
zadas de acordo com os pro-
cedimentos e boas praticas
existentes.

¢ A gestdo financeira da orga-
nizacao é realizada por pesso-
as competentes e capacitadas
para a funcao.

A gestdo financeira da orga-
nizacao utiliza processos ade-
quados e contextualizados as
tendéncias da area.

ATIVIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

» Saber quais sdo os proce-
dimentos para prestacao de
contas e utilizagdo de recur-

sos da organizacao.




Desenvolvimento Institucional
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AVANCADO

DESCRITIVO DE
DESENVOLVIMENTO

Compreende o
conceito, importancia
€ 0S processos
relacionados a
Desenvolvimento
Institucional para os
Escoteiros do Brasil.

Mapeia
oportunidades,
mobiliza equipes e
partes interessadas
no desenvolvimento
de planos de acao
que revertam em
beneficio, agregar de
valor e inovagdes para
o Desenvolvimento
Intitucional dos
Escoteiros do Brasil

Cria estratégias

e orienta sobre o
estabelecimento

de parametros

para iniciativas de
Desenvolvimento
Institucional dos
Escoteiros do Brasil.

COMPORTAMENTOS DESEJADOS

» Explica quais sdo as caracteristicas que com-
pde o conceito de Desenvolvimento Institu-
cional e sua importancia para os Escoteiros do
Brasil;

» Conhece as orientagdes a respeito da consti-
tuicdo de relagdes institucionais e parcerias;

* |dentifica quais situacdes sao adequadas
para a constituicao de relagdes institucionais e
parcerias de acordo com a estrutura que atua.

» Busca novas oportunidades, parceiros e even-
tos que possibilitem a constituicao de parcerias
e composicao de redes para o estabelecimento
de relagdes institucionais;

* Participa ativamente da equipe que compode
e compartilha informagdes relevantes a inte-
grantes da rede de dirigentes responsaveis
pelo desenvolvimento institucional;

* Promove os programas e parcerias estabe-
lecidas pelos Escoteiros do Brasil ampliando o
potencial das parcerias estabelecidas.

* Gera oportunidades de novas parcerias e
busca inova¢des que facilitem a pratica do Es-
cotismo em novos e diferentes territorios;

» Desenvolve orientacoes as equipes relaciona-
das a funcao que ocupa, otimizando o trabalho
de constituicdo de relacdes institucionais;

e Avalia propostas e projetos relacionados a
possibilidade de constituicdo de parcerias e
desenvolvimento institucional.

RESULTADOS ESPERADOS

* As equipes regionais e na-
cionais contam com adultos
que compreendem o conceito
e a importancia do desenvol-
vimento institucional, atuan-
do na constituicdo de redes e
parcerias.

* As equipes responsaveis
pelo desenvolvimento institu-
cional, estabelecem parcerias
que revertem em beneficios a
pratica do Escotismo no terri-
tério em que atuam.

» Os Escoteiros do Brasil, tem
favorecido o seu desenvolvi-
mento institucional a partir de
projetos e parcerias que pos-
sibilitam o cumprimento de
seus planos estratégicos;

* As equipes de desenvolvi-
mento institucional da orga-
nizacao recebem a orientacao
adequada para o cumprimen-
to de suas fun¢des e metas.

ATIVIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

¢ Explicar quais sao as di-
retrizes para o estabeleci-
mento de relagdes institu-
cionais dos Escoteiros do
Brasil.




Compreensao do Projeto Educativo
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AVANCADO

DESCRITIVO DE
DESENVOLVIMENTO

Compreende o
Projeto Educativo
dos Escoteiros do
Brasil, explicando-o
adequadamente.

Aplica os conceitos
expressos no Projeto
Educativo dos
Escoteiros do Brasil no
desenvolvimento das
acoes que coordena,
promovendo seu
alinhamento a missao
do Movimento
Escoteiro.

Orienta sobre os
conceitos expressos
no Projeto Educativo
dos Escoteiros do
Brasil, contribuindo
para que a
organiza¢ao o cumpra
de maneira integral.

COMPORTAMENTOS DESEJADOS

« Cita quais sao os elementos e caracteristi-
cas fundamentais do Projeto Educativo dos
Escoteiros do Brasil;

¢ Atua em favor da promog¢ao do Projeto
Educativo dos Escoteiros do Brasil em toda
a organizagao;

¢ |dentifica necessidades para a ampliagao
do alcance do Projeto Educativo dos Esco-
teiros do Brasil.

 Aplica os conceitos do Projeto Educativo
nas agcdes desenvolvidas pela sua equipe,
referenciando-as de maneira adequada;

* Demonstra de maneira precisa, ideias es-
pecificas expressas no Projeto Educativo
em resposta a situagcoes diversas;

* Diferencia situacoes adequadas e inade-
quadas em relacdo a aplicagdo do Projeto
Educativo dos Escoteiros do Brasil.

e Orienta aos demais sobre os conceitos
expressos do Projeto Educativo esclarecen-
do sobre suas caracteristicas;

* Cria materiais e atividades alinhados as
ideias e conceitos expressos no Projeto
Educativo;

» Seleciona oportunidades que estejam
alinhadas as ideias do Projeto Educativo e
gera solucoes a necessidades da juventude
atual a partir das possibilidades e compe-
téncias da equipe que compde.

RESULTADOS ESPERADOS

» Os participantes das equi-
pes nacionais/regionais co-
nhecem o Projeto Educati-
vo dos Escoteiros do Brasil,
atuando de acordo com suas
definicoes.

e Os integrantes das equi-
pes nacionais/regionais tem
propriedade sobre o Proje-
to Educativo dos Escoteiros
do Brasil e respondem ade-
quadamente questdes e a
situacoes que exigem o seu
dominio.

e Os Escoteiros do Brasil
possuem equipes compe-
tentes, que criam solucoes e
oportunidades baseadas nas
ideias expressas pelo Proje-
to Educativo.

ATIVIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

¢ Ler o projeto Educativo dos
Escoteiros do Brasil.

¢ Saber explicar o Projeto Edu-
cativo da organizacao e apre-
senta-lo para pessoas novas ho
Movimento Escoteiro.
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