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Mensagem Inicial

O Plano Nacional de Crescimento e Expansao (PNCE), determina as diretrizes, metas e acoes
ou iniciativas para a politica de crescimento do periodo compreendido entre os anos de 2022
e 2025 dos Escoteiros do Brasil, entidade fundada em 04 de novembro de 1924, como uma as-
sociacao com atuacao nacional, sem fins lucrativos, que promove a educacao de jovens na faixa
etaria de 6,5 a 21 anos, ajudando-os a se realizarem como individuos, desempenhando papel
construtivo na sociedade.

O Plano Nacional de Crescimento e Expansao (PNCE) deriva do Plano Estratégico dos Escotei-
ros do Brasil, no periodo 2022-2025, que foi construido de maneira democratica, coletivamente,
por meio de reunides virtuais, com adultos voluntarios e jovens lideres, representantes de toda
a comunidade escoteira, que contribuiram para a sua elaboracao com informacdes, dados e pro-
postas dentro da sua esfera de atuacao.

Neste periodo que estamos iniciando, esperamos que todos os adultos voluntarios, se apro-
priem do Plano Nacional de Crescimento e Expansao, e juntos facamos o crescimento e expan-

sao dos Escoteiros do Brasil.

Diretoria Executiva Nacional




Apresentacao

O Plano Nacional de Crescimento e Expansao (PNCE) € um documento que detalha com clareza,
todas as iniciativas das grandes frentes de atuacao que, juntas, direcionam as acoes que defi-
nem quais sao as prioridades e aumentam as chances de éxito das decisoes estratégicas.

Este material tem como base o Planejamento Estratégico dos Escoteiros do Brasil, que definiu
crescimento e expansao como um dos quatro objetivos estratégicos nos proximos anos 2022 -
2025, e que sado capazes de fomentar o esforco coletivo de todos os niveis da nossa instituicao
para combater a evasao, aumentar o numero de associados e a expandir o movimento escoteiro
para locais onde o escotismo ainda nao esta presente.

Também como parte do processo de construcao deste material, foi considerado as diversas
contribuicdes realizadas pelos representantes das regides em oportunidades de escuta emre-
lacdo ao crescimento e expansao, com isso temos um plano sélido e que atende as diversas
realidades do nosso pais.

A pandemia do COVID-19 interrompeu as diversas caracteristicas de vida das pessoas de uma
maneira sem precedentes, causando grandes impactos econdmicos e sociais.

Os Escoteiros do Brasil tém como principal meta estratégica retomar o crescimento, buscando
recuperar a instituicdo dos impactos gerados pela COVID-19.

®
o
Q
o
3.
o)
z
Q
Cs)
an
m
[
[a]
[e]
!
o
2
[}
172
Q
(o]
o
=
Q
o,




Crescimento

Plano de Crescimento e Expansao

Base Estratégica dos Escoteiros do Brasil

Missao: Contribuir para a educacéo de criancas, adolescentes e jovens, mediante um sistema
de valores, baseado na Promessa e Lei Escoteiras, para que participem na construcao de um
mundo melhor, no qual se desenvolvam plenamente e desempenhem um papel construtivo na
sociedade.

Visao: Ser reconhecida como uma organizacdo de educacdo nao formal relevante, que por
meio de seu projeto educativo acessivel e inclusivo, inspire criancas, adolescentes e jovens a
promoverem mudancas positivas na sociedade.

Valores: Nossos valores institucionais estdo de acordo com anossa Lei e Promessa Escoteira.

Sdoeles;
Diversidade — Respeito as diferencas, em suas varias dimensoes, e defesa permanente dos
direitos humanos.
Honestidade — Respeito aos preceitos legais, morais, justos e éticos em todas as acoes e
relacdes.
Exceléncia —Busca pela eficacia, qualidade e melhoria continua em todas as a¢des.
Democracia — Promocao do engajamento de todos e compartilhamento de opinides, na
busca de posicdes e decisdes resultantes da reflexdo coletiva.
Inclusao — Adequacao para acolher as diferentes caracteristicas e necessidades das pesso-
as que compdem a sociedade.
Inovacao — Capacidade de implementar novas ideias e buscar solugdes criativas para éxito
e permanente atualizacdo da organizacao.
Compromisso—Empenho com a transformacao social, com a educacao infantojuvenil eim-
pacto gerado nas comunidades.
Sustentabilidade — Responsabilidade com o meio ambiente, os recursos e a sociedade, e
adocao de praticas sustentaveis.
Cooperacao — Disposicdo em compartilhar experiéncias, valorizar o trabalho coletivo e
manter relacionamentos com outras instituicdes.
Transparéncia — Acdes visiveis e claras na gestao da organizacao e dos recursos em todos
os niveis.
Unidade — Harmonia nas acoes, em todos os niveis, fortalecendo a identidade unificada e a
presenca dos Escoteiros do Brasil na sociedade.

Principais desafios

Nosso desafio esta em combater a evasao de jovens e, principalmente de adultos, devido a alta
necessidade de dedicacao de tempo ao movimento.

Percebemos que ainda trabalhamos focados no modelo de operacdo estruturado de maneira
tradicional com atividades predominantemente, aos sabados e que o trabalho intenso dos vo-
luntarios exige abdicacao de outros compromissos;

Precisamos repensar sobre o nosso processo de abertura de novas unidades, pois é longo, com-
plexo e burocratico e com auséncia de um time Nacional/Regional dedicado exclusivo em traba-
Ihar no desenho e execucao de acoes especificas para area de expansao;
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Nosso foco esta direcionado também em reconquistar a perda de muitos associados que vira-
ram evasao permanente em decorréncia das diversas consequéncias da COVID-19, ndo retor-
naram a instituicao.

Meta Estratégica: 150.000 associados até 2025

Diretrizes do Plano Nacional de Crescimento e Expansao

1. Retomada do crescimento com foco na recuperacao do efetivo da instituicao e naimple-
mentacao de acoes de fomento para reconquista e indicacao de novos associados;

2. Desenvolvimento de estratégias para o crescimento por meio de praticas inovadoras e
parcerias para captacdo de novos associados.

3. Alcancar diferentes localidades e segmentos da sociedade, buscando maior capilaridade
do escotismo em todo o Brasil;

4. Elaboracdo de materiais especificos para atender todos os novos modelos de Unidades
Escoteiras Locais ;

5. Suporte as Unidades Escoteiras Locais (UEL) por meio da flexibilizacao da oferta de ativi-
dades e otimizacao do trabalho dos adultos voluntarios, visando uma atuacdo saudavel e de
melhor qualidade;

6. Simplificacao e agilidade nos processos de abertura, administracdo e suporte as Regides
e Unidades Escoteiras Locais;

7. Gestao do Crescimento e Expansao por meio de estrutura especializada - para apoio a
todos os niveis da instituicao;

8. Realizacdo de capacitacoes especificas sobre estratégias e acdes de crescimento que
atendam a todos os formatos de Unidades Escoteiras Locais e que apoiem as agdes em dife-
rentes comunidades;

9. Integracao entre os diferentes niveis da instituicdo por meio de Equipes Regionais de
Crescimento para suporte as Regides, Distritos e Unidades Escoteiras Locais;

10.Divulgacao do Plano Nacional de Crescimento e Expansao (PNC) em todas as instancias
dos Escoteiros do Brasil;
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Apresentacao do documento

A partir das INICIATIVAS do objetivo estratégico “Crescimento e Expansao” definido no do-
cumento Planejamento Estratégico dos Escoteiros do Brasil 2022 a 2025, o Plano Nacional de
Crescimento e Expansdo (PNCE) apresenta, METAS e ACOES planejadas que contemplam de-
mais acoes correspondentes ao crescimento e expansao da Instituicao e neste instrumento es-
tdo organizadas da seguinte forma;

ACAO 1.1.2 Meta 3

!

ACAO 1.2.1 .
_m_ ACAO 1.2.2 m
ACAO 1.2.3 .
ACAO 1.3 Meta 10
_M— ACAO 1.3.2 m

!

ACAO 1.3.3 Meta 13

ACAO 1.4.1 m

Meta 15

INICIATIVA 1.4

As iniciativas sdo grandes frentes de atuacao que, juntas, direcionam as agcdes para o cumpri-
mento do objetivo estratégico conforme resumo abaixo:

1.1 DIMINUICAO DA EVASAO: Acdes relacionadas a atuacdo dos voluntarios e a flexibilizacdo
das atividades das Unidades Escoteiras Locais (UEL);

1.2 EXPANSAO GEOGRAFICA: Acdes com foco nos processos de aberturas UEL, novos mode-
los de UEL e no Plano Nacional de Crescimento;

1.3 AUMENTO DE ASSOCIADOS: Plano de recuperacao de associados, programa de fomento
e parcerias;

1.4 GESTAO OPERACIONAL: Estruturar equipe dedicada as acdes de crescimento.

As acdes estratégicas, derivadas das iniciativas, sao as atividades a serem executadas para o
cumprimento de cada objetivo.

As METAS sao os desdobramentos das acdes estratégicas, que definem o que desejamos alcan-
car além de fornecer uma visao detalhada para suporte ao crescimento da instituicao.

Na sequéncia, apresentamos o detalhamento das metas e tarefas do Plano Nacional de Cresci-
mento e Expansao dos Escoteiros do Brasil 2022/2025.




1.1. DIMINUICAO DA EVASAO

1.1.1. Acao estratégica: Engajamento de Voluntarios

Criar, em conjunto, com a area de Gestao de Adultos, o Plano de Engajamento que otimize o
trabalho de adultos voluntarios, visando uma atuacado saudavel e de melhor qualidade, com o
objetivo de prevenir a evasao de associados.

Meta 1: Aplicar pesquisa para coletar as perspectivas dos voluntarios a partir de suas expe-
riéncias com os Escoteiros do Brasil.

a. Acompanhar processo de elaboracao pesquisa NPS (Net Promoter Score);
b. Apoiar a divulgacao da pesquisa;
c. Contribuir com metas anuais para melhoria do indicador.

Meta 2 : Desenvolver estratégias que auxiliem nos processos de atuacao saudavel do voluntario.

a. Potencializar a divulgacao dos recursos que beneficiem o voluntario na gestao da Unidade
Escoteira Local e na atuacao frente as sec¢des;

b. Fortalecer as estratégias de implementacado de boas praticas que tenham como objetivo a
melhoria das atividades exercidas pelos voluntarios nas Unidades Escoteiras Locais.
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1.1.2. Acao estratégica: Flexibilizacao da Operacao

Trabalhar na flexibilizacdo da oferta de atividades das Unidades Escoteiras Locais (UEL), possibi-
litando melhores condicoes e opcdes de participacao.

Meta 3: Difundir estratégias de crescimento que possibilitem novas formas e modelos de
praticar o escotismo.

a. Criar canal de comunicacao que possibilite manifestacao dos voluntarios para captacao de
contribuicdes de ideias de novas formas e modelos de praticar escotismo;

b. Desenvolver projeto de implementacao das ideias de novas formas e modelos de praticar
escotismo que foram homologadas como viaveis;

c. Implementar projetos desenvolvidos como piloto para verificar sua viabilidade pratica, in-
teresse dos jovens, adultos e comunidade;

d. Divulgar materiais que apoiam a flexibilizacao de oferta das atividades escoteiras.
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1.2. EXPANSAO GEOGRAFICA

1.2.1. Acao estratégica: Processo de aberturade UEL
Simplificar o processo de abertura de novas Unidades Escoteiras Locais (UEL)

Meta 4: Agilizar as atividades internas e acelerar o processo de abertura de Unidades Esco-
teiras Locais ( UEL).

a. Mapear os processos de aberturas de Unidades Escoteiras e a eficiéncia na gestao, promo-
vendo a melhoria continua;

b. Disponibilizar ferramentas para gestao dos processos de abertura de Unidades Escoteiras
Locais (UEL);

c. Manualizar, para todos os niveis, funcdes e possibilidades dos processos de aberturas de
Unidades Escoteiras Locais (UEL), incluindo matriz de responsabilidades;

d. Elaborar e revisar continuamente os padrdes relevantes de execucao dos processos de
abertura de UEL desenvolvidos pelos Escritérios de todo Brasil;

e. Analisar a aplicacao dos padroes utilizados , identificar as ndo conformidades e fazer as
adequacdes devidas;

f. Desenvolver treinamento especificos, com opcdao em EAD, sobre os procedimentos e uti-
lizacao do material de apoio;

g. Revisar e divulgar o Programa de Grupo Padrinho e suas ferramentas.

Meta 5: Apoiar a abertura de novas Unidades Escoteiras Locais (UEL).

a. Incentivar a abertura de 630 novas Unidades Escoteiras Locais (UEL) nas Regides Escotei-
ras de SP, PR, SC, RS, MG, RJ e DF com um efetivo minimo de 50 pessoas, totalizando 31,5 mil

novos associados;
b. Criar e implementar instrumentos para a manutencao das novas Unidade Escoteiras Lo-
cais (UEL) criada, por pelo menos 12 meses.
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1.2.2. Acao estratégica: Novos modelos de UEL

Definir novos modelos de UEL, que atendam diferentes realidades e a correta aplicacao do Mé-
todo Educativo Escoteiro, e fortalecer aimplementacao de Secdes Escoteiras Autdbnomas.

Meta 6: Desenvolver e implementar projetos inovadores, em parceria com as Regioes Esco-
teiras, que permitam captar novos associados alcancando diferentes segmentos da socieda-
de e publicos distintos.

a. Elaborar projeto especifico para cada segmento que viabilize a abertura de Unidades Esco-
teiras locais( UEL);

b. Apoiar a abertura de 300 Unidades Escoteiros Locais (UEL) com efetivo minimo de 50 as-
sociados, sendo 15 Unidades Escoteiras Locais nas regides; BA, PA, MS, PE, AM, CE, PI, MA,
RN, PB, SE, AL, ES, MT, AC, GO, RO, RR, AP, TO), totalizando 15 mil novos associados.

Meta 7: Disponibilizar recursos adequados para os diferentes segmentos de mercado e orga-
nizacoes de publicos distintos elaborados.

a. Disponibilizar de ferramentas para implementacao e suporte para os diferentes segmen-
tos de mercado e para organizacdes de publicos distintos;

b. Promover iniciativas de capacitacdo para equipes envolvidas no suporte a expansao em
relacdo a abertura de novos modelos de Unidades Escoteiras Locais (UEL);

c. Produzir materiais de promocao do Escotismo destinado para outras organizacdes em
apoio ao crescimento.

1.2.3. Acao estratégica: Plano Nacional de Crescimento e Expansao
Criar o Plano Nacional de Crescimento e Expansao;
Meta 8: Criar e divulgar Plano Nacional de Crescimento e Expansao.

a. Criar o novo Plano Nacional de Crescimento e Expansao (PNCE);
b. Divulgar para todos os niveis da instituicao no PNCE.

Meta 9: Desenvolver iniciativas de formacao voltadas as equipes de crescimento e expansao
com objetivo de alinhar e fomentar o PNCE.

a. Realizar seminarios nos encontros nacionais e regionais para divulgacao e avaliacao do
PNCE;

b. Desenvolver projetos colaborativos e oficinas com objetivo de oferecer suporte e incen-
tivo ao PNCE;

c. Instrumentalizar a aplicacao do PNCE; por Regides Escoteiras considerando as particula-
ridades regionais.
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1.3. AUMENTO DE ASSOCIADOS

1.3.1. Acao estratégica: Plano de Reconquista

Acodes voltadas para a reconquista de associados que sairam da instituicdo em decorréncia da
COVID-19.

Meta 10: Estruturar ac6es com foco na recuperacao de associados que sairam durante a pan-
demia nos anos de 2020 e 2021.

a. Mapear e avaliar, as Unidades Escoteiras Locais (UEL) que mais perderam associados ou

fecharam durante o ano de 2020 e 2021.
b. Estruturar plano de acao para a recuperacao de associados que deixaram a associacao no

periodo de 2020 e 2021;
c. Reunir e divulgar as melhores praticas de Unidades Escoteiras Locais (UEL) que consegui-

ram reconquistar associados;
1.3.2. Acao estratégica: Programade Fomento
Iniciativas focada na captacado de novos associados

Meta 11 : Desenvolver programa de incentivo com foco na indicacao de novos associados;
Iniciar a revisao da iniciativa “Recrutador”.

a. Criar pergunta adicional do formulario de inscricao, questionamento como conheceu os
escoteiros, incluindo a opcao “Indicagao interna”;
b. Avaliar concessao de beneficio tanto aos que indicam, quanto aos novos associados;
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Meta 12 : Criar campanha massiva para captacao de novos associados.

a. Desenho de campanha massiva nacional, com duracdo determinada (cerca de 90 dias)
desdobrada regionalmente, para atrair novos associados;

b. Producdo de videos com objetivo de captacao de novos associados;

c. Promover atividades estratégicas de crescimento.

1.3.3. Acao estratégica: Crescimento via Parceiros

Meta 13: Atrair grandes parceiros, nacionais e internacionais, que potencializam acées de
crescimento e expansao, influenciando o fomento de novas parcerias.

a. Utilizacao e incremento de parcerias que possuam espacos de ampla atuacao comunitaria
(comunidade escolar, comunidades religiosas,organizacoes nacionais, sistema S e empresas
e outras equivalentes);

b. Fomento a realizacdo de eventos de divulgacdo em espacos comunitarios, universidades,
unidades de contra turno escolar e etc...
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1.4. GESTAO OPERACIONAL

1.4.1. Acao estratégica: Criacao de equipe focada em crescimento e expansao

Meta 14 : Estruturar equipe dedicada (voluntarios e/ou profissionais) nos processos de cres-
cimento e expansao.

a. Criar adescricao de cargos, funcdes, competéncias e processo de avaliacao que compdem
a equipe nacional de crescimento e expansao dos Escoteiros do Brasil;

b. Estruturar area de crescimento e expansao no Escritorio Nacional com equipe profissional
dedicada as acdes de crescimento;

c. Potencializar ferramentas para monitoramento e avaliacdo das acées do crescimento e
expansao do escotismo em todo territério nacional, bem como os processos de abertura de
Unidades Escoteiras Locais ( UEL).

Meta 15 : Apoiar as regioes, por meio das equipes e comissoes de crescimento e expansao.

a. Criar equipe de apoio ao crescimento por meio das indicacdes das regides escoteiras;
b. Dar suporte e capacitacdo aos integrantes, indicados pelas Diretorias Regionais, da Rede

Nacional de Crescimento e Expanséo;
c. Fortalecer o relacionamento com Equipe e Rede Nacional de Crescimento e Expansao,

para suporte as acdes de crescimento;
d. Compartilhar boas praticas entre regidoes escoteiras e suas UELs com maiores indices de

crescimento;
e. Contratar profissional escoteiro paraimplementacao de projetos especificos do Programa

Multiplica.
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