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ATA DA 110° REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO NACIONAL (CAN)
DA UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL (UEB)

Data e local: 08 de outubro de 2022 (sabado), as 08hOOmMin, por meio de
videochamada pelo Zoom, com transmissao pelo canal dos Escoteiros do Brasil no
Youtube.

Gravacgao desta reuniao disponivel no Youtube:

Presentes, os seguintes:

Conselheiros (as) Titulares: SARAH Raquel Loureiro do Amaral (SARAH) -
Presidente, DANIELA de Oliveira Rodrigues Gomes (DANIELA) - Vice-Presidente,
ALDENISE Cordeiro Santos (ALDENISE), CLAUCIO da Silva Mendes (CLAUCIO),
DAVID lIzecksohn Neto (DAVID), ILKA Denise Rossetto Gallego Campos (ILKA),
LINDOMAR Faustino Raimundo (LINDOMAR), RAFAEL Fagundes Cavalcanti
(RAFAEL), RENATO Wanderley Breneizer (RENATO), ROBSON Alexandre de Moraes
(ROBSON).

Representantes de Areas Geogriaficas: DEOMAR Rosado (DEOMAR) -
Representante da Area Geografica Centro-Oeste, ELINSON Soares de Araujo
(ELINSON) - Representante da Area Geografica Nordeste, RODRIGO Toledo da Silva
Rodrigues (RODRIGO) - Representante da Area Geografica Sul.

Representantes do Nudcleo Nacional de Jovens Lideres: AMANDA Broholka
Martins (AMANDA) e ADRIAN Cordeiro do Nascimento (ADRIAN).

Diretoria Executiva Nacional (DEN): IVAN Alves do Nascimento (IVAN) - Presidente
e CARMEN Barreira (CARMEN) - 22 Vice-presidente.

Escritério Nacional (EN): ANA CARLA Nunes (ANA CARLA) - Gerente Geral e
VANESSA Martins de Oliveira David (VANESSA) - Secretaria de Governanca.

Auséncias: Antdnio Varela da Silva NETO (NETO) - Conselheiro Titular.

Auséncias justificadas: DAYANNA Cristine Gomes Rosa Bezerra (DAYANNA) -
Conselheira Titular, Carlos Magno Torres (MAGU) - Conselheiro Titular, LAURA Alves
Pereira Paiva (LAURA) - Conselheira Titular e LUCIANO Anténio Rodrigues
(LUCIANO) - Representante da Area Geografica Sudeste.



https://youtu.be/HekOkNbiO_s
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Relato dos assuntos deliberados por meio eletronico pelo CAN desde a 109
Reuniao Ordinaria do CAN:

1) Ata da 109% Reunido Ordinaria do CAN: Ata da sessdo aberta da 109° Reunido
Ordinaria do Conselho de Administracao Nacional, realizada nos dias 20 e 21 de
agosto de 2022. Aprovada com 10 votos a favor (ALDENISE, NETO, CLAUCIO,
DANIELA, DAVID, ILKA, LINDOMAR, RAFAEL, RENATO E SARAH) 4 abstencdes por
falta de pronunciamento (MAGU, DAYANNA, LAURA e ROBSON).

2) Ratificacdao da Validacao de Candidatura a Reeleicdo ao Comité Escoteiro
Interamericano: Apos satisfeita a condicao preceituada no paragrafo 1° do artigo 22
da Resolucdo CAN 002/2013, e sendo que somente o associado Rubem Tadeu
Cordeiro Perlingeiro apresentou-se ao chamamento do edital para candidatura ao
Comité Escoteiro Interamericano, apdés a DEN aprovar a candidatura, passa o
Conselho de Administracao Nacional a realizar a ratificacao quanto a validagcao da
candidatura a reeleicdo ao Comité Escoteiro Interamericano (CSIl) do associado
Rubem Tadeu Cordeiro Perlingeiro. Aprovado por unanimidade.

3) Propostas de Resolucao para a 28° Conferéncia Interamericana: O prazo para que
as organizacdes membro da Regiao Escoteira Interamericana enviem propostas de
resolucdes que serao debatidas durante a 28° Conferéncia Escoteira Interamericana
é até dia 23/09/2022. Assim, a delegacdo dos Escoteiros do Brasil apresentou ao
CAN o texto de duas resolucdes para serem apresentadas e submetidas a 28°
Conferéncia Interamericana: uma sobre a Composi¢cao da Delegagdao com espaco
para a participacao juvenil nos espacos de tomada de decisao e outra sobre
Acessibilidade Econdmica acerca dos espacos utilizados para eventos da Regidao
Interamericana. Aprovada com 10 votos a favor (ALDENISE, CLAUCIO, DANIELA,
DAVID, ILKA, LINDOMAR, RAFAEL, RENATO, ROBSON E SARAH), 2 votos contrarios
(MAGU e LAURA) e 2 abstenc¢des por falta de pronunciamento (NETO e DAYANNA).

As 08hOTmin do dia 08 de outubro de 2022 (sabado), SARAH deseja bom dia a
todos os Conselheiros(as), profissionais, DEN e associados que acompanham a
transmissao ao vivo da 1107 Reuniao Ordinaria do CAN pelo canal oficial dos
escoteiros do Brasil no youtube. SARAH convida a conselheira ALDENISE para
realizar uma oracao inicial. ALDENISE deseja bom dia a todos e relembra que essa
semana foi especial, pois foi a comemoracao do dia do Lobinho em 04 de outubro,
assim como foi comemorado na mesma data o dia de Sao Francisco de Assis. Dessa
forma, ALDENISE compartilha a oracao de Sao Francisco de Assis. Conforme Art. 12,
paragrafo 5° do Regulamento Interno do CAN "A agenda definitiva deve ser
aprovada pelos integrantes titulares do Conselho no inicio de cada reunidao", SARAH
faz a deliberacdao da agenda provisdria que abrange o0s seguintes assuntos:
Ratificacdao de coordenacao de Grupo de Trabalho; Proposta de Resolugao que
regulamenta a representacdo de area geografica no CAN e Avaliacao de
Desempenho do CAN. DAVID faz um comentario breve sobre o langamento



https://youtu.be/HekOkNbiO_s
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https://drive.google.com/file/d/1ZYFaM423MxRpHnjx5AUGuT-YPZ0M-TZO/view?usp=sharing

ESCOteiros dOBraSil Rua Coronel Dulcidio, 2107 - Agua Verde

Escritério Nacional - Escoteiros do Brasil
% (41)3353.4732 + (41) 3090-7928
construindo um mundo melhor Curitiba - PR + CEP 80250-100

recente do Planejamento Estratégico, menciona que o CAN no planejamento
anterior teve dificuldades em realizar o seu acompanhamento e propde que seja
feito este acompanhamento em todas as reunides ordinarias, a comecar por hoje.
ILKA sugere adicionar esse assunto na pauta da reunido para esclarecimento.
SARAH acrescenta o assunto Acompanhamento do Planejamento Estratégico
apresentado por ILKA e por unanimidade dos conselheiros e conselheiras titulares
presentes a agenda definitiva da 110% Reunido Ordinaria do CAN € aprovada.

Ratificacdo de coordenacdao de Grupo de Trabalho: SARAH informa que a
composi¢cao do Grupo de Trabalho de Atualizacdo da Politica de Relacdes
Internacionais (GTAPRI) passou por alteracdes, dessa maneira nao foi possivel
concluir o projeto do Grupo. O GTAPRI se reuniu e escolheu o novo coordenador
Adrian Cordeiro do Nascimento. A vista disso, SARAH coloca em deliberacdo a
ratificacao de ADRIAN como novo coordenador no GTAPRI. IVAN deseja bom dia a
todos e deseja que a DEN faga parte desse Grupo de Trabalho. AMANDA relata que
O grupo tera uma reuniao na terca-feira, 11 de outubro de 2022, e sera discutido esse
topico e com a aprovacao, o convite sera feito a DEN para participar do GTAPRI.
Sendo assim, por unanimidade € aprovada a coordenacao por Adrian Cordeiro do
Nascimento do GTAPRI.

Proposta de Resolugcao que regulamenta a representacido de area geografica
no CAN: SARAH comenta que em conjunto com a DANIELA, construiram o
documento "Proposta de Resolucao gue regulamenta a representacdao de area
geografica no CAN"; o arquivo foi compartilhado com o CAN, bem como, com os
associados que puderam opinar sobre o assunto. SARAH esclarece que a proposta
principal ndo é ditar regras de maneira mandatdria, mas sim respeitar a decisao das
Regides Escoteiras na escolha de seus representantes conforme preceitua o
Estatuto da UEB e, ainda, de sugerir boas praticas a fim de diminuir a rotatividade
dos representantes de areas geograficas. Essa troca frequente de representante
pode prejudicar o CAN por ter uma pessoa a menos Nno acompanhamento e
contribuindo para os trabalhos do CAN. SARAH comenta que todos sao voluntarios,
mas quando alguém aceita uma fungao no CAN é importante ter a consciéncia de
gue sera um comprometimento a mais, pois sdo reunides e documentos da
instituicao que o integrante devera participar, opinar e contribuir. SARAH comenta
que ja realizou algumas alteracdes no documento, considerando as contribuicées
por meio da participacao associativa feitas pelo Pedro Pavao e Marcos Clayton.
DANIELA deseja bom dia a todos e apresenta o questionamento do associado
Pedro Anténio da Silva Pavao Martins "A proposta de regulamentacao da fungao do
representante de area geografica no Conselho merece reflexao da vacancia em
caso de renuncia da indicacdo pelas Regides Escoteiras. Cada Area Geografica
decide em comum acordo entre os presidentes a forma de atuagao de seus
representantes quanto ao tempo de atuacao. Explico: Tomando por exemplo a
Area Geogréfica Sul, composta por 3 regides escoteiras que fazem um rodizio,
ficando este indicado pelo periodo de 1 (um) ano. Pois bem, digamos que o



https://drive.google.com/file/d/1Bl0Z8FWzfrTINZbxRyCM5Eyk2NllpDSk/view?usp=sharing
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representante da Area Geografica Sul indicado pela Regido do Parana para o ano
de 2022 renuncia. O ano de 2023 pelo acordo, seria um representante da Regiao do
Rio Grande do Sul ou de Santa Catarina. Quem vier a assumir, em tese, ficaria por
mais de 1 ano caso a resolucao fosse aprovada, quebrando o “modus operandi” da
Area Geogréfica Sul. Acredito que esta situacdo ja deva estar inscrita nos debates
entre os membros do conselho, porém, caso nao esteja, solicito a leitura da
presente manifestacao para que possa ser realizada a reflexao." DANIELA explica
qgue nao é a intengao prejudicar a forma como a Regidao Sul trata a troca do
representante, podera ser feito da mesma maneira. A questao € a troca frequente
de representante, esse € o problema. DANIELA salienta que a Proposta de
Resolucao visa uma boa pratica de permanéncia do representante, para que a
funcdo seja efetivamente exercida. ROBSON menciona que a participagao dos
associados € muito importante e poderia ser mais explorada pelos proéprios
associados. ROBSON comenta que as regides operam de modos diferentes, ja
existem algumas regras de acordo com cada regido. ROBSON entende que a
Resolucao nao vai interferir nas praticas ja adotadas pelas regides, pelo contrario o
proposito é esclarecer e incentivar a atuacdo do Representante de Area Geogréfica.
Nao cabe a Resolucao dizer como ser feito, mas sim o que deve ser feito, logo é de
responsabilidade da regidao essa ag¢ao. Outro ponto apontado por ROBSON é
esclarecer o trabalho do Conselheiro, ndo é somente participar das reunides. O
trabalho vai muito além das participacdes em reunides. Entao, quando falta um
integrante no Conselho, muitos trabalhos sdo prejudicados. DEOMAR pede
desculpas, por questdes pessoais, desde quando iniciou em julho, ndo conseguiu se
envolver nos trabalhos como Representante de Area Geografica da Regido
Centro-Oeste, opina que a Resolucao é perfeita; as pessoas que aceitam uma
funcdo no CAN devem ter responsabilidades e cumpri-las. RAFAEL reforca as
boas-vindas ao novo Representante de Area Geografica da Regido Centro-Oeste,
DEOMAR. RAFAEL comenta que seu caso é diferente, ndo aconteceram trocas
frequentes, mas sim uma permanéncia longa e continua; opina que essa situagao
também é um problema, € importante ter regras claras quanto a permanéncia e a
troca de representantes. DAVID opina que ndao tem um posicionamento sobre o
tema ainda, mas relembra ao CAN o histérico do surgimento das dreas geograficas.
DAVID explica que o funcionamento de Representante de Area Geografica vem
sendo exercido desde 2009 sem a necessidade de uma Resolucao. DAVID indaga
se melhorar a comunicagao interna ou elaborar um documento de orientacao nao
seria a melhor solugcao para esse problema, do que publicar uma Resoluc¢ao.. DAVID
opina que a instituicao deveria ter a menor quantidade de Resolugdes possiveis e
tem duvidas se uma Resolucao seria o caminho mais apropriado para essa
situacao. DAVID entende que a dinamica do CAN hoje é completamente diferente
daquela época, assim como o Regulamento do Conselho atual € bem mais extenso
qgue o antigamente. Mesmo assim, a instituicdo vem formulando muitas regras,
desta forma dificulta até para os associados acompanharem. DAVID sugere, se for o
caso, uma alteracdo pontual no Estatuto com a definicao de um mandato.
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DANIELA explica que eventualmente acontecem trocas que nao sao informadas
para a Presidéncia do Conselho pois chegam através de diversos meios de
comunicacao nao oficiais. Entdo € necessaria a padronizacao e direcionamento de
certos assuntos. DANIELA salienta que a organizagao e gestdao do CAN foi uma
dificuldade encontrada pela Presidente e Vice-Presidente. A questdao de uma
simples modificagao estatutaria, DANIELA opina nao ser tao simples essa sugestao,
€ mais complexa pois se exige quérum especial em Assembleia Nacional
convocada para este fim. A intencao nao € modificar o Estatuto, a Resolucao
conforme comentou anteriormente, visa boas praticas de permanéncia do
Representante, essas propostas se enquadram nos principios de governanca do
CAN na qual apresenta organizacao interna. SARAH complementa que a Proposta
de Resolucao visa nortear sobre o assunto, € um documento orientativo e essa
proposta deverd ser aceita positivamente pelas regides. DAVID faz a seguinte
reflexdo, tendo em vista a proposta estar escrito “aconselha-se”. conselho as
pessoas seguem se quiserem, e assim, se vale a pena elaborar uma Resolucao que
se segue quem quiser; Nao necessariamente as pessoas seguirdo essa sugestdo.
Quando uma regra é criada, ela deve ser seguida. DAVID salienta que essa
Resolucao sera seguida por opgao. Se a Resolugcao é uma orientacao, deveria ser
utilizado um instrumento diverso, para esse fim. RAFAEL comenta que referente as
regras seguidas por op¢ao, realmente algumas regides optam por Nndo seguir; essa
situagcao é uma realidade. Contudo, RAFAEL opina ser importante ter uma
Resolucao que facilite a comunicacao, tornando-a mais simples e objetiva.
ROBSON concorda com a opiniao de RAFAEL. ROBSON complementa que sao
diversas vacancias nessa funcao. Acredita ser necessaria a Resolu¢cao. ROBSON
apresenta preocupacao referente a frase "regra que nao é seguida", a instituicao se
pauta em valores, entdao é preciso ter cuidado ao fazer uma afirmacao sob esse
ponto de vista. LINDOMAR sauda a todos e opina sobre assunto: ndo compete ao
CAN limitar ou estabelecer regras para o trabalho regional, é de responsabilidade
de cada diretor de area geografica fazer isso. A Regiao Norte esta trabalhando
nessa questao, criando uma série de regras para a escolha do Representante de
Area Geografica. LINDOMAR concorda com a Resolucdo proposta pelo CAN como
orientacdo geral, € necessario ter uma determinacao e parametros a serem
seguidos. Diante dessa Resolucao publicada, cada darea pode fazer seu
regulamento com as regras mais detalhadas sobre o assunto. RENATO deseja bom
dia a todos e sugere que o debate acerca do assunto seja dividido em forma e
conteudo. Opina que o formato de Resolugao é valido, explica que o CAN pode
resolver varios assuntos, bem como sugerir e implementar. RENATO salienta que é
uma forma efetiva de alcancar as regides. RENATO concorda com o conteudo
proposto e apresenta a mesma preocupacao que ROBSON, referente a regra nao
ser seguida; explica que as pessoas presentes fazem parte da instituicao e estao
escrevendo historia no Movimento Escoteiro Brasileiro. RENATO comenta ser muito
grave uma acusacao sobre o fato de existirem regras na instituicao que nao sao
cumpridas. Se existe essa situagao (regra que nao esta sendo cumprida) que seja
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feita uma proposta para corrigir esse erro e dependendo do caso, por intermédio
da Comissdo de Etica e Disciplina. DAVID pede a palavra, pois estd sendo acusado
de estar fazendo uma acusagao. E esclarece que nao acusou ninguém de
absolutamente nada, salienta que fez uma reflexao sobre a Resolugdao que esta em
debate, comenta que nos documentos desse teor ndo € comum apresentar o
termo "aconselhar" conforme esta na Resolugao proposta. Quando se utiliza o
termo conselho, a pessoa segue por opcao. DAVID lamenta o desentendimento
acerca do assunto. DAVID sugere que o termo aconselhar seja alterado para
orientar. SARAH faz a leitura e coloca em deliberagao a proposta da Resolucao na
gual Regulamenta a funcdo do Representante de Area Geografica no Conselho de
Administracao Nacional (CAN) da Unidao dos Escoteiros do Brasil (UEB). Apds
discussoes, a Presidente SARAH fez alteracdes gramaticais, substituicdes e adicdes
de termos na Resolucao, sugeridas pelos Conselheiros (as) e pelas participacdes dos
associados. Sendo assim, por unanimidade a Resolucdo CAN 06/2022 -
Regulamenta a funcdo do representante de Area Geografica no Conselho de
Administracdo Nacional (CAN) da Unido dos Escoteiros do Brasil (UEB) é aprovada

por todos.

As 09h22min SARAH concede uma pausa de 5 minutos.

Avaliagdo de Desempenho do CAN: ROBSON, coordenador da Comissao
Permanente de Avaliacao (CPA), faz a apresentacao da Avaliacao de Desempenho
do CAN. Conforme previsto no Art. 21 do Regulamento do CAN, o Conselho devera
programar pauta para avaliacdo de procedimentos relacionados ao processo
decisorio do Conselho; praticas de governanga institucional, em especial no que se
refere a eficacia dos Grupos de Trabalho e Comissdes; funcao de planejamento e
controle do CAN, principalmente, no que tange ao direcionamento estratégico da
Escoteiros do Brasil e ao acompanhamento da gestdo da DEN e de seus membros.
ROBSON faz um breve relato dos andamentos dos trabalhos da CPA; explana sobre
0s conceitos que a Comissao trabalha (Avaliacdo em Conselho Recomendacdes
Praticas. IBGC, Sao Paulo, SP, 2020; Guia das Melhores Praticas para Organizacdes
do Terceiro Setor: Associacdes e Fundacdes. IBG, Sao Paulo, SP, 2016 e Regulamento
do Conselho de Administracao Nacional da UEB), a avaliacdo pode ser feita sob
duas perspectivas (coletiva e individual). ROBSON afirma que essa avaliacdo tem o
objetivo de identificar as fraquezas e por consequéncia, corrigir ou melhorar essas
falhas para obter sucesso no desempenho da funcdao. ROBSON aponta que a
periodicidade € um conceito importante na avaliagao do desempenho, salienta que
a frequéncia e participagcao qualificada nas reunides, sao itens a serem
considerados em época de reeleicao. ROBSON relata sobre os caminhos que a CPA
esta trilhando, inicialmente através dos critérios objetivos previstos no
Regulamento do CAN e por fim as propostas que estao sendo discutidas pela
Comissao, essas propostas contemplam a alteracdo do periodo de avaliagcao
referente ao relatdrio a ser apresentado na proxima Assembleia Nacional em 2023;
alteracdo na Resolucdo CAN 09/2021; solicitacdo de consultoria sobre avaliacdo de
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orgaos de governanca para a WOSM e solicitagcao de apoio ao Escritério Nacional
para o processo de controle de frequéncia e publicacao no site. ROBSON finaliza
sua apresentacao agradecendo aos integrantes da CPA que estao se dedicando as
reunides, estudos e propostas: ALDENISE, DANIELA, CLAUCIO, RAFAEL, SARAH,
ILKA E DAYANA. ROBSON agradece aos profissionais do Escritério Nacional,
especialmente, ANA CARLA e VANESSA que irdo colaborar com os tratamentos de
dados da Comissao. SARAH agradece a ROBSON pela apresentacao e reforca que
CPA vem trabalhando intensamente nas propostas a serem apresentadas na
proxima Reuniao Ordinaria do CAN. DAVID opina que esse assunto &€ muito
importante e parabeniza ROBSON. DAVID discorda dos critérios de avaliagao
apresentados para as Comissdes Permanentes, relata que os Grupos de Trabalhos
nao foram incluidos nessa avaliagcao de frequéncia nas reunides, o que pode
acarretar diminuicao na participagcao desses grupos. DAVID cita que faz parte da
Comissao Permanente de Planejamento Estratégico (CPPE) e em mais dois Grupos
de Trabalho, e baseado no critério de quantidade de comissdes, opina que seria mal
avaliado. DAVID faz a seguinte reflexao quanto a participacao qualitativa do
membro de uma comissao. Uma situacao € o integrante simplesmente participar
de todas as equipes e a outra € participar de menos comissdes e grupos de
trabalho, porém com mais tempo de dedicagao e qualidade nas interagcdes nas que
participa. DAVID menciona sobre a alteracdo do periodo de avaliagao dos
Conselheiros(as) no qual foi proposto janeiro a dezembro, contudo a eleicdo nao
ocorre em janeiro, sugere que o periodo seja a partir da reunido da Assembleia
Nacional. DAVID comenta sobre a frequéncia de reunides, relembra que foi
Conselheiro Nacional ha cerca de 15 anos e na época o Regulamento do CAN nao
era tao extenso, era composto por 14 artigos, com apenas duas paginas. DAVID
entende que o mundo e a instituicao evoluiram, mas elogia um item do
Regulamento de 2008 na qual previa que os suplentes recebiam todos os
materiais, além da participacao deles nas reunides, inclusive com direito a voz; o
Regulamento previa que nao existia uma ma avaliagao sobre o Conselheiro que
Nnao comparecia as reunides, a consequéncia era a vacancia da vaga. DAVID
entende que esse item deveria ser restituido ao Regulamento. RAFAEL que faz
parte da CPA explica que esse relato do ROBSON foi uma prestacao de contas do
trabalho que estd sendo desenvolvido pela Comissao. RAFAEL explica que os
integrantes da CPA estdao tratando desse assunto, € um trabalho que esta em
discussao. DANIELA salienta que a pretensao da avaliagao do Conselho como um
todo é prestar conta ao associado e apresentar o que o membro do CAN esta
fazendo. O objetivo da avaliagdo nao € apontar erros, mas sim melhorias no
desempenho da funcao de um integrante. DANIELA comenta que a sugestao do
periodo da avaliagao ser a partir da Assembleia nao é viavel, uma vez que é
necessario tempo habil para elaborar o relatério da prestacao de servigco oferecida
pela Comissao Permanente. ILKA vé a avaliacdo como muita naturalidade, ndo é
um processo para qualificar ou desqualificar alguém. RENATO comenta que o
termo avaliagao lembra avaliagcao de desempenho, seja individual ou do 6rgao. A
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avaliacao € necessaria pois € importante fornecer uma satisfagao aos associados, a
Assembleia Nacional e as pessoas que elegeram o membro. RENATO explica que a
palavra desempenho é o oposto da palavra empenho, dessa forma é importante
informar os critérios de avaliagdao para os integrantes da Comissao, ou seja,
explicitar as ag¢des que serao avaliadas. DAVID relata que a participacao dos
Conselheiros (as) em varias Comissdes nao é benéfica, é possivel que o excesso
dessas participacdes seja um dos motivos que a instituicdo estava sem o
acompanhamento adequado do planejamento estratégico. DAVID questiona e faz
a reflexao se a quantidade de Grupos de Trabalhos nao é excessiva e a participagao
de um membro em varias comissdes poderia sobrecarregar a pessoa. DAVID faz
uma sugestao de alteracao na pagina do site institucional na area de Comissdes
Permanentes, relata que o layout atual nao é atrativo, contém muito texto, as
informacgdes contidas em uma tabela seriam mais Uteis. Se o CAN entender que os
Conselheiros (as) devem participar obrigatoriamente de todas as Comissdes
Permanentes, DAVID recomenda que no ato da eleicdao ou posse, 0 membro seja
automaticamente integrado nas mesmas e os Grupos de Trabalhos serao opcionais.
DAVID concorda com o posicionamento de DANIELA referente ao periodo de
avaliagao; quanto a questao de assiduidade nas reunides das assembleias gerais, a
CPA sugere que sejam consideradas as Comissdes Permanentes, contudo nao esta
previsto no Regulamento do CAN. Dessa forma, DAVID entende que o prazo correto
para a primeira avaliagao com base nos critérios sugeridos agora deveria ser a partir
da decisao e nao retroativo. SARAH salienta que o0 assunto nao é para deliberacao,
foi apenas uma apresentacao da CPA. ROBSON esclarece que nenhum
Conselheiro(a) sera avaliado com uma nota pela quantidade de Comissdes que
ele(a) participa, inclusive ndao € mandatério participar de alguma CP. ROBSON
concorda com DAVID na questao sobre participar de varias Comissdes pode
sobrecarregar o membro. ROBSON explica que alguns questionamentos sao muito
subjetivos e nao cabe discuti-los nessa reunidao. Os assuntos apresentados serao
deliberados nas prdoximas reunides. A ideia ndao € punir alguém, o objetivo é
implementar uma pratica que nao € comum no terceiro setor no Brasil, contudo é
uma boa pratica de governancga.

Acompanhamento do Planejamento Estratégico: |LKA esclarece a todos, inclusive
aos associados que acompanham a reuniao, o CAN terd uma ferramenta de
acompanhamento do Planejamento Estratégico, essas ferramentas estdao sendo
testadas pelo Escritdério Nacional. A ferramenta auxiliard os profissionais, os
Conselheiros(as) e até os associados a acompanhar o andamento dos trabalhos.

Nao havendo mais manifestacdes, SARAH agradece a todos presentes e as pessoas
gue acompanharam a transmissao no youtube. Encerra as 10h50min os trabalhos
desta reunido de sabado, 08 de outubro de 2022.
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Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 3BB3-EEF0-2678-230F.

Contribuiram para os assuntos discutidos nesta reunido, nos termos do Sistema
de Participagdo Associativa no CAN, os (as) seguintes associados (as) que
autorizaram a inclusdo do seu nome na ata desta reunido:

Marcos Clayton Fernandes Pessoa

Pedro Anténio da Silva Pavao Martins




