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ATA DA 108* REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO NACIONAL (CAN)
DA UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL (UEB)

Data e local: 25 de junho de 2022 (sabado), por meio de videochamada pelo Zoom,
com transmissao pelo canal dos Escoteiros do Brasil no Youtube.

Gravacgdo desta reunido disponivel em: https://youtu.be/avOujl7O]jvk

Presentes, os seguintes:

Conselheiros (as) Titulares: SARAH Raquel Loureiro do Amaral (SARAH) -
Presidente, DANIELA de Oliveira Rodrigues Gomes (DANIELA) - Vice-Presidente,
ALDENISE Cordeiro Santos (ALDENISE), Anténio Varela da Silva NETO (NETO),
CLAUCIO da Silva Mendes (CLAUCIQO), DAVID Izecksohn Neto (DAVID), ILKA Denise
Rossetto Gallego Campos (ILKA), LINDOMAR Faustino Raimundo (LINDOMAR),
RAFAEL Fagundes Cavalcanti (RAFAEL), RENATO Wanderley Breneizer (RENATO),
ROBSON Alexandre de Moraes (ROBSON).

Representantes de Areas Geograficas: Carlos Delmar Lima Lyrio (CARLINHOS) -
Representante da Area Geografica Centro-Oeste, ELINSON Soares de Araujo
(ELINSON) - Representante da Area Geografica Nordeste, NICHOLAS Picin
Casagrande (NICHOLAS) - Representante da Area Geografica Sudeste, RODRIGO
Toledo da Silva Rodrigues (RODRIGO) - Representante da Area Geografica Sul.

Diretoria Executiva Nacional (DEN): IVAN Alves do Nascimento (IVAN) -
Presidente, Irineu Muniz de Resende Neto (IRINEU) - 1° Vice-presidente, CARMEN
Barreira (CARMEN) - 22 Vice-presidente.

Escritério Nacional (EN): ANA CARLA Nunes (ANA CARLA) - Gerente Geral,
VANESSA Martins de Oliveira David (VANESSA) - Secretaria de Governanga, VITORIO
Eduardo Catalano (VITORIO) — Loja Nacional Gerente Comercial.

Convidados (as): ALESSANDRO Garcia Vieira (ALESSANDRO) - Adjunto de Relacdes
Internacionais, FERNANDA Soares (FERNANDA) - Diretora de Relagdes
Internacionais, PATRICIA Diniz Brasil (PATRICIA) - Diretora Adjunta de Relacdes
Internacionais.

Auséncias: Carlos Magno Torres (MAGU) - Conselheiro Titular, FELIPE da Silveira
Bertoglio (FELIPE) - Representante da Rede Nacional de Jovens Lideres (RNJL).

Auséncias justificadas: DAYANNA Cristine Gomes Rosa Bezerra (DAYANNA) -
Conselheira Titular, LAURA Alves Pereira Paiva (LAURA) - Conselheira Titular.



https://youtu.be/avOuj17Ojvk

ESCOteiros dOBraSil Rua Coronel Dulcidio, 2107 - Agua Verde

Escritério Nacional - Escoteiros do Brasil
% (41) 3353.4732 + (41) 3090-7928
construindo um mundo melhor Curitiba - PR + CEP 80250-100

Relato dos assuntos deliberados por meio eletronico pelo CAN desde a 1072
Reuniao Ordinaria do CAN:

1) Atualizagao dos textos da Politica Nacional de Programa Educativo e da Politica
Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro, com base no Parecer de opinido
favoravel da Comissao Permanente de Politicas Institucionais. Aprovado com 13
votos a favor (ALDENISE, NETO, MAGU, CLAUCIO, DANIELA, DAVID, ILKA,
LINDOMAR, LAURA, RAFAEL, RENATO, ROBSON e SARAH) e 1 abstencao por falta
de pronunciamento (DAYANNA).

2) Ata da sessdo aberta da 107° Reunido Ordinaria do CAN realizada dia 21/04/2022:
12 votos a favor (ALDENISE, NETO, MAGU, CLAUCIO, DANIELA, ILKA, LINDOMAR,
LAURA, RAFAEL, RENATO, ROBSON e SARAH), 1 abstencao (DAVID) e 1 abstencao
por falta de pronunciamento (DAYANNA).

3) Relatdrio final e parecer com as recomendag¢des do Grupo de Trabalho de
Estudos sobre o Castorismo. Aprovado por unanimidade.

4) Resolucao que instaura intervencao na Regido Escoteira do Tocantins. Aprovado
com 10 votos a favor (ALDENISE, CLAUCIO, DANIELA, DAVID, ILKA, LINDOMAR,
RAFAEL, RENATO, ROBSON e SARAH) e 4 abstencdes por falta de pronunciamento
(NETO, MAGU, DAYANNA e LAURA).

5) Destaques da Resolucao que regulamenta a concessao de Reconhecimento e
Condecoracgdes outorgadas pela Unido dos Escoteiros do Brasil. Aprovado com 13
votos a favor (ALDENISE, NETO, CLAUCIO, DANIELA, DAVID, DAYANNA, ILKA,
LINDOMAR, LAURA, RAFAEL, RENATO, ROBSON e SARAH) e 1 abstencao por falta
de pronunciamento (MAGU).

6) Ajustes na peca orcamentaria de 2022 mediante justificativa da Diretoria
Executiva Nacional para atender despesas de representacdao, evento sobre
captacao de recursos e Curso Nacional de Gestores Institucionais. Aprovado com 9
votos a favor (ALDENISE, CLAUCIO, DANIELA, DAVID, ILKA, LINDOMAR, RENATO,
ROBSON e SARAH) e 5 abstencdes por falta de pronunciamento (NETO, MAGU,
DAYANNA, LAURA e RAFAEL).

As 8h13 do dia 25 de junho de 2022 (sdbado), SARAH faz a abertura oficial dos
trabalhos, em regime de sessao aberta, dando as boas-vindas aos presentes.
RENATO realiza a oracao da manha. SARAH submete a aprovagao a agenda
provisoria desta reunido, anteriormente divulgada no prazo regulamentar, a qual é
aprovada por unanimidade dos conselheiros e conselheiras titulares presentes
como agenda definitiva.

Resolucao que atualiza as regras 171 e 174 do P.O.R em razao da implementacao
do Tribo da Terra: SARAH aponta que o Vitor Augusto (Gerente de Gestdo

g
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Educativa), do Escritério Nacional, propds a atualizacao das Regras 171 e 174 do
P.O.R. (Principios, Organizacao e Regras) da Unido dos Escoteiros do Brasil (UEB).
Essa atualizacdao € justamente para que o P.O.R. possa trazer as novas insignias
(Insignia Campedes da Natureza, Insignia Escoteiros pela Energia Solar e Insignia
Reduzir, Reciclar, Reutilizar) da iniciativa do Tribo da Terra e atualizar as regras dos
distintivos especiais (Distintivo de Cruzeiro do Sul, Distintivo de Escoteiro Lis de
Ouro e Distintivo Escoteiro da Patria). SARAH salienta que o documento ja foi
compartilhado dentro do prazo estabelecido no regulamento do Conselho de
Administracao Nacional, tanto para os conselheiros (as) e com a participacao dos
associados, que fizeram comentarios no sistema de Participacao Associativa do
CAN. SARAH abre espaco para as manifestacdes referente a essa Resolucao.
DANIELA cumprimenta todos e opina sobre as consideragdes que a geréncia
educativa fez a respeito das contribuicdes dos associados. DANIELA acredita ser
contribuicdes significativas que trazem mais objetividade e clareza para quem |é a
Resolucao. ILKA cumprimenta todos: associados, companheiros do CAN e da DEN,
funcionarios do EN. ILKA concorda com a ponderagcao da DANIELA, seria
interessante considerar as sugestdes do Vitor Augusto, para proporcionar maior
clareza ao documento. NETO sauda a todos que estdo acompanhando a reuniao:
associados, companheiros da DEN, profissionais, companheiros e companheiras do
CAN. NETO relembra que o Movimento Escoteiro do Rio Grande do Norte, este més
faz 105 anos de movimento, desde 1917, o Grupo PROF. LUIZ SOARES foi fundado
em 24/06/1917. E muito importante fazer uma alusdo sobre essa lembranca. Quanto
a Resolucao, NETO concorda com DANIELA e ILKA, informa que as contribuicdes
foram muito bem colocadas pelo colega de trabalho da geréncia educativa. SARAH
parabeniza o Movimento Escoteiro do Rio Grande do Norte pelos 105 anos,
aproveita e felicita também os escoteiros da Regiao Escoteira de Sergipe que este
ano celebram o centenario, e deseja que celebracdes como esta da pratica do
Escotismo por anos e anos seja sempre realidade aos Escoteiros do Brasil. SARAH
retoma a proposta da Resolucao e explica que dentro das participac¢des, DAVID,
Conselheiro Titular, fez algumas consideracdes na redacao, quanto a repeticao do
termo "ou" e do artigo que estava antecedendo algumas insignias nos seus
paragrafos. SARAH aponta que DAVID, também fez uma contribuicao no sentido
de juntar todas as insignias numa so regra porque muitos dos itens se repetem e
uma das justificativas da geréncia educativa é justamente de que o P.O.R. adota
um mecanismo de ter uma regra para cada distintivo, apesar de que a regra é uma
sd, mas € um item para cada distintivo. SARAH particularmente tem a opinido de
manter assim, mas quanto as sugestdes da repeticao do termo "ou" e da corregao
do artigo a, concorda ser necessario. Quanto as contribui¢cdes dos associados, a
DANIELA até ja comentou anteriormente, o Vitor Augusto compartilhou as
ponderacdes dele e uma das situacdes € que um dos associados — Charlon Silles
de Souza Gomes: "1) observo que os tamanhos propostos aos referidos distintivos,
sao desproporcionais aos outros da mesma "categoria" digo, das outras insignias de
interesse especial, todas as outras do mesmo formato sao de 3Cmx3Cm, estas estao
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muito maiores isto ficard desproporcional no uso para os jovens. 2) o Pin também
esta muito grande, deixa de ser um pin para ser um broche. peco que seja
analisado estes tamanhos" — comenta que os distintivos nao eram do mesmo
tamanho, alguns eram desproporcionais. SARAH diz ser interessante esclarecer
gue, os distintivos sdo estabelecidos conforme padrdées da WOSM (World
Organization of the Scout Movement/Organizacdo Mundial do Movimento
Escoteiro), entao a WOSM faz a determinacao de como € o distintivo, o tamanho e a
UEB tem a obrigacao de adotar essa exigéncia enquanto associados junto a WOSM.
Outra sugestao citada pelo associado Marcos Clayton Fernandes Pessoa — "Esta
sugestdo tanto é para o POR (documento ATUALIZACAO POR - Tribo da Terra -
V.13.05.22) quanto para a resolucao (documento Resolu¢ao CAN - atualizagao regras
171 e 174 do P.O.R) — Regra 171 - Item | a) — onde cita os beneficiarios, s6 tem os
masculinos (lobinho, escoteiro, sénior) ou se altera para os membros do Ramo
lobinho, escoteiro, sénior ou se acrescenta os femininos (lobinho, lobinha, escoteiro,
escoteira, sénior e guia)." — foi a questao do género para lobinhos, escoteiros, e
séniores, mais a questao do porqué o P.O.R. adotar o masculino enquanto norma
culta do portugués, como um género que abarca todos, um género neutro, é
importante justificar essas questdes aqui. SARAH salienta que ndao € uma questao
de diferenciacdao, mas é apenas uma questdao de norma culta do portugués
adotado no documento. SARAH manifesta outra duvida referente ao caso da se¢ao
autdbnoma, quem homologaria a questao da aprovagao das insignias e do distintivo
especial e a resposta é o chefe de secao, ele é a figura de autoridade da unidade
escoteira autdbnoma, dentro da estrutura dela. Outra manifestacao interessante,
SARAH traz que referente a Resolucao, tem uma parte da norma, no distintivo
especial ele diz que o jovem tem que realizar a totalidade das atividades proposta
para obter o distintivo. Uma das pondera¢cdes dos associados foi que, conforme as
recomendacdes do manual do escotista € que ndo devemos impedir as conquistas
desses distintivos especiais pelas exigéncias de todos os itens. Entdao que seja
realizada a maioria daquelas atividades e seja verificada a competéncia do jovem
gue esta adquirindo o distintivo, uma das sugestdes que veio dos associados e da
geréncia educativa dos Escoteiros do Brasil, no qual ele (Vitor Augusto) concordou,
que até pra dar mais clareza, uma das redacdes, que poderia ser colocada "que
tenha realizado as atividades previstas no Guia da Aventura Escoteira - Rumo e
Travessia, conforme as orientagdes do sistema de progressao do Ramo Escoteiro", e
da mesma forma no Ramo Lobinho, “gue tenha realizado as atividades previstas no
segundo guia do caminho da Jangal conforme as orientagcdes no sistema de
progressao do Ramo Lobinho” e no Ramo Sénior também "tenha realizado as
atividades previstas da Etapa Azimute conforme as orientacdes do sistema de
progressao do Ramo Sénior”. SARAH opina ser interessante essa proposta. O
Conselheiro RAFAEL cumprimenta a todos. RAFAEL apresenta sua opinido, informa
que verificou as contribuicdes dos associados e associadas e as respostas do Vitor.
Com a questao de flexao de género, tem uma consideragcdao de que no Ramo
Sénior, nao existe equivalente de feminino automatico para Sénior, foi adotado o




ESCOteiros dOBraSil Rua Coronel Dulcidio, 2107 - Agua Verde

Escritério Nacional - Escoteiros do Brasil
é (41)3353.4732 + (41) 3090-7928
construindo um mundo melhor Curitiba - PR » CEP 80250-100

nome Guia que nao é feminino automatico, de Sénior, entdao ainda que se
mantenha o texto com o género masculino, como abarcando todos os géneros,
que se faca a inclusdo pelo menos de Guia. ALDENISE, DANIELA e LINDOMAR
concordam com RAFAEL. LINDOMAR complementa que tem a mesma
preocupacao que o RAFAEL, que o nome Sénior nao tem no género feminino,
entdo é utilizado Sénior Guia para distinguir como feminino no Ramo, esse ponto
deveria ter Séniores e Guias. RENATO registra que o nome foi mal escolhido na
época, Guia na histdria do escotismo, era um monitor dos monitores, Sénior é
substantivo dos dois géneros, poderia ter sido mantido para meninos e meninas,
mas infelizmente nao o fizeram na época e até agora a gente paga esse preco.
SARAH agradece a opiniao de RENATO. SARAH sugere uma contraproposta: se for
para fazer uma alteracao, talvez substituir todos esses termos (lobinho, lobinha,
escoteiros, sénior) para jovem beneficiario s6 que tem que delimitar que nao entra
a questao dos pioneiros. LINDOMAR sugere utilizar em vez de masculino ou
feminino, o termo jovem do ramo escoteiro, jovem do ramo lobinho, jovem do ramo
sénior, dessa forma abrangeria todos os jovens, meninos e meninas. DAVID tem
uma consideracao, salienta que os lobinhos nao sao jovens, sao criangas. Talvez
uma alternativa seja colocar no plural, aos lobinhos, aos escoteiros, no caso de
séniores e guias, DAVID concorda com as falas anteriores, na qual utilizou a vida
inteira, mas talvez o plural resolvesse, estamos olhando s6 um item para realizar
essa alteracao, talvez tenha que alterar o P.O.R. inteiro. ELINSON entende que
existem o0s ramos e nesses ramos tem suas ramificacdes, entdo quando se trata de
um ramo, dentro dele ja inclui o masculino e o feminino, se for especificar, serdao
realizadas algumas alteracdes e pode fugir do sentido (na questao historica do
movimento) das ramificagdes que foram definidas. SARAH sugere utilizar o termo
Sénior/Guia, que ja vem sendo realizado em alguns documentos da UEB, dessa
forma abrangeria todas as criancgas e jovens, SARAH pergunta se todos estao de
acordo. ALDENISE, CLAUCIO, DANIELA, ILKA e LINDOMAR de acordo. RAFAEL acata
a sugestao, porém é necessario verificar o restante do texto para que nao fique
alterado somente neste ponto. DAVID sugere utilizar o termo Sénior ou Guia, pois ja
existe essa nomenclatura em outros documentos. ALDENISE esclarece que no caso
dessa resolucao € melhor utilizar Sénior e Guia. SARAH concorda, dessa forma fica
definido o termo Sénior e Guia. SARAH coloca em deliberacao a resolugao proposta,
a qual é aprovada por unanimidade dos conselheiros presentes, as 08h43 a
Resolucao gue altera as regras 171 e 174 do P.O.R. a partir da implementacao da
iniciativa do Tribo da Terra esta aprovada.

Informes sobre o processo do novo Planejamento Estratégico dos Escoteiros do
Brasil: ILKA faz a apresentacdao dos Informes sobre o processo do novo
Planejamento Estratégico dos Escoteiros do Brasil, fala do cenario atual. ILKA
agradece a Alvarez & Marsal pela consultoria, estrutura, workshops, toda a parte
estrutural do documento e andlise do cenério e a consultoria da WOSM que auxilia
na area escoteira. Ao finalizar a apresentagao espera que a cada planejamento que
a UEB faca seja melhor. ILKA salienta que com dedicacao, juntos conseguiremos
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alcancgar os objetivos. ELINSON agradece o empenho do CAN nesse planejamento
estratégico, tem apenas uma sugestao, o monitoramento deste plano estratégico,
verificar a possibilidade de utilizar o sistema Paxtu, ja que € uma plataforma que ha
uma certa familiaridade na utilizacdo por nés. E uma forma de acompanhar esse
monitoramento, até porque ele vai ajudar na alimentacao de alguns dados e
informar o quanto avangcamos nesse crescimento. RAFAEL aponta um detalhe
guanto a extensao do plano, opina ser um plano estratégico bastante extenso e
amplo na gquestdo do plano tatico, até certo ponto operacional. Trata-se de um
plano estratégico da instituicdo como um todo, no final, como foi colocado, como
se esse plano fosse um plano estratégico do nivel nacional, causou estranheza essa
questdao da elaboracdao dos planos taticos e operacionais como se fossem de
responsabilidade apenas das regides escoteiras e dos niveis locais. RAFAEL traz essa
ponderacao porque houve todo um trabalho de separagao da instituicao ao longo
do tempo, ainda que os 6rgaos escoteiros trabalhem em coordenacao e sinergia,
mas aconteceu todo o trabalho de distensionamento das competéncias do CAN e
da DEN, por exemplo. Ficou acordado que o CAN trabalhe mais na sua vocacao,
que é o desenvolvimento estratégico das acdes do planejamento no campo
estratégico e que o campo tatico/operacional fique para as diretorias, tanto da DEN
qguanto para as diretorias regionais e as diretorias locais. RAFAEL manifesta que o
plano deveria ser mais enxuto e mais voltado para a linha estratégica, para que as
diretorias executivas, inclusive a DEN, pudessem elaborar seu plano tatico e seu
plano operacional, assim o CAN nao precisasse avancar nesses niveis de
especificagdes. RAFAEL também observa que algumas vezes no documento é
colocado pela Nacional, o termo causa um equivoco, pois pode parecer um
distanciamento entre os processos de alta gestao e o associado. Sendo que o CAN
tem trabalhado para aproximar essa ponta. Inclusive, RAFAEL parabeniza o
conselheiro ROBSON pelo cuidado que ele tem em envolver o associado nos
processos e discussdes no ambito do Conselho. ILKA explica gue quando colocou a
aprovacao do planejamento estratégico pelo CAN é porque estatutariamente o
CAN € o 6rgao que emana as questdes estratégicas da instituicao, todas essas
acoes estao sendo construidas em conjunto e elas nao sao pertencem ao plano do
nivel nacional, no sentido de que o CAN iria executar, nao significa que as regides
nao tém papel a respeito disso. Foi trabalhado bastante para que o planejamento
estratégico tivesse somente 4 objetivos (diminuicdo da evasao, expansao
geografica, aumento de associados e gestao operacional), ele esta mais enxuto que
o planejamento que temos hoje, a execucao dele sera feita pelo nivel tatico e pelas
regides escoteiras. ILKA nao concorda que esteja distanciando o associado dos
processos. E diferente quem propde de quem executa, sé sdo funcdes diferentes,
mas nao de maneira nenhuma dissociadas. ILKA informa que talvez ndo tenha se
expressado da melhor maneira possivel e nao tenha ficado claro isso. ILKA esclarece
gue cada um tera o seu papel e sera muito importante. Agora o monitoramento ou
acompanhamento tem que ser feito, inclusive pelo CAN que é quem traca a
diretriz. Dessa forma, para que possa saber da execuc¢ao, a SARAH que faz parte do
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comité Grupo de Trabalho para Elaboracao do Planejamento Estratégico (GTEPE),
no qual foi organizado essa apresentacao, vai se pronunciar.

SARAH reforca que o GTEPE € um grupo de trabalho composto por todos os
conselheiros, por representantes das regides escoteiras, pelos representantes da
Diretoria Executiva Nacional, pela Rede Nacional de Jovens Lideres e por
profissionais escoteiros do Escritério Nacional, a ideia ndao é invadir o espaco da
competéncia de ninguém, percebemos que uma das grandes dificuldades do nivel
nacional e do Conselho foi a questao do acompanhamento da execucao do plano.
SARAH enfatiza que a partir da coleta de opinides, caso seja necessario, o estudo
sera refeito. O planejamento estratégico visa facilitar o trabalho do nivel regional na
questao de implementacao e execugao dos objetivos em conjunto com a DEN, o
mais importante de tudo isso é o didlogo das pessoas que estao no GTEPE para
gue o plano possa ser realizado com sucesso. ROBSON cumprimenta todos,
parabeniza ILKA do grupo de trabalho e faz alguns apontamentos: ndao tem a visao
que o RAFAEL tem. Inclusive quando se analisa a apresentacao, ela permite uma
visao melhor do processo e planejamento estratégico, o que remete uma
apropriagao dos seus marcos, esta agradavel. ROBSON reitera uma questao que
surgiu como proposta da regiao de SP ainda na sua diretoria anterior, que seria
necessario fazer um documento (tanto o do planejamento estratégico quanto dos
complementares a ele) que desdobre de forma qual todo associado da instituicao,
tome para si a sua parte naquele planejamento estratégico e no planejamento
apresentado pelo CAN e ROBSON percebe esse cuidado. Uma segunda questao,
ROBSON pensa que o monitoramento de um planejamento estratégico nao € algo
tdo simples de se fazer no sistema Paxtu, conforme sugestdo do ELINSON, talvez
Nnao seja viavel por conta da complexidade do sistema e da tarefa. Por fim, ROBSON
traz a sugestao, se possivel na versao final do documento, utilizar o termo
colaboradores no lugar de stakeholders, sao temas importantes, palavras do
mercado, mas é importante lembrar uma premissa do nosso movimento, que o
escotismo é simples, sua aplicabilidade deve ser dada a todos. ROBSON parabeniza
ILKA e o grupo. ILKA ressalta que as sugestdes foram anotadas. IVAN sauda a todos,
esclarece que vai ser feito o engajamento junto com as regides para que todos
possam estar alinhados nessas agdes (engajamento de voluntarios, flexibilizacao da
operagao, processo de abertura UEL, novos modelos de unidade, plano nacional de
expansao, plano de reconquista, programas de fomento, crescimento via parceiros
e equipe dedicada). IVAN parabeniza o CAN pela forma que esta sendo feito o
planejamento, tém acdes bem objetivas e claras. Dessa forma, demonstra as metas
que a instituicao quer atingir até 2025. IVAN finaliza sua fala e parabeniza o trabalho
do CAN. NICHOLAS cumprimenta a todos e faz algumas observacdes: o primeiro
ponto é sobre o Grupo Padrao, se estd previsto dentro do trabalho da GTEPE ou
posteriormente pela DEN ou pelo escritério, uma revisao do Grupo Padrao
justamente para verificar, manter ou aprimorar as agdes do Grupo Padrao. Saber se
isso esta previsto de ser feito, se nao estiver, sugerir que seja feito, justamente para
atender esses objetivos do planejamento, para que ele atenda os propdsitos que
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tratamos aqui. Segundo ponto, € o questionamento do porqué ter saido dos temas
(objetivos) o termo diversidade quando estava sendo tratado de inclusao, esse é um
assunto (inclusao e diversidade) que vem sendo tratado como frentes de trabalhos
separados nas equipes nacionais, NICHOLAS tém duvidas de como ficou a visao
sobre esse tema. O terceiro e ultimo ponto, NICHOLAS entende que algumas ag¢des
entram em estratégia de nivel nacional e nao estratégia nacional de forma ampla.
ILKA esclarece que o Grupo Padrdao teve uma revisao agora, que ele saiu. A ideia
para o proximo Grupo Padrao, no proximo ano, € contemplar as agcdes propostas no
planejamento estratégico. A respeito das tematicas inclusao e diversidade, elas
estao incluidas no planejamento e sao tratadas nos desdobramentos dos temas, se
algo nao ficar claro na revisao podemos modificar também. ILKA esclarece que, por
exemplo, a abertura de UEL, € uma questao regional, existe um plano nacional
incentivando as regides para que se chega em certo numero de associados (150
mil). Entdo a grande maioria das acdes € de nivel regional/local, pode ser que tenha
algumas do nivel nacional, mas no momento que fizermos o0 monitoramento desse
planejamento estratégico, é possivel realizar a modificacdo para nivel nacional.
RAFAEL concorda com ROBSON a respeito do nivel de clareza que € apresentado.
Contudo, deixa claro que foge um pouco do escopo do que é o plano estratégico,
tem um documento que acaba sendo um somatorio do plano estratégico, do plano
tatico e as vezes em certos pontos, do plano operacional, como tem algumas
sugestdes de acdes que sao tao especificas que entram inclusive no plano
operacional. As vezes n3o fica tdo claro por conta desse super detalhamento que o
plano estratégico tem, pode facilitar o entendimento, mas as pode engessar
algumas acdes. RAFAEL relembra que o CAN teve bastante dificuldade referente ao
plano estratégico atual/passado; foi reconhecido que algumas acdes deixaram de
ser feitas porque deixaram de fazer sentido. RAFAEL enfatiza que o CAN acaba
invadindo o plano tatico/operacional, talvez seja interessante repensar esse nivel de
detalhamento. RAFAEL agradece as consultorias de Alvarez & Marsal e da WOSM,
pois sao suportes imprescindiveis para a constru¢cao desse documento, esse
trabalho de assessoria pode ser aproveitado nesse plano, talvez a construcao de
outro documento seja necessaria. DAVID tem algumas duvidas: pergunta quais sao
as proximas etapas daqui para frente, agora tem o formulario para manifestacdes
sobre as acdes, mas ainda tem as recomendacdes de atuacao, ainda tem a quinta
coluna conforme mencionada na apresentacao. Sobre a recomendacao de atuagao,
terd um espaco para contribuir ou € o que esta no documento e se havera esse
espaco quando sera e de que forma (formulario, seminario, reunidao interna). DAVID
comenta para os associados terem uma previsao: quando sera a entrega desse
documento? ILKA esclarece que as sugestdes serdo coletadas retornaremos a
questao da recomendacao e ainda nao esta definido como sera feita. Na questao
do tempo, a previsao é que agosto ja possa estar adiantado esse documento e fazer
essa aprovacao, essa € a intencao. IVAN complementa sobre o Grupo Padrao, a
reformulacdo foi feita somente para esse ano e um novo plano serad divulgado.
Espera-se que até o final do ano ja tenha as novas regras adequadas ao plano
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estratégico do Grupo Padrao, que seja de certa forma fixa para os trés proximos
anos, deixando bem claro para as unidades escoteiras como elas tem que se
desenvolver e organizar ao longo desses trés anos, ja seguindo o plano estratégico.
ILKA agradece a participagao de todos, menciona ser importante a empolgagao
nos trabalhos, sera disponibilizado um novo link para comentarios das a¢cdes, tendo
em vista o erro que ocorreu no link ja disponibilizado. SARAH agradece a ILKA, é
importante ter esse feedback, pois na hora do teste o formulario foi testado e era
possivel acrescentar as contribuicdes, mas como a ILKA ja informou, sera
disponibilizado um novo link para ter a contribuicao de todos. SARAH salienta a
importancia para quem estiver assistindo essa transmissao e aos presidentes de
regiao, verificar junto aos seus representantes para que também participem
efetivamente desse momento, da coleta de informacdes e opinides. Se tudo ocorrer
como planejado, esse planejamento estratégico estara vigente em agosto.

As 09h58 SARAH concede um intervalo de 7 minutos.

As 10h0O5 SARAH retorna do intervalo e faz alguns comentarios: na questao da
Resolugao que atualiza as regras 171 e 174 do P.O.R em razdao da implementag¢ao do
Tribo da Terra, teve um comentario referente a Insignia Mundial de Meio Ambiente,
que ela poderia ser conquistada até o final do ano de 2021 e cabe ao chefe da secao,
escotista da secao fazer a equivaléncia daquelas atividades que o jovem
desempenhou para que ele conquiste o seu distintivo especial. Ela ndo consta mais
no aplicativo Mappa, mas o jovem que realizou essas atividades e conquistou ela
até o final de 2021 o escotista pode fazer a equivaléncia no Paxtu para que o jovem
alcance o seu distintivo especial, ndao ha intencao de prejudicar os jovens em
conquistar os distintivos especiais; uma outra observacao também neste sentido, é
gue realizamos a concordancia quanto a conquista da nao totalidade das
atividades mas, sim, conforme a recomendag¢ao do manual do escotista, entao
como essa resolucao nao contemplou a Insignia de BP, posteriormente o CAN fara
essa atualizacdao referente a essa insignia. SARAH retoma sobre o novo link do
planejamento estratégico para realizar comentarios, o prazo sera estendido para
nao prejudicar a participagao de ninguém. SARAH passa a palavra para o
Presidente da DEN, IVAN, prosseguir com a apresentacao dos informes da Diretoria
Executiva Nacional.

Informes DEN: IVAN inicia a apresentacao dos |Informes da DEN. Conta que a ideia
é falar sobre os cinquenta dias de gestdo e pontuar as conquistas. IVAN esclarece
que muitas acdes ja foram feitas, implementadas e serd apresentado um panorama
de todas essas acdes. IVAN apresenta sobre a Equipe Nacional, muitas pessoas
compdem essa equipe; informa sobre a promoc¢ao da ANA CARLA para gerente
geral e a contratacao da VANESSA, a secretaria de governanca, com o objetivo de
facilitar os trabalhos de uma forma geral (da DEN, do CAN e Comissdo de Etica e
Disciplina), a VANESSA vai trabalhar mais com cada uma dessas estruturas, para
organizar pautas, reunides, atas etc. IVAN comenta sobre a Intervencao de
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Tocantins, esclarece a decisao de nomear trés interventores, pois a regidao nao
elegeu uma diretoria. IVAN explica sobre as Capacitacdes Estratégicas, Atualizacao
do Projeto Educativo e Atividades Nacionais, comenta sobre a realizagcdo do CNGI
(Curso Nacional de Gestao Institucional) e CNGPE (Curso Nacional de Gestores do
Programa Educativo), afirma que o retorno dos participantes dos cursos € positivo.
Seguindo a apresentacao ALESSANDRO fala sobre a Construcao Coletiva do Pacto
Nacional, que foi realizado durante o CNGI, explica que o curso teve uma
reformulacdao de conteudo, foi um curso mais estendido, foi um momento muito
estratégico de capacitacao dos dirigentes regionais, um alinhamento para que se
tenha condi¢des de avancar em conjunto com todos 0os segmentos da associacao
rumo aos objetivos que estao delineados no plano estratégico; alinhar as atividades
das regides; as questdes que precisam ser enfrentadas pelas regides escoteiras,
com os grandes objetivos nacionais. ALESSANDRO conta que quatro mesas
tematicas foram apresentadas, uma delas coordenada pela CARMEN, na area de
crescimento, outra coordenada pelo Celso Menezes (Diretor de Assuntos
Estratégicos) na area de relagdes institucionais, outra coordenada pelo IRINEU na
area de gestao institucional e a outra mesa de métodos educativos coordenada
pela Aline Conde (Diretora de Métodos Educativos); dois conselheiros nacionais
CLAUCIO e ILKA também acompanharam os trabalhos, nos quais foram extraidos
essas grandes linhas de atuagao atendidas para os proximos passos de recuperagao
do efetivo e retomada do crescimento institucional. Essas ideias que foram
construidas em conjunto com as vinte regides participantes, agora estao sendo
trabalhadas para se compor um documento nacional € no proximo dia 30 havera
uma reuniao com os presidentes regionais na qual esse documento sera assinado
para formalizacao. ILKA complementa como o ALESSANDRO disse, foi um
momento importante dentro desse nosso encontro, teve uma adesao grande.
Esclarece que todas essas areas abrangem o planejamento estratégico, foi um
momento muito rico, parabeniza a DEN pelo empenho na realizagao desse evento.
IVAN explica que esse Pacto Nacional visa facilitar a implementacdao do plano
estratégico. IVAN comenta sobre o cronograma do Programa Educativo, fala sobre
o acompanhamento, das 8 etapas, 3 ja estdo concluidas (Projeto Educativo, Areas
de Desenvolvimento e Prioridades Educativas e Competéncias Terminais). IVAN fala
sobre as atividades nacionais realizadas. A seguir CARMEN faz apresentacao do
Acompanhamento do Registro Nacional. IVAN complementa sobre os registros que
a DEN, tem essa proposta ao CAN: regularizar os registros nao renovados de 2020 e
2021 (Resolugcao CAN) e contatar os 15 mil adultos, estudar feedbacks e propor
acdes (Mobilizagdo de Recursos, Plano de Valorizagao; Formacgao). A proposta €
renovar automaticamente o registro, nao ter ruptura associativa nesse periodo.
Impacto financeiro para instituicdao nao teria nenhum, a possibilidade de se
registrarem em 2022, esse registro de 2020 e 2021 estaria regularizado, ou seja, ele
paga o registro de 2022 e os dois anos anteriores estaria isento. IVAN finaliza o
assunto e esclarece que a proposta sera encaminhada ao CAN para analise. IRINEU
salda a todos, comenta ser uma alegria estar juntos nesse momento. IRINEU inicia
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a apresentacao sobre o requerimento de emissao de certificado de funcionamento,
de acordo com o artigo 17 - resolucdo do CAN 009/2022. IRINEU apresenta o novo
Organograma do Escritério Nacional, relembra que antes da pandemia o EN tinha
quase 80 profissionais e agora tem 30 profissionais e todos estdao se desdobrando
para fazer o melhor trabalho possivel, esclarece que agora a instituicao esta
preparada para crescer. IRINEU finaliza sua fala apresentando o acompanhamento
de receitas e despesas de janeiro a maio de 2022 do escritério nacional e da loja
escoteira nacional. IRINEU agradece a todos. IVAN retoma a apresentacao sobre o
Desenvolvimento Institucional, mostra que a UEB teve a Renovacao do Selo Doar
com classificacdo maxima A+, valido até maio/23 e estd em processo de envio de
informacgdes para concorrer ao prémio Melhores Ongs edicao 2022, o resultado esta
previsto para outubro/2022. IVAN finaliza sua apresentacdo, explica que agora a
FERNANDA vai apresentar uma oportunidade para a UEB. As 11h13, FERNANDA
cumprimenta a todos e inicia sua apresentacao: explica brevemente o que é a
Fundacao Escoteira Mundial, criada em 1969, separada do Movimento Mundial
Escoteiro, também fundada na Suica com o principal objetivo de arrecadacao de
fundos para desenvolver o escotismo no mundo. FERNANDA faz a apresentacao do
BP_Fellowship Event, que foi criado com o objetivo de reconhecer e agradecer as
doacgdes feitas a Fundacao Escoteira Mundial. FERNANDA salienta que sediar esse
evento pode gerar muitos frutos positivos para a Uniao dos Escoteiros do Brasil, que
ocorreria em 2024, ano em que se comemora o centenario da instituicao. O prazo
de inscricao é até 25 de julho para envio do projeto caso haja interesse por parte da
UEB. A Fundacao Escoteira Mundial analisa o projeto e se for o caso, aprova a
realizacao do evento aqui. FERNANDA encerra sua apresentacao e fica a disposicao
para qualgquer duvida sobre esse evento. IVAN complementa de uma forma
objetiva, solicita ao CAN uma autorizacao para participar e sediar o BP Fellowship
Event no Brasil. A UEB ja tem o know-how referente a sediar grandes eventos,
entao a DEN entende que tem condicao de fazer um evento diferente, com a
participacao de pessoas de todo o mundo. Dessa forma, IVAN encerra a
apresentacao dos Informes da DEN, demonstra animag¢ao quanto aos trabalhos
realizados e aos projetos futuros. Fica a disposicao do Conselho para qualquer
solicitacao. Agradece o apoio do CAN, todos os diretores, todos os membros das
coordenacdes nacionais e todos os profissionais. SARAH responde referente a
sediar o BP Fellowship Event, explica que dentro do estatuto, das competéncias do
CAN nao ha uma necessidade de autorizagao, apesar de entender a boa inteng¢ao
de apresentar sobre o tema. Se for necessario, pode fazer uma deliberagcao por
e-mail formalizando esse pedido.

As 11h27 SARAH abre a palavra aos conselheiros e conselheiras mediante a
apresentacao da DEN e todo o trabalho que foi realizado pela Diretoria nesses dias
de gestao.

ILKA parabeniza a DEN pelo periodo de gestao, esclarece que ja teve retorno
positivo. Agradece as explicacdes e fala que foi bem colocado sobre o BP Fellowship
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Event, uma forma de informar sobre o tema. ILKA opina ser importante fazer uma
deliberacao a respeito do evento. DAVID faz um pedido ao IVAN, DEN, a equipe
nacional, importante lembrar que a pandemia nao acabou, nao sabemos se ela
volta ou ndo. E preciso aprender com o que aconteceu, se acontecer outra
pandemia daqui 5 anos, a UEB terd as mesmas dificuldades? Enfrentard os
mesmos problemas internos? Em algum momento, é preciso analisar os erros e
acertos da instituicdo para que isso Nndo aconteca de novo. E preciso se planejar
melhor, principalmente nesse momento gque vem um novo planejamento
estratégico. DAVID deseja boas-vindas a IVAN, por ser sua primeira reuniao. Deseja
gue possam crescer juntos, agradece e parabeniza IVAN. ROBSON parabeniza a fala
que traz o relato da DEN, esclarece ser importante saber o andamento dos
processos. ROBSON enfatiza uma questao bastante interessante, ao longo do
periodo de pandemia, muito bem lembrado pelo DAVID, o quanto ndo se esperava
por essa situacao e é necessario pensar em caso de uma nova situacao semelhante
aconteca estejamos alertas. ROBSON pensa em como sera atingido os objetivos
propostos no planejamento estratégico, aponta ser uma preocupacao. ROBSON
fica feliz com essa ideia "Volta para Aventura!" apresentada pela DEN, chegar nas
comunidades, atingir e reconquistar essas pessoas que deixaram de participar do
movimento escoteiro. ROBSON ressalta a importancia dessa estratégia e sugere
que para proxima Reunido Ordinaria, caso essa iniciativa ja tenha sido efetivada,
seja apresentado os dados preliminares sobre a acao. A respeito da questao que a
FERNANDA apresentou, sobre a fraternidade Baden-Powell, ja foi falado muito
sobre o financiamento do Movimento Escoteiro. ROBSON gosta da ideia,
parabeniza as acdes e diz estarmos em um bom caminho. ALDENISE sauda a todos
e parabeniza a DEN por toda a apresentacao. Acredita ter algumas acdes
fundamentais para o crescimento da instituicdo, como por exemplo a
reorganizagcdao do organograma da UEB. Agradece a SARAH pela menc¢ao a
comemoragao ao centenario dos escoteiros de Sergipe. ALDENISE comenta a
guestdo apresentada pela DEN, de ter o contato com o associado. Apds todo esse
processo de pandemia o motivo de deixar de ser associado, € uma questdo
fundamental e muito importante a ser tratada. ALDENISE complementa que outra
acao importante seria tratar da saude mental do associado. ALDENISE tém duvidas
guanto aos projetos, da area internacional, como eles podem impactar na
instituicdo e como isso pode representar uma mudanc¢a de cultura, dentro do
aspecto da busca de captacao de recursos. Finaliza sua fala e parabeniza a didatica
apresentada pela DEN. ELINSON parabeniza a gestdao da DEN, todas as falas foram
bem importantes e colocadas. S& acrescenta essa questdo referente a essa
recuperacdo no periodo de pandemia, os registros de 2020/2021 consolidado com
os de 2022, que ele ndo seja s para os adultos, seja revertido também, se aprovado,
para todos os associados. RAFAEL parabeniza toda a equipe da DEN e todos que
colaboraram pelo empenho, agradece o trabalho realizado nesses cinquenta dias
de gestdao. Percebe a motivacao de todos envolvidos, percebe novidades
interessantes na apresentacao. RAFAEL demonstra empolgagao em atingir os
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objetivos do planejamento estratégico e alcancar a marca de 150 mil associados.
RAFAEL fala referente ao evento internacional, conforme colocado pela SARAH, nao
ha necessidade de aprovacao do CAN, ndo precisa criar etapas que nao sao
necessarias. Apesar de ser importante a apresenta¢cao dessa iniciativa para todos.
RAFAEL conclui que a area internacional da instituicao ja tem essa competéncia
para promover esse tipo de atividade. RENATO comenta um ponto que chamou
sua atencao: "Dados de Evasao', a cobertura de internet no Brasil, nas cidades é de
75%. O Grupo Escoteiro Sucuarana, no qual RENATO faz parte, € localizado na
periferia. RENATO diz que a participacao dos associados desses grupos é limitada.
Entao, como esta sendo tratada essa questao da evasao? Fala-se em diversidade,
inclusao socioecondmica, mas na pratica continuamos com evasao. Entdao algumas
questdes precisam ser verificadas com a ajuda de um profissional para diminuir
esses numeros. RENATO opina quanto ao evento que por ser internacional seria
necessario a concordancia do CAN mas se foi pesquisado e ndo tem necessidade
da aprovacao do Conselho € possivel seguir com o processo. LINDOMAR parabeniza
a DEN pelo excelente trabalho que vem realizando, afirma que a DEN, o CAN e as
diretorias regionais passam por um momento de unido. SARAH agradece e
parabeniza a apresentacao da DEN e os dados apresentados, apontou a relevancia
da renovacdo do Selo Doar com classificacdo maxima A+, valido até maio/23 e a
disponibilidade de buscar o Selo de Melhores ONG's, ressalta a importancia de
manter essas certificagdes e reconhecimentos dentro da instituicao, uma vez que
proporciona mais credibilidade perante a sociedade. SARAH também comenta a
contribuicao do RENATO, foi bem impactante, relacionado a evasao, nao s6 dos
adultos, mas dos jovens. Claro, que a pandemia foi um momento muito conturbado
da histdria, mas que também sirva de licao para que possamos buscar novas
maneiras de entender melhor esses dados e saber como atuar para evitar esse tipo
de evasao. SARAH retoma sobre o BP Fellowship Event, esclarece para IVAN que
pode ser formalizada essa proposta, mas nao tem necessidade de deliberacao para
autorizacao. ALESSANDRO deixa claro que o evento da Fundagcao Mundial nao é
para captacao de recursos, entdao a oportunidade é de um aprendizado com a
realizacao desse evento no Brasil. O evento pode atrair algumas possibilidades de
relacionamento. Para tranquilizar, ALESSANDRO afirma que o evento nao é grande,
mas sim simples de organizar. PATRICIA complementa que tem duas grandes
oportunidades para a UEB quanto a realizagcdao do evento: a mobilizagao de
recursos (que vai além do dinheiro), ou seja, uma rede de relacionamento e
apresentacao de projetos que impactam o escotismo pelo mundo. IVAN informa
que foi criado uma coordenacao para tratar do assunto saude mental, conforme
mencionado pela ALDENISE, que vai propor agdes para a instituicao sobre esse
tema. Outro ponto importante é a questdao da evasao, que sera tratado muito bem,
pois esse tema estda como um dos objetivos do planejamento estratégicos
apresentados pelo CAN. IVAN agradece a todos pela atencao e fica a disposi¢cao
para qualquer duvida. ROBSON relembra que hoje 25 de junho € uma data
importante para lembrar de Olave St. Clair, que teve seu falecimento nesta data, foi
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uma das fundadoras do Movimento Bandeirante comemorado no Brasil e ela teve
um papel fundamental no desenvolvimento do movimento escoteiro no mundo.
ROBSON parabeniza o Grupo Escoteiro Dom Bosco que comemora mais um ano
de existéncia.

Nao havendo mais manifestacdes, SARAH agradece a presenca e participacao de
todos ao longo desta reunidao e encerra os trabalhos as 12h14.

Contribuiram para os assuntos discutidos nesta reunido, nos termos do Sistema
de Participagcdo Associativa no CAN, os (as) seguintes associados (as) que
autorizaram a inclusdo do seu nome na ata desta reunido:

Charlon Silles de Souza Gomes e Marcos Clayton Fernandes Pessoa.




