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ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO CONSULTIVO NACIONAL (CCN)
DA UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL

Data e local: 24 de outubro de 2020 (sabado), por meio de videochamada pelo Microsoft
Teams.

Presentes, os seguintes:

Representantes das Diretorias Regionais: Bahia — PETRONILIO Xavier Lopes Neto
(PETRONILIO), Cearad — LUIZA Flavia Almeida (LUIZA), Distrito Federal — ADRIANA Pereira
Frony (ADRIANA), Espirito Santo — LUCIANO Anténio Rodrigues (LUCIANO), Goidas - WINDER
Oliveira Garcia (WINDER), Maranhdo — Antonino PIO de Carvalho Sobrinho (PIO), Minas Gerais
— Marcos Magno GOMIDE Vieira (CGOMIDE), Mato Grosso — RODRIGO Rodrigues da Cunha
Paiva (RODRIGO), Mato Grosso do Sul —JEFFERSON Silva de Padua Melo (JEFFERSON), Para
— Hilton KAYAN Costa Barbosa (KAYAN) e ALUISIO Barata da Silva (ALUISIO), Paraiba —
Wenderlania da Silva (WEND) e CHRISTIAN Ubiratan da Silva Barbosa (CHRISTIAN), Parana -
IRINEU Muniz de Resende Neto (IRINEU), Piaui — ANGELO Barbosa de Souza (ANGELO) e
RAFAEL Fagundes Cavalcanti (RAFAEL), Pernambuco — ALEX da Silva Rocha (ALEX), Rio de
Janeiro — ANDRE Leonardo Cavalcanti Fernandes (ANDRE), Rio Grande do Norte -
AMBROSIO Michael Barros Cunha (AMBROSIO), Rio Grande do Sul — Mario Miguel da Rosa
MURARO (MURARO), Santa Catarina — NARCIZO Safério Giraldi (NARCIZO), Sao Paulo -
Alexandre BANCHI (BANCHI) e Anna Beatriz Reali Costa Melo (BIA), Tocantins — BIBIANA
Zanella Ribeiro (BIBIANA).

Diretoria Executiva Nacional (DEN): Rafael Rocha de MACEDO (MACEDO) - Presidente,
CRIStine Bohrer Ritt (CRIS) - Vice-presidente, ROBERLEI Volpe Beneduzi (ROBERLEI) - Vice-
presidente, CELSO Thadeu Carneiro de Menezes (CELSQO) — Diretor de Métodos Educativos,
PAULA Cristina Aciron Loureiro (PAULA) - Diretora Juridica e de Integridade, Sérgio
MARANGONI Alves (MARANGONI) - Diretor de Projetos.

Escritério Nacional (EN): Thiago Martins Barbosa Bueno (THIAGO BUENO) - Gerente Geral,
ANA CARLA Nunes (ANA CARLA) - Gerente Administrativa-Financeira, DEBORA Cintra
(DEBORA) - Contabilidade.

As 9h11min do dia 24 de outubro de 2020 (sdbado), MACEDO e ROBERLEI fazem a abertura
oficial dos trabalhos, dando as boas-vindas aos presentes.

Eleicdo do Presidente e do Secretario da reunido: S3o aclamados MURARO como
Presidente, PETRONILIO como Vice-Presidente e THIAGO BUENO como Secretario desta
reuniao.
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Aprovacao da ata da reunido anterior: MURARO submete a votacdo a ata da reunido
anterior do Conselho Consultivo Nacional, realizada nos dias 17 e 18 de agosto de 2019, em
S30 Paulo/SP. A ata é aprovada por unanimidade dos presentes.

Retomada das atividades escoteiras presenciais: MACEDO Ilembra que foram
disponilizados previamente ao CCN o parecer técnico do Comité Nacional de Crise da
COVID-19 e o resultado da pesquisa feita pelo nivel Nacional com os associados sobre a
retomada das atividades escoteiras presenciais. Entende que € um assunto dificil de se tratar,
sempre tendo em vista a preservacao da saude e da integridade dos associados como
prioridade, mas sem deixar de levar em conta os impactos educativos e financeiros gerados
a associagcao pela suspensao das atividades presenciais. MACEDO reporta o debate que a
DEN teve com o Conselho de Administracdo Nacional (CAN) na Ultima semana sobre o tema.
Ressalta que o parecer do Comité Nacional de Crise foi feito num momento em que a
pandemia estava mais intensa do que agora. Diz que tivemos um alto ndmero de respostas
na pesquisa feita, tendo como resultado consolidado uma prevaléncia do nao retorno as
atividades presenciais neste momento, com algumas diferengas regionais. Assevera que a
proposta do CAN e da DEN é delegar as Regides Escoteiras a decisao sobre a retomada das
atividades escoteiras presenciais, desde que observem os pardmetros estabelecidos no
parecer técnico do Comité Nacional de Crise da COVID-19. Informa que a DEN ja recebeu
propostas de protocolos regionais de retorno das Regides Escoteiras do PA, SC, SP e MG, as
quais parecem adequadas. NARCIZO manifesta satisfacao com a proposta apresentada em
se delegar as Regides Escoteiras a decisdo sobre a retomada das atividades escoteiras
presenciais, pois em algumas localidades do Brasil as prefeituras ja estao liberando as
Unidades Escoteiras Locais (UELSs) a realizarem atividades presenciais, e, por conta disso, esta
dificil em SC de controlar as UELs quanto a retomada. Afirma que a Diretoria Regional esta
orientando as UELs a encaminharem oficios as respectivas prefeituras para obtencao de
autorizacao de realizacdo de atividades presenciais, com o devido acompanhamento por
parte do nivel Regional. MACEDO esclarece que o CAN condicionou a retomada das
atividades escoteiras presenciais a autorizacao da realizacdo de atividades presenciais pela
prefeitura municipal e o retorno das atividades escolares no municipio. MURARO pergunta
se 0s requisitos minimos para a retomada das atividades presenciais, orientados pelo Comité
Nacional de Crise, serdo repassados as Regides Escoteiras. ROBERLEI responde que sim,
esclarecendo que a liberagdo se dara por meio de um protocolo nacional com requisitos
minimos, salientando gue um requisito determinante deverd ser a autorizacdo dos
pais/responsaveis legais para o retorno dos jovens as atividades presenciais, além da
autorizacao das autoridades municipais e sanitarias da localidade, a fim de preservarmos a
instituicao de eventuais riscos juridicos com isso. IRINEU concorda com a proposi¢cao da DEN
e do CAN. Afirma que o parecer do Comité Nacional de Crise € muito bom. Manifesta que as
atividades devem ser retomadas nao porgue algumas pessoas querem ou por pressao, mas
porque agora estamos preparados para isso. Complementa que nao imaginadvamos qual
seria a duragcao da pandemia e da quarentena, todavia, hoje ja temos medidas preventivas
para retomada das atividades presenciais. Entende que € o momento de se retornar as
atividades presenciais, obviamente, com protocolos, autorizagao regional e autorizagcao dos
pais/responsaveis, Nndo sé por questdes juridicas, mas porque essa decisdo deve ser
compartilhada com as familias. Sugere que sejam liberadas imediatamente, desde que
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seguindo os devidos protocolos, as atividades presenciais de adultos, pois precisamos
planejar a reconstrucao da UEB, o que virtualmente é possivel, mas ndo é a mesma coisa que
no modo presencial. LUCIANO informa que faz parte do Comité Nacional de Crise da COVID-
19 e esclarece que o parecer técnico apresentado ndo traduz totalmente a realidade atual,
pois a pandemia é dinamica. Considera que chegamos a um ponto em que a pandemia teve
uma mudanga, mas nao podemos deixar de lado as questdes regionais e locais. Entretanto,
sublinha que o Comité Nacional de Crise mantém a sua Vvisdo expressa no parecer técnico.
Se as instituicdes governamentais focaram em evitar a sobrecarga do sistema de saude,
pondera que o foco dos Escoteiros do Brasil deve ser “morte zero”. Por isso, considera que
termos protocolos nacionais para isso € de suma importancia. Sugere esperar dois ou mais
ciclos de retorno das atividades escolares para retomada das atividades escoteiras
presenciais. Além da autorizacdo dos pais/responsaveis, diz que também é preciso se obter
o alvara das autoridades sanitarias do municipio. Sublinha que os mapas de riscos devem ser
lidos com desconfiangca por conta préoximas das eleicdes municipais, e porque ha
divergéncias dos dados entre as autoridades publicas. Concorda com a proposicao do
IRINEU da autorizagao retomada das atividades presenciais de adultos, visando sinergia no
trabalho de planejamento. Demonstra preocupacgao se, ao autorizarmos a retomada das
atividades escoteiras presenciais, nao estaremos colaborando para os associados se
tornarem descrentes em relagdo a contaminacgao pelo coronavirus. BANCHI relata que em
SP ha varios niveis de dirigentes, inclusive aqueles que a pandemia estad exaurindo, mas ha
pessoas conscientes sobre a situacao, as quais estdo aguardando uma melhor definicdo da
pandemia. Diz que nos preocuparmos em apenas satisfazer as necessidades dos
reclamantes, € preocupante para instituicdo. Ressalta que todo final de semana chegam
noticias que UELs e adultos fizeram atividades presenciais, desrepeitando a atual
determinacao nacional sobre o tema. Propde que deva partir do CAN, baseado nas
discussdes do CCN, se delegar a decisdo de retomada das atividades as Regides Escoteiras.
Afirma que o Comité Regional de Crise de SP orienta a retomada das atividades escoteiras
presenciais 21 dias apds o retorno as atividades escolares no modo presencial. GOMIDE
parabeniza a DEN pela reunido e relata que ja tiveram uma conversa com o conselheiro
nacional Magu sobre o assunto. Diz que a Regido Escoteira de MG fez uma pesquisa interna
e como resultado 99% dos associados disseram ser contra o retorno as atividades
presencialmente em 2020. Provavelmente por isso, afirma que MG nao deverd retornar as
atividades neste ano. AMBROSIO diz que estao acompanhando as orientacdes das
autoridades publicas e escoteiras em nivel Nacional para elaborar uma proposta regional de
retorno as atividades presenciais. Relata que no RN alguns municipios estao retomando as
atividades escolares, mas entende que precisamos ser prudentes nessa decisao. Afirma que
estdo preparando uma orientagao regional para a retomada das atividades, provavelmente,
somente para 2021. Frisa que no RN seguirao uma linha de prudéncia, aguardando o melhor
momento para voltar as atividades presenciais. Diz que se em algum ponto do estado houver
necessidade de determinada UEL, pode ser que uma ou outra volte antes disso. ANDRE
parabeniza a apresentacao dos resultados da pesquisa em BI, pois foi interessante para
visualizar o cenario nacional e fazer comparagdes regionais. Com isso, conseguiu ver uma
preocupac¢ao com a necessidade de vacina maior no RJ do que a média nacional. Entende
gue o papel do nivel nacional deveria ser expedir recomendac¢des de uma forma geral, emgg
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termos se seguranca sanitaria, e caberia as Regides Escoteiras analisar suas realidades locais.
Diz que algumas Regides fizeram bons protocolos e que no RJ o Comité Regional de Crise ja
elaborou cinco protocolos: para atividades em sede, atividades fora da sede, cursos,
atendimento do Escritério Regional e atividades comunitarias. Propde que os protocolos
sejam criados por um Grupo de Trabalho com representantes de varias Regides Escoteiras,
para nao serem vistos como impostos pelo nivel Nacional. Pondera a necessidade de se ter
um curso EAD sobre as medidas a serem tomadas para retomada das atividades presenciais,
uma vez que nao temos uma cultura de ler documentos, por isso, talvez sé se ter uma
resolucao e protocolos nao seja suficiente, algo que um curso complementaria. Ademais,
salienta que € importante se ter uma estratégia para recuperar os associados que ameagam
se evadir por nao se adaptar as atividades online. Sugere se estabelecer um acordo entre as
Regides Escoteiras para definicdo dos critérios para retomada das atividades presenciais e
para decisao de uma nova suspensao. Diz que o Comité Regional de Crise do RJ sugeriu que
essa decisao de suspensao das atividades presenciais deveria ser por municipio ou Distrito,
considerando as sinaliza¢gdes do painel do SUS e dos sistemas de bandeiras sobre a situacao
da pandemia. JEFFERSON parabeniza a reunido e o material produzido para a tomada de
decisao. Relata que no MS as escolas publicas municipais e estaduais s6 voltardo as aulas
presenciais em 2021, mas que as particulares ja voltaram. Por isso, provavelmente no MS sé
deverdo retomar as atividades presenciais em 2021. Sugere que o nivel Nacional produza um
documento regulatério para retomada das atividades presenciais. PIO dizque no MA hda uma
certa situagcdo de calmaria em relagcao a pandemia, pois até agora tiveram poucos 6bitos,
apesar da constante preocupag¢ao com a doenca. Diz que na Regido estao em duvida se deve
haver uma abertura gradual ou nao, e que ja tiveram trés reunides da Comissao Regional de
Crise sobre o assunto. Informa que ha UELs que ndo conseguiram manter suas atividades
por conta das dificuldades de acesso a internet. Relata que o estado esta retomando
gradualmente as atividades, mas que escolas ainda ndo retomaram o funcionamento
presencial, porque muitos pais nao estdao aceitando o retorno das aulas por considarem que
o semestre foi perdido. Afirma que alguns escotistas e dirigentes preferem decretar férias
das atividades escoteiras até 2021, quando possivelmente, teremos vacinacao para retomada
com seguranca das atividades. Ressalta que a Regiao tem sofrido com a falta de recursos
financeiros devido a suspensdo das atividades presenciais. WINDER lembra que nesta data
a capital de GO, Goiania, faz 87 anos. Parabeniza a DEN pela pesquisa e pela conducao do
assunto até aqui, ouvindo todo mundo antes da tomada de decisdo. Diz que se a partir de
agora couber as Regides a decisao de retomada das atividades presenciais, GO deverd
retomar somente em 2021. Manifesta ser otimista que familias brasileiras vao ver com bons
olhos a proposta educativa do Movimento Escoteiro. Vislumbra que teremos um
descrescimento acentuado do efetivo em 2020 por causa da pandemia, mas que em 2021 a
retomada devera ser vigorosa, por sermos mais necessarios ainda depois da pandemia.
Relata que em GO tem uma equipe promovendo atividades comunitarias, entregando
alimentos e agasalhos aos mais necessitados, respeitando o protocolo nacional para esse
tipo de atividade. LUCIANO sublinha que um detalhe importante apontado pelo Comité
Nacional de Crise foi a necessidade de ter um curso EAD preparatério para retomada das
atividades presenciais. Compreende que a Regido Escoteira terd como maior fungao a
supervisdao do cumprimento dos protocolos estabelecidos e orientar as UELs sobre os
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investimentos a serem feitos em equipamentos de seguranca (alcéol em gel, por exemplo)
para a retomada as atividades. Sugere um retorno gradativo das atividades, comecando com
0Ss ramos maiores. Reporta que, no ES, a Assembleia Regional definiu que o retorno das
atividades presenciais devera ocorrer somente em 2021. Pondera que, por vezes, ficamos
muito preocupados em attender a uma minoria que reclama. NARCIZO salienta que cada
Regido tem sua particularidade sobre o melhor momento para retomada. Diz que em SC as
familias ficardao muito satisfeitas se a retomada das atividades presenciais ocorrer agora.
Entende que muitas Regides Escoteiras s6 retomarao as atividades em 2021, mas outras
Regides, especialmente as com maior niumero de associados, tém uma opinido diferente
sobre isso. Afirma que SC deseja uma retomada imediata, atendendo aos protocolos.
Considera que o protocolo de retorno das atividades deve ser regional, constando
orientagcdes minimas nacionais. Frisa que para algumas Regides a retomada das atividades
apenas em 2021 serd um grande prejuizo educativo para os jovens, financeiro para
instituicao, etc. Por isso, reforca a necessidade de se transferir as Regides Escoteiras a decisao
sobre a retomada, com seguranca. IRINEU também entende as diferencgas regionais e
ressalta sua concordancia com a proposta do CAN e da DEN, com base no parecer técnico
do Comité Nacional de Crise, o qual prescreve algumas recomendacdes para a retomada.
Reforca sua proposi¢cao de retorno imediato das atividades presenciais de adultos, ndo para
Cursos, mas para reunides de planejamento e mobilizagdo de liderancas. Pondera que o
parecer do Comité Nacional de Crise nao é claro sobre as atividades com pernoite, o que
encaminha que sé deveria ser autorizado apds a vacinagdao contra a COVID-19. ADRIANA
relata que no DF, por uma questao politica e financeira, as escolas particulares ja retornaram
as aulas presenciais ha quase um més, entretanto, as publicas ainda nao. Relata também
gue na noite de ontem saiu liminar obrigando as escolas publicas retomarem as aulas
presenciais em cinco dias, apesar da perspectiva que sé haveria o retorno em 2021. Diz que
no Movimento Escoteiro a ansiedade de alguns também é imensa para retomada, e que
antes da pesquisa nacional, a Regido do DF fez uma pesquisa regional sobre o retorno.
Espera que nesta Reunido se tenha uma decisdo sobre o assunto para gue possa
compartilhar com os dirigentes locais em reunidao agendada para o proximo més. Informa
gue foi criado um Comité Regional de Crise e que apenas duas UELs até agora apresentaram
planos de retomada. Salienta que nas Regides menores se tem um contato ainda maior com
os dirigentes de UELs, o que as pressionam ainda mais para que seja tomada uma decisao
sobre a questdo. PIO afirma que se no MA houver retomada, caberd a cada Diretoria de UEL
decidir se voltam as atividades agora ou ndo. Diz que a proposta regional é retomar em 2020
apenas reunides de planejamento com os adultos para se planejar a retomada para 2021, e
que para a UEL retornar suas atividades presenciais, precisara ter autorizagdao dos
pais/responsaveis dos jovens, autorizacdo da entidade onde estd sediada e os escotistas
precisarao concordar, por escrito, sobre o risco das atividades presenciais. Relata que na
préxima semana fardo uma reunidao com os presidentes de UELs para transferir a eles a
responsabilidade sobre a decisao do momento da retomada das atividades presenciais.
MURARO informa que no RS estao com o plano de retomada pronto e deverado publica-lo na
semana que vem. Sublinha que ha diferencas ndo sé entre Regides, mas dentro das Regides,
especialmente nas maiores. Relata que o plano do RS prevé o uso obrigatdrio de EPIs,
observancia as regras e autorizacdes municipais e liberagao independente por UEL e porg
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associado. Diz que nao € uma minoria que quer voltar as atividades presenciais, pois nos
resultados da pesquisa a diferenca é de apenas trés pontos percentuais. Salienta que no RS
ja estao liberadas as atividades presenciais das escolas publicas e particulares. Afirma que no
plano regional elaborado ha uma previsdao para que cada UEL elabore seu plano de
retomada, com base nas diretrizes regionais, com a criagao de uma comissao interna para
elaboragcao do plano de retorno, e diz que deverao realizar dois seminarios online sobre o
tema: um para os presidentes das UELs e outro para as comissdes internas. Diz também que
ndo irdo liberar neste momento a realizagao de acampamentos e acantonamentos. Pondera
gue é importante delegar a cada Regido Escoteira a decisdo sobre a retomada. Ressalta que,
gueiramos ou nao, hora e outra nos deparamos com denuncias de realizagcao de atividades
presenciais por UELs, descumprindo a determinacdo nacional de suspensdo das atividades.
Por isso, entende que o risco € maior se nao for regrada a retomada, pois quanto mais rapido
for regulado o processo, mais rapidamente as UELs poderao estabelecer o plano de retorno
local. Manifesta que a Regido do RS pode disponibilizar o protocolo regional elaborado para
as Regides que quiserem. MACEDO afirma que nos nos préximos dias a DEN expedird um
oficio com as orientagcdes para a retomada das atividades escoteiras presenciais, com a
decisao do momento ficando a cargo de cada Regiao, e que cada Regiao devera enviar a
DEN o plano regional de retomada que, por sua vez, consultara rapidamente o Comité
Nacional sobre o plano apresentado para autorizar a retomada. GOMIDE parabeniza a
decisao da DEN, pois ainda que em MG esteja sinalizado a retomada somente em 2021, é
importante se ter essa possibilidade de retomada, caso seja necessario. Pergunta se sera
elaborado um plano nacional de retorno ou cada Regidao devera elaborar o seu. MACEDO
responde que a DEN elaborara um oficio sucinto com as orientagdes objetivas que estdo no
parecer técnico do Comité Nacional de Crise, e que caberad a cada Regido elaborar seu plano
de retorno. ROBERLEI sugere que quando for elaborado pela Regido o plano de retomada,
gue o mesmo considere as recomendacdes minimas que constardo no oficio da DEN.
RODRIGO manifesta sua preocupagao com as Regides menores que nao tém funcionarios
para elaborar o plano. Pondera que se houvesse algum documento nacional para ajudar as
Regides pequenas nessa elaboracao do plano regional ou poder adotar o plano de outra
Regido, isso colaboraria, pois em sua Regidao nao tem como os voluntarios elaborarem esse
plano, por disporem de pouco tempo. MACEDO sugere que as Regides pequenas adotem os
materiais elaborados pelas Regides de SP, SC, MG e PA, pois trazem a¢des que podem ser
aproveitadas por outras Regides Escoteiras. Diz que a DEN pode enviar esses planos para as
Regides que desejarem. Diz também que a Regido que remeter o plano primeiro e for
aprovado, podemos pensar em torna-lo modelo para servir as Regides que necessitarem.
MURARO afirma que o plano do RS esta a disposicao para ser utilizado pelas demais Regides,
e sugere gue as Regides que ja tém planos elaborados, que os compartilhem no grupo do
CCN. Reforga sua preocupacao que a orientagdo final da DEN para retomada das atividades
presenciais seja disponibilizada o mais rapido possivel para que os planos regionais sejam
adequados a ela, se necessario. NARCIZO diz que o plano de SC ja foi disponibilizado e esta
autorizado a ser utilizado por outras Regides, relatando que, inclusive, ja esta sendo utilizado
por entidades externas ao Movimento Escoteiro. GOMIDE ratifica que o plano de MG
também esta a disposicao para ajudar as necessidades de outras Regides na elaborag¢ao do
seu plano de retomada. PIO pergunta se o plano de retomada da DEN serd disponibilizado o
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mais breve possivel, pois tem uma reuniao agendada com os presidentes das UELs sobre o
assunto na quarta-feira que vem. MACEDO esclarece que a intengao da DEN nao é fazer um
plano, mas expedir um novo oficio, até a proxima terga-feira, com os requisitos minimos a
serem considerados nos planos regionais de retomada. Sugere que sejam compartilhados
0s planos regionais ja prontos. Orienta as Regides que quiserem submeter os planos de
retomada a DEN para aprovagao, que ja podem fazer a submissao a partir de amanha.

MURARO concede um intervalo de 5 min.

Programa de Integridade para o nivel Regional: Retomando os trabalhos, ROBERLEI
explica que a PAULA vai esclarecer duvidas quanto a implantacdo do Programa de
Integridade em nivel Regional, e abrir didlogo para a construcdo conjunta com as Regides
da versao final da Resolucao da DEN proposta para o tema, disponibilizada previamente para
o CCN. PAULA relata que nesta data faz um ano que foi publicada a Resolu¢gao CAN-DEN
01/2019 de criacdo do Programa de Integridade dos Escoteiros do Brasil. Faz um breve
resumo das realizagdes da area no ultimo ano: Publicagdo da Resolugao CAN-DEN criando o
Programa de Integridade; edital de convocacao para selecionar associados a compor a
Equipe Nacional de Integridade, sendo selecionados 14 (quatorze) voluntarios de diversas
Regides Escoteiras; criacao do Canal de Conduta, sendo que na na proxima reunido do CAN
sera apresentado um relatdério das denudncias recebidas pelo canal até entdo e as respectivas
sindicancias instauradas; elaboracao de politica de governanca, politica de brindes, politica
comercial, politica de tratamento de dados e de segurancga da informacao (importante para
implantacdo da LGPD), politica de gestao de riscos, politica de conflito de interesses e de
transparéncia; Cdédigo de Conduta ja lancado, principal documento para implantacdao do
Programa de Integridade; apresentada proposta de métricas de avaliagao dos conselheiros
nacionais; feita auditoria dos contratos em nivel nacional; sera iniciado mapeamento e plano
de riscos apds aprovacao da politica de gestao de riscos; atuagao em quatro dendncias
especificas contra Regides Escoteiros; em processo de implantacdo da Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD) nos Escoteiros do Brasil. PAULA diz que o relato é importante para se saber
0 gue a equipe de integridade faz, um trabalho constante que precisa ser adaptado a
realidade da nossa instituicdo. Afirma que foi encaminhada uma sugestao de Resolucao para
implantacdo do Programa de Integridade em nivel Regional, que necessita da colaboracao
das diretorias regionais para implantacao do Programa de Integridade nas Regides
Escoteiras, que estd a disposicao para levar o compliance para as Regides e que gostaria de
ouvir os presentes sobre a sugestao de Resolugao encaminhada. PETRONILIO relata que teve
o caso de UEL de sua Regido que fez uma denuncia e nao houve uma resposta rapida, nem
confirmacao de recebimento. Ressalta que o retorno para o denunciante é importante para
o canal de denuncias funcionar. PAULA esclarece que durante a pandemia receberam mais
de 150 emails no canal de denuncias para analisar. Esclarece que denuncias administrativas
nao sao prioridade em relacao a denuncias de abusos de criangas. Diz que conseguiram zerar
ha duas semanas todas as denuncias enviadas. Ressalta que houve uma demanda muito
grande durante o periodo e que as denudncias sao analisadas apenas pela Diretora Juridica,
Nao por uma equipe, 0 que sobrecarrega o trabalho. Pede desculpas pelo atraso, mas salienta
nao foi intencional, apenas excesso de trabalho. LUIZA diz que nesta reunidao estagm




Escritério Nacional - Escoteiros do Brasil

. . (41)3353.4732 + (41) 3090-7928
ESCOteerSdOBraSII Rua Coronel Dulcidio, 2107 - Agua Verde
construindo um mundo melhor Curitiba - PR « CEP 80250-100

representando o presidente regional do CE que esta de luto neste dia. Salienta que é uma fa
da pasta de Integridade, e lembra que no CE foi uma das primeiras a convidar a PAULA para
fazer uma live sobre o tema. Relata que houve um problema com um Coordenador Distrital
gue foi exonerado e denunciou a atual Diretoria Regional do CE, denuncia esta que se tornou
um processo administrativo-disciplinar (PAD). Algo, na sua visao, decepcionante, para o qual
diz ndo estar emocionalmente preparada e espera que a avaliagao que a DEN e o CAN farao
sobre a denlncia, seja com base na defesa apresentada. ANDRE lembra que, infelizmente,
nao vivemos fora da sociedade e os tempos em que vivemos de polarizagao e disputa estao
refletidos na nossa instituicdo. Relata que na Regido do RIJ, depois de muitos anos, um
mesmo grupo politico na Diretoria Regional nao estd mais no poder e isso esta gerando
conflitos. Afirma que em outubro do ano passado receberam um pedido de intervencao
nacional na Regido, e que, neste ano. toda a Diretoria Regional foi alvo de denudncias. Diz que
se nao fosse o Programa de Integridade, ndo imaginaria como isso seria tratado. Sublinha
qgue a ANAC, onde trabalha, tem o programa de integridade como fundamental, e que hoje
tem a certeza que a nossa instituigao tem uma resposta objetiva, baseada em critérios, mais
profissional e menos politica para essas questdes. Salienta que tem recebido apoio da PAULA
no processo conturbado que tém vivido no RJ. Diz que ela fez uma live recentemente na
Regidao sobre Governancga e Integridade, e que todo processo de mudancga tem que ter
tempo para conhecimento. Reconhece e agradece PAULA e sua equipe pelo trabalho
realizado. PIO manifesta sua preocupagao com o programa, porque precisa dar resposta a
guem fez a denuncia. Relata que tem uma denuncia do MA ha praticamente um ano sem
resposta. Afirma que ja trabalhou na funcdo de integridade quando coordenador do INCRA,
como presidente de comissao de ética da universidade, e por isso, sabe da dificuldade que
se tem no campo juridico. Deseja verificar com a PAULA sobre a denuncia feita ha
praticamente um ano, ainda sem retorno. PAULA agradece a LUIZA pelo convite para live e
sabe que denudncias e processos magoam, mas, ressalta que os critérios atualmente sao
objetivos. Diz também que o nivel Nacional tem sido isento e objetivo no recebimento das
denuncias. GOMIDE parabeniza o processo de implantacdo do Cddigo de Conduta e diz que
estd triste porque PAULA ainda ndo aceitou o seu convite para uma live. MURARO afirma
gue o Programa de Integridade é extremamente necessario, todavia, algumas questdes o
preocupam na Resolucao proposta, especialmente a alocacdo de recursos e o volume de
demandas que estao previstos no inicio do processo de implantagao. Frisa que as Regides
maiores que tém um grande fluxo de documentos e procedimentos muito, provavelmente,
precisarao de alguém com dedicacdao exclusiva a isso, entretanto, ndo ha orcamento
disponivel nas Regides para isso hoje, a menos que o nivel Nacional auxilie com subsidios
para a contratagdo de um profissional que ajude nesse processo. PAULA esclarece que a
Resolugao proposta busca ser o mais completa possivel, a fim de nao termos de fazer
emendas. Por isso, consta na proposta a alocagdao de recursos para o programa em nivel
Regional, mas esclarece que isso nao sera exigido agora, especialmente pelos impactos
orcamentarios causados pela pandemia. Explica que a proposta € o que o Coordenador
Regional de Integridade seja inicialmente voluntario, e futuramente, profissional. Salienta
gue nem no nivel Nacional ainda temos um profissional da area, todavia, entende que
precisa ser uma preocupacao para o futuro. Manifesta sua preocupagdo com as Regides
pequenas que nao tém funcionarios para colaborar na implantagcdo do Programa degm
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Integridade. Por isso, sugere que Regides proximas formem uma Unica equipe de
integridade, inter-regional. MURARO pondera que é necessario se ter um profissional do
Escritorio Nacional para ser um assessor permanente no processo, especialmente para
auxiliar as Regides maiores. PAULA relata que, apds um ano da criagdo do Programa de
Integridade, agora estamos pensando em ter um profissional no Escritério Nacional para
atender as demandas, como um analista de compliance. PIO concorda com a proposta de
se ter uma Unica equipe de integridade para Regides pequenas proximas. ANDRE pergunta
como seria esse compartilhamento de um mesmo Programa de Integridade pelas Regides.
PAULA responde que as Regides que tém condicdes de ter uma equipe proépria é ideial que
otenham, e que as Regides que nao tém essa condicao, a proposta € que compartilhem uma
mesma equipe de integridade. BIA pondera que pode haver uma dificuldade de tracos
culturais organizacionais para as Regides pequenas compartilharem uma mesma equipe de
integridade. PAULA concorda com a Bia, por isso, entende que a unidao deve se dar nao
apenas por serem Regides pequenas, mas por afinidades culturais. BIA salienta que cada
Coordenador Regional de Integridade deveria compor a Equipe Nacional de Integridade e
ndo se constituir uma equipe paralela. PAULA diz que a proposta é essa, como se fossemos
uma empresa com varias filiais coordenadas pela matriz, sendo que cada Coordenador
Regional de Integridade sera um braco da equipe nacional. BIA pergunta e PAULA esclarece
gue as politicas ja produzidas citadas em seu relato anterior ainda estdo em processo de
aprovagao pelos orgaos de competentes (DEN e CAN). Por isso, PAULA sublinha que
precisamos criar um mecanismo de cobranga dos érgdos decisores para aprovacao desses
documentos, uma vez que o cronograma de aprovacao foge da sua alcada como Diretora
Nacional de Integridade. BIA pondera que se nao se sabe onde os documentos estao
parados, ndo se tem como apoiar nesse processo. PAULA responde que pode passar ao CCN
0 que ja foi produzido e o status. MURARO ressalta que ha alguns assuntos mais sensiveis
gue precisam de um atendimento mais imediato, como a LGPD, por isso, deseja escolher os
pontos mais urgentes previstos na Resolugao para discussao. PAULA replica que quanto a
LGPD pode fazer um relatério do que ja esta sendo feito. Destaca a importancia do curso
nacional de Governanca e Integridade que ocorrera nos proximos dias 21 e 22 de novembro,
de forma online. Frisa que se as Regides necessitarem de mais vagas, é sé informarem.
Explica que no curso terdo 2h de unidade didaticas sobre LGPD. Diz que o que pode informar
que ja esta sendo feito em relagao a LGPD € o inicio do mapeamento das plataformas
nacionais, visando a seguranca de informacao. Que estao em processo de reestruturacao de
infraestrutura de Tl do nivel Nacional. Que dentro do SIGUE-PAXTU em breve sera criado um
termo de consentimento para tratamento dos dados pessoais dos associados. PAULA solicita
gque os presidentes regionais sejam os replicadores dessas informagdes nas Regides. Informa
também que ja foi alterado o nomdelo de contrato de trabalho voluntario, fazendo constar
clausulas de LGPD, e que o termo de consentimento de uso de imagem e do som foi
adequado aos termos da LGPD. Relata que devera ser feita uma comunicagdo aos associados
sobre a necessidade do aceite do termo de consentimento para tratamento de dados
pessoais, Nos mesmos Mmoldes do que foi feito quando da obrigatoriedade do CPF, e que o o
registro escoteiro sé podera ser feito se for aceito o termo de consentimento da LGPD. CRIS
reforca que a comunicagao sobre a obrigatoriedade do aceite do termo de consentimento
sera feita da mesma forma que foi feita em relagdo a obrigatoriedade do CPF para se efetivar,
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O registro escoteiro. Aproveita para informar que ontem tivemos um treinamento com todos
os profissionais escoteiros do Escritério Nacional sobre Compliance e LGPD. MURARO
pondera que além de direito de imagem e som, € necessario se ter autorizagao de direito
producao audiovisual. MURARO se manifesta contrario a previsdo de graus do Selo de
Integridade propostos na resolucao. Encaminha que deve se ter apenas a previsao de se
receber o Selo ou nao. PAULA responde que podemos prever um tempo de caréncia para
implantacdo do Selo de Integridade e se retirar a previsdo de graus. Os presentes concordam,
por unanimidade, em se retirar a previsao de graus do Selo de Integridade e se prever um
tempo de caréncia para sua implantagao, na Resolucdo proposta. Quanto a unificagdo do
programa de integridade de algumas Regides, PAULA diz que aguarda uma proposta.
MURARO sugere gue essa demanda seja tratada diretamente com a PAULA, até por conta
do horario avangado e a pauta restante a tratar. ROBERLEI solicita que todos fagam uma
leitura atenta do texto proposto da Resolucdao e que as duvidas sejam todas esclarecidas,
para ndao termos problemas com isso no futuro. MURARO propde que o debate mais
profundo sobre a proposta do Programa de Integridade em nivel Regional se dé no curso
nacional de Governanga e Integridade no préximo més. PAULA corrobora a proposicao de
MURARO, uma vez que durante o curso serdo compartilhados conhecimentos que
colaborarao para se compreender ainda melhor o que esta descrito na Resolugao proposta.
PAULA relata que ontem que ontem ocorreu um treinamento de todos os profissionais do
Escritério Nacional sobre Governancga, Integridade e LGPD, o qual foi bastante produtivo.
Ressalta a importancia da adesao, por parte do nosso corpo professional, ao Programa de
Integridade. Lembra que o curso de Governanga e Integridade que sera realizado em
novembro proximo esta aberto a participacao de profissionais das Regides Escoteiras. Por
fim, conclama todos os diretores regionais a apoiar o Programa de Integridade, o qual
depende do apoio da alta administragdao da organizagao para obter éxito. PIO diz que ja esta
inscrito no curso nacional de Governanca e Integridade. ANDRE também se manifesta
contrario a previsao de graus do Selo de Integridade, e propde que essa ideia de ter um selo,
também possa ser adotada para as UELs na certificao do Grupo Padrao. Também manifesta
gue a Regido que conseguir cumprir os requisitos antes do prazo de caréncia, possa ja
receber o Selo de Integridade.

MURARO concede um intervalo para o almoco, entre 12h e 14h.

Consolidacao contabil, Novo Comité de Governanca e Transparéncia da Loja Escoteira e
reabertura dos PDV’s da Loja Escoteira: Reiniciado os trabalhos, CRIS lembra que,
geralmente, na reuniao do CCN deste periodo do ano, é relatada aos diretores regionais a
situagao do processo de consolidagao contabil do atual exercicio. CRIS lembra também que
ao longo de 2020 ocorreu o processo de internalizagdo da contabilidade da matriz e das filiais
(Regides Escoteiras), e que agora a contabilidade & um setor do Escritdrio Nacional, nao mais
externo como antes. DEBORA apresenta a situacéo atual da consolidacdo contdbil de 2020,
compartilhada previamente com o CCN, e solicita a colaboracao dos diretores regionais para
regularizagao das pendéncias. ROBERLEI diz que o CCN deve saber que ha uma Comissao
do CAN que fiscaliza a execugao orgcamentaria, a qual ja manifestou, por diversas vezes, que
gostaria de receber para analise, no maximo, os balancetes de 60/90 dias atras, por isso, é
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necessario que as Regides colaborem nesse processo de consolidagdao contabil. Resssalta
gue precisamos que em novembro deste ano regularizemos as pendéncias contabeis de até
outubro/2020. MURARO lembra que em meados de janeiro/2021 precisarmos ter todo o
balanco consolidado de 2020 para apreciagao pela Assembleias Regionais e, posteriormente,
pela Nacional. CRIS destaca que a Resolugcdo CAN 02/2016 regra a composicdo do Comité de
Governanca e Transparéncia da Loja Escoteira, o qual € composto por trés representantes
das Regides com maior faturamento e dois representantes de Regides escolhidos pelo CCN,
sendo que um deles deve ser dentre as dez Regides com menor faturamento. Relata que no
Comité, guanto aos representantes das trés Regides com maior faturamento, o PR continua
sendo representado pelo Gerente Regional Nilton, SP continua sendo representado pelo
diretor financeiro Sergio, e o que o RS ird avaliar se continua sendo representado pelo
Gerente Regional Eduardo. Nesta reunido, sao aclamadas pelo CCN, a Regido MA como
represantante das dez Regides com menor faturamento, e a Regiao de PE como outra
representante escolhida pelo CCN. Portanto, a préxima gestao, de outubro de 2020 a outubro
de 2021, do Comité de Governanga e Transparéncia da Loja Escoteira, sera composta por
representantes das Regides do RS, PR, SP, MA e PE. CRIS informa que ja foi retomado o
atendimento presencial dos Pontos Diretos de Venda (PDV's) da Loja Escoteira no RS, SP e
DF. CRIS informa também que o Gerente Nacional Comercial (Vitorio) ja procurou as
Diretorias Regionais do RJ e do PR para verificar se é possivel a retomada do atendimento
presencial dos PDV's nessas Regides a partir do préoximo dia 1° de novembro. LUIZA diz que
a Regido do CE ficou devendo notas fiscais da consolidagdo contabil dos exercicios de 2018 e
2019, porque foram de eventos realizados no interior do estado, nos quais foram aceitos
provisoriamente recibos, com o compromisso das notas fiscais serem remetidas
posteriormente. Afirma que enviaram essa documentacdo a contabilidade que
anteriormente atendida a Regiao, os quais foram registrados como valores a declarar, e a
Comissao Fiscal Regional estd questionando isso. CRIS esclarece que recibos nao sao
documentos fiscais validos. DEBORA se compromete a conversar diretamente com a LUIZA
sobre o assunto, ressaltando que recibos, por ndo serem contabilmente validos, ndo podem
ser lancados como despesas e, por isso, ficardo no balanco como adiantamentos. ALEX diz
gue a Diretoria Financeira do PE relatou que esta encontrando dificuldades por conta da
mudancgas de procedimentos contdbeis que eram anteriormente praticados, especialmente
a atual exigéncia de que em todas as notas fiscais conste o CNPJ na Regiao, inclusive
retroativamente. Por isso, solicita orientacdes gerais quanto a isso para evitarem retrabalho.
ANA CARLA replica que sempre foi dada, pela contabilidade do Escritério Nacional, a
orientacdo de serem emitidas notas fiscais com o CNPJ Regional. DEBORA informa que
sempre envia emails as Regides com orientacdes para remessa de documentos contabeis.
Eventos Regionais: MARANGONI compreende que todas as Regides utilizam eventos como
instrumentos de captagdo de recursos e que, logo depois do retorno dos eventos de forma
presencial, isso deverd ocorrer com mais intensidade. Prevé que, com isso, podera ocorrer
gue todas as Regides planejem e realizem eventos regionais ao mesmo tempo. Pondera que
quando se promove um evento esperando a participacdao de outras Regides e, se, varias
dessas atividades forem planejadas muito préoximas umas da outras, pode haver uma
dificuldade de execucdo. Solicita que, apds a retomada dos eventos presenciais, o
planejamento e realizagao desses eventos seja feito de forma integrada, entre o nivel
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Nacional e as Regides e entre Regides. Coloca a area de projetos/eventos nacionais para
colaborar com as Regides nas possibilidades de realizagao de eventos regionais. Salienta que
caso o evento nao tenha o planejamento adequado, pode trazer prejuizo para a Regido.
NARCIZO informa que Regidao de SC ja teve o ARSC adiado por duas vezes, agora transferido
para outubro/2021, pois acreditam que a situacdo da vacinacdo contra a COVID-19 estard
resolvida até esse periodo. BANCHI informa que SP realizara o Conecta Sampa, adiado para
junho de 2021 por conta da pandemia.

Demandas das Regides Escoteiras: BANCHI - Acesso (visibilidade) das Diretorias Regionais
a execucao do planejamento estratégico nacional e plano de acdo da DEN. ROBERLEI
pergunta se € para 0 que esta em execugcao ou para o proximo que sera elaborado. BANCHI
esclarece que é para o atual. ROBERLEI responde que estdo terminando o processo de
atualizagdo do plano estratégico nacional e do plano de agdo da DEN, por solicitagao do CAN.
Informa que foi cancelado a assinatura da ferramenta de acompanhamento do plano
estratégico, Scopi, pois ndo era utilizada e nos gerava custos necessarios, € migraram para
um acompanhamento Excel, o que tornou mais facil do CAN visualizar. Informa que apds a
aprovacdo da atualizacdo pelo CAN, o plano devera ser atualizado semanalmente, e que em
breve sera aberto um processo de contratagcao de consultoria para elaboracdo do préoximo
planejamento estratégico institucional. Lembra que as Regides vao precisar indicar
representantes para esse processo de criagcdo do novo planejamento estratégico, o qual
devera ser feito de forma integrada, a fim de todos tomarmos o mesmo rumo. BANCHI -
Comunicagdo permanente com as Regides Escoteiras, informando sobre associados da
Regiao que venham a integrar GTs, equipes e outras agdes nacionais, mantendo um canal
de colaboragao mutua, didlogo e parceria entre os diferentes niveis da instituicao. Banchi
lembra que se trata de uma demanda que ja havia sido pautada na reunido anterior e ainda
permanecem ruidos em relacao a isso. Reforca que os gestores regionais precisam saber
quais voluntarios da Regiao irdo compor grupos de trabalho e equipes nacionais. MURARO,
ALEX e LUCIANO endossam o pedido do BANCHI. LUCIANO diz que voluntarios que nao
encontram espacos nas Regides Escoteiras acabam buscando espaco nas equipes nacionais
e, com isso, voltam empoderados e trazendo problemas para as Regides de origem. BANCHI
ressalta que até mesmo na composicao do Comité Nacional de Crise de COVID-19, as
Diretorias Regionais ndo ficaram sabendo quais voluntarios fazem parte. ANDRE corrobora
a demanda, salientado que é importante que as Regides Escoteiras sejam comunicadas
previamente sobre os resultados dos editais para composicdo de equipes nacionais.
ROBERLEI diz que quando era diretor regional também tinha esta demanda. Esclarece que
sao instituidos editais de selegdo para voluntarios comporem grupos e equipes nacionais, e
que, na medida do possivel, procuram compartilhar com as Regides o que esta ocorrendo,
mas as vezes ficam em situacao constrangedora em negar a participagcao de um associado
em equipe nacional, por solicitagao da sua Regido de oridem, sem terem fundamento para
essa recusa. Encaminha que, para melhorar essa comunicagcao, a DEN pode divulgar
previamente as Regides os nomes das pessoas selecionadas para compor as equipes
nacionais antes da publicacao oficial. NARCIZO pensa que isso pode ser resolvido com os
voluntarios a comporem as equipes nacionais serem indicados pelas Regides Escoteiras, pois
algumas pessoas que colaboram nas equipes regionais acabam indo para as equipes
nacionais e deixando as Regides descobertas. IRINEU corrobora a proposta do NARCIZO,
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como uma forma respeito entre os niveis institucionais, uma vez as Regides conhecem mais
de perto os associados. BANCHI - Implementar agdes para que as equipes nacionais das
principais coordenagdes e areas, sejam compostas pelos pares de cada Regido. BANCHI diz
gue em SP as equipes regionais de ramos, por exemplo, sdo compostas pelas equipes
distritais de ramos. Contudo, ndo vé que as equipes nacionais sao compostas pelas equipes
regionais, visando um alinhamento institucional. MURARO corrobora a solicitagdo do
BANCHI para um trabalho integrado entre os niveis institucionais. ROBERLEI informa que
um dos compromissos do novo Gerente Nacional contratado (THIAGO BUENO) sera
promover um trabalho integrado entre os Escritérios Regionais, e que a sugestdo do BANCHI
foi anotada para ser implementada, mas esclarece que isso nao € tao facil de se implementar
por conta da cultura organizacional que ja existe. BANCHI - Manter um canal de informe de
todos os lancamentos, em primeiro lugar para as Regides e seu corpo profissional, a fim de
gue se situem e possam melhor atender seus associados. ALEX concorda com a colocacao
do BANCHI para se evitar o empoderamento com informacdes de pessoas inadequadas, ndo
bem quistas nas Regides, que compdem equipes nacionais. Propde que os documentos e
informativos nacionais sejam passados apenas para as Regides, para essas replicarem aos
associados. BANCHI solcita que seja estabelecido um horario de divulgacao prévia dos
informes nacionais as Regides. ROBERLEI diz que a DEN tem buscado compartilhar
previamente com as Regides os documentos em construgdo, com a sinalizacdo de marca
d'agua, como foi feito com a proposta de Resolucdao do Programa de Integridade para o nivel
Regional. MURARO salienta que temos um problema sério de comunicagao. Sugere enviar
as informacdes as Regides, ao menos 30 minutos antes de divulgar a todos os associados.
Relata que ha alguns diretores e gerentes nacionais que comunicam direto aos associados,
prejudicando o fluxo de comunicacdao com as Regides. BIA acredita que essa demanda
envolve varias aspectos, como a transparéncia para nao se ter uma cultura do que estad sendo
produzido de uma forma sigiliosa, e que quando a construcdo é coletiva e as equipes
regionais participam das equipes nacionais, esse problema tende a diminuir. BANCHI -
Procedimentos para a efetivacdo do registro institucional de 2021. BANCHI pergunta se sera
mantida a atual sistematica de validade dos registros escoteiros. ROBERLEI responde que
serd mantida para 2021 a sistematica de validade de registro escoteiro por 12 meses a contar
da data de sua efetivacao, implantada em 2020. Por isso, ressalta que € preciso se atentar a
alteracao do fluxo de caixa por conta dessa mudanca de validade dos registros escoteiros.
Informa que na préxima reunidao do CAN, em novembro de 2020, deverd ser discutida a
resolucao que regrara o registro escoteiro 2021. BANCHI - Criar um informe dos produtos e
sistemas que estdo disponibilizados em nivel Nacional e que possam ser utilizados pelas
Regides (Zoom / template de Site / ferramentas de comunicacao / sistemas financeiros, etc.).
ROBERLEI afirma que isso ja esta sendo levantado para se informar as Regides o que pode
ser disponibilizado. Adianta que talvez tenham que ser feitas algumas modificagdes nas
atuais ferramentas por conta das exigéncias LGPDm de modo a se garantir a seguranca da
informagdo, mas que isso sera, gradativamente, comunicado. Relata que tivemos,
recentemente, uma série de ataques de hackers nos sites nacionais e, por isso, estao
investindo em segurang¢a da informagdo. BANCHI - Informes do status dos Cursos
Intermedidrios pela Diretoria de Métodos (aguardando informagdes desde julho). CELSO
relata que previam até agosto deste ano colocar no ar o Curso Prelininar EAD, o que foi feito.qm
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Quanto aos Cursos Intermediarios, estavam programados originalmente para serem
lancados em setembro Ultimo, mas nesse meio tempo, tiveram de atender demandas do
Jamboree e do Congresso Escoteiro online, o que acabou atrasando a entrega. Entretanto,
afirma que até a primeira semana de novembro de 2020 deverdo ser langados os Cursos
Intermediarios EAD, todavia, os da linha Escotista. Esclarece que nenhuma Regido esta
impedida de fazer o Curso Intermediario de maneira sincrénica, em formato virtual. Informa
gue o Curso Preliminar Dirigente EAD devera ser langcado em dezembro de 2020 ou janeiro
de 2021. ANDRE - Medidas atenuantes para efeitos da COVID sobre o quadro de associados
(Registro 2021, captacdo regional, marketing nacional). ANDRE reflete que precisamos
pensar em como captar adultos voluntarios. MURARO manifesta preocupacao sobre a
entrada de receitas, que precisamos ter uma campanha de fidelizagcdo e rever os critérios de
gratuidades do registro escoteiro para o ano vindouro. MACEDO diz que o ponto levantado
pelo ANDRE é relevante. Relata que tivemos uma reducao significativa do nosso quadro de
associados, mas ndo tao alta como de outros setores. Afirma que temos tido, mesmo no
periodo de pandemia, um percentual até maior de renovagdes do registro escoteiro do que
em anos anteriores. Salienta que a proporg¢ao de associados jovens versus adultos varia muito
de Regiao para Regiao, mas atualmente um quinto dos associados é de adultos. Ou seja,
temos muitos adultos, mas distribuidos desigualmente. Pondera que um caminho possivel
€ buscar a abertura de UELs com novas tecnologias. Sublinha que varias Regides estao
abrindo UELs em periodo de pandemia, aproveitando-se das tecnologias de informacao e
comunicagao. Entende que outro caminho € a criagao de Clas Pioneiros online, projeto que
esta a cargo do Bianchi de MG e é uma possiblidade de captacao de adultos para o
Movimento Escoteiro. MACEDO ressalta que caso haja interesse em buscarmos um caminho
coletivo para captacao de adultos voluntarios, a DEN esta ad disposicdo, mas entende que
um caminho é o online. ALEX pergunta se ha alguma previsao do Curso Avancado EAD.
CELSO respondera que estava inicialmente previsto para novembro préoximo, mas foi adiado
para dezembro o langamento do Curso Avancado Escotista EAD, por conta das demandas
do CNGAIT online. Destaca que ganhamos com o CNGAT1 online em termos de reducdo do
valor taxa de inscricao, cuja arrecadacao é revertida para melhorias do Campo-Escola Virtual
(CEV). Destaca também que, por conta do aumento exponencial de usuarios do CEV,
precisamos contratar uma estagiaria para atender os usuarios da plataforma. ANDRE -
Debate Nacional sobre Formacio (padrdo Nacional X autonomia Regional). ANDRE
manifesta que a Regido gostaria de ter cursos mais adaptados para cada Regido, ainda que
seguindo um padrdo nacional. CELSO explica que uma das preocupacdes na elaboracdo dos
conteudos dos cursos em nivel Nacional é permitir que possam ser incluidas especificidades
regionais. ANDRE diz que a questdo ndo se concentra no uso do material online
disponibilizado pelo nivel Nacional, mas sim na Regido ter a liberdade de realizar UDs de
forma presencial. Pondera que a decisdao da Regido de fazer o curso em formato EAD ou
presencial pode afetar o valor da taxa de inscricao e gerar uma concorréncia entre as Regides
em relagdo as inscrigdes. CELSO pondera que vamos ter que aprender a conviver com essa
“concorréncia”, mas lembra gque para o associado de uma Regido fazer curso em outra
Regido, depende de autorizacao da sua Diretoria Regional de origem. Salienta que a decisao
se O curso vai ser totalmente presencial ou totalmente EAD ou hibrido, compete a Regiao
Escoteira, sendo o nivel Nacional responsavel apenas por disponibilizar os conteddos. CELSOgm
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diz que para alguns associados o EAD funciona bem e para outros funciona melhor o formato
presencial. ANDRE - Debate sobre Modalidades nos Ramos Lobinho e Pioneiro. CELSO
esclarece que na atualizagdo do programa educativo que ira ocorrer no decorrer de 2021,
varias coisas serdo analisadas, tais como a inclusao de um ramo menor, alteracao das idades
dos Ramos, etc. E que nesse processo, 0os coordenadores nacionais das modalidades
levantaram a necessidade se analisar a possibilidade dos Ramos Lobinho e Pioneiro
praticarem as modalidades do Ar e do Mar. Afirma que ndo ha resisténcia da equipe nacional
de atualizacdo do programa educativo quanto a essa proposta, mas que € preciso o debate,
a fim de se encontrar as finalidades educativas disso. Ressalta que irdo trabalhar para tornar
0 processo de atualizagcao do programa educativo o mais participativo possivel e alinhado
com as diretrizes mundiais, contando com uma consultoria da WOSM. NARCIZO informa
gue a Regido de SC foi convidada para compartilhar a experiéncia de palestra informativa
online no Seminario de Crescimento que ocorrera durante o Congresso Nacional Escoteiro
2020 na préxima semana, como uma ferramenta para captacao de adultos. BIA entende que
devemos fazer uma forga-tarefa nacional para pensar como recuperar os adultos voluntarios
impactados pela pandemia. PIO relata que no periodo de pandemia fizeram uma atividade
online com mais de mil participantes, com a participacao de outras Regides Escoteiras e
outros paises. Relata também que realizaram lives sobre temas de gestdo de adultos,
juridico, encontros virtuais de Ramos, entre outros. Afirma que estao com a documentacao
contabil em ordem até julho deste ano. Salienta que por falta de eventos e registros, a Regiao
do MA esta numa situacdo financeira dificil. Diz que estdo pagando o caseiro do Campo-
Escola com recursos de investimentos, e que no ano passado fizeram rifa para captar
recursos, o que farao novamente neste ano. Relata que estdao recebendo doagdes pessoais
para manter as contas em dia, e que mesmo sendo uma Regidao pequena, tém trabalhado
para manter as atividades escoteiras em funcionamento. MURARO enaltece o trabalho nas
Regides menores, nas quais estao dispondo do bolso e do tempo para manter as atividades
escoteiras. LUCIANO reforga a divulgagao do curso de Cangdes Escoteiras que seria realizado
hoje, mas foi adiado para 7 de novembro préximo, por conta de dificuldades com a
ferramenta que seria utilizada para a atividade online. Solicita ajuda do nivel nacional para a
viabilizacao da ferramenta. Convida todas as Regides para liberarem o convite para o curso,
para o qual ja tém confirmadas participacdes de associados de outras Regides Escoteiras e
de outros paises. ROBERLEI diz que o Microsoft Teams é uma ferramenta alternativa, com
grande capacidade, para atender a demanda do ES, e que, infelizmente, ndo conseguiram
ceder a conta nacional do Zoom para a realizacdo do curso na data de hoje, por ja estar
comprometida com outro evento. LUCIANO replica que a dificuldade de uso do
MicrosoftTeams é a necessidade de se ter um email institucional @souescoteiro.org.br.
ROBERLEI ressalta que o nivel Nacional se coloca a disposicdo das Regides para ajudar, na
medida do possivel, com suas dificuldades financeiras para honrarem suas obrigagdes. BIA
diz que entendeu que PAULA aguarda contribuicbes sobre o texto da resolucdao da
Resolugao proposta do Programa de Integridade em nivel Regional, mas nao estabeleceu
um prazo para as contribui¢cdes serem feitas. MACEDO esclarece que o assunto estd pautado
pelo CAN e o que a PAULA fez foi apresentar os mecanismos do Programa de Integridade,
por ser uma demanda legal que precisamos atender e um tema novo na iniciativa privada e
no Terceiro Setor. Afirma que caso as Regides tenham tempo habil de contribuir com o textogm
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da resolugcao antes da proxima Reuniao do CAN, serdo bem-vindas, mas caso nao haja,
podemos revé-la depois. ALEX diz ja se manifestou sobre o tema e foi mal interpretado como
sendo contra o Programa de Integridade. Salienta que € contra a forma como esta sendo
feito. Pergunta se existe uma previsao de revisao sobre a resolucao que trata dos processos
administrativos-disciplinares (PADs). Na sua visao, entende que a atual resolucao é fraca,
colocando em risco os entendimentos das decisdes, tal como o sigilo processual. Indaga qual
o entendimento da DEN do dispositivo previsto no atual estatuto da UEB sobre o
descredenciamento de UELs da UEB. MACEDO sublinha que Integridade € uma coisa e PAD
€ outra, ainda que uma investigacdo de integridade possa resultar num PAD. Considera que
isso nao é facil de entender, dado o recente processo de implantacdo do Programa de
Integridade. Explica que a Resolugao sobre PAD é de 2008 e os associados demandam uma
revisdo dela, porque a instituicdo e a sociedade mudaram de |14 para ca. No entanto, afirma
gue nao tem conhecimento que alguém esteja capitaneando uma revisao dessa resolucao.
Lembra que ha cinco anos foi criado um Grupo de Trabalho para revisdo da resolucao
nacional de PAD, mas ndo avangou. Ressalta que qualquer pessoa que quiser iniciar um
debate sobre isso é bem-vinda e que, ele (MACEDO), como operador do direito, fica a
disposicao para auxiliar. Quanto ao descredenciamento de UELs da UEB, entende que
precisamos separar o que € administrativo e o que é disciplinar. MACEDO diz que esté ciente
das reclamacdes que chegam da Regido de PE sobre isso, mas esclarece que se isso nao for
formalizado, ndo ha como se ter atuacao da DEN no caso. Ademais, sobre o processo de
descredenciamento, reflete que precisamos pensar no tipo de modelo de relacdo entre a
UEB e as UELs. Um assunto que compreende ser pertinente para a discussao estatuinte e
para o novo planejamento estratégico. Destaca que o argumento que temos exclusividade
sobre a pratica do Escotismo, sob amparo de lei federal, ndo tem funcionado como
argumento juridico. Pondera que temos de decidir em englobar as UELs como estrutura
organizacional da UEB ou manter uma relacao de franquia. Por isso, atualmente ndo temos
essa previsao de descrendeciamento expressa Nno nosso estatuto. Frisa que temos de fazer
uso dos instrumentos que temos hoje, respeitando o devido processo legal. ALEX replica que
sabe que Integridade e PAD sao coisas diferentes. Todavia, ressalta que o processo de
Integridade pode gerar um PAD. No seu entendimento, a Diretoria de Integridade deveria
servinculada ao CAN e ndo a DEN. Diz que vé muitas falhas no processo administrativo atual,
especialmente no tocante ao sigilo processual e por ser muito subjetivo. Sublinha que o CAN
deve ser acionado para atualizar a resolucao sobre o processo administrativo-disciplinar.
ROBERLEI diz que ndo estamos conseguindo distinguir Integridade de Comissdo de Etica.
Entende que Integridade é primeira porta para verificar se os fatos procedem, e que
precisamos nos aprofundar no entendimento sobre o assunto. Lembra que até a préxima
reunidao do CAN, as Regides podem encaminhar suas sugestdes para a Resolugcdo do
Programa de Integridade em nivel Regional apresentada nesta Reunido. MURARO reforca a
importancia de todos participarem do curso de Governancga e Integridade para um melhor
entendimento sobre o tema. ROBERLEI pondera que os dirigentes locais necessitam
entender que a responsabilidade por suas falhas ndo é somente deles, mas da instituicao
como um todo.
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MURARO agradece a confianca depositada para ser o presidente desta Reuniao e destaca
que as Diretorias Regionais ficam no aguardo, o mais rapido possivel, das orientagdes basicas
do nivel Nacional para retomada das atividades escoteiras presenciais. Nao havendo mais
manifestacdes, MACEDO agradece a presenca de todos e encerra os trabalhos as 16h52min.




