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O presente trabalho tem como proposta discorrer sobre as atividades
dos adultos voluntarios dos Escoteiros do Brasil, ressaltando seus inte-
resses, disponibilidades, habilidades e comprometimento em atuar em
um programa de educacao ndo formal pautado no Método Escoteiro.

Atraves de uma pesquisa de amhito nacional, conforme metodologia
e cronograma adeguados, pretende-se analisar e avaliar o impacto da
pratica voluntaria, definida pela Politica Nacional de Adultos no Movi-
mento Escoteiro e pela Politica Nacional do Programa Educativo da UEB
conforme os Principios e Propositos do Movimento Escoteiro, e indicar
COMO essa pratica pode contribuir com o desenvolvimento de compe-
téncias dos voluntarios em seu contexto pessoal e profissional.
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O conceito de trabalho vem sendo pes-
guisado e analisado por aspectos diver-
sos devido a importancia do tema e pela
preocupacdo em relacdo ao desempe-
nho das pessoas nas organizacHes, com
0 proposito de torna-las mais eficazes e
eficientes e tambem mais realizadas nas
guestfes pessoais e Nnao apenas nos re-
sultados institucionais.

Marin (2002] estabelece, de forma
bastante relevante, gue para um traba-
Iho ter sentido e necessario ser feito de
maneira eficiente e gerar resultados; ser
intrinsecamente satisfatorio, ser moral-
mente aceitavel, garantindo a seguranca,
a autonomia e mantendo as pessoas ocu-
padas. Para Caldana (2012] o trabalho re-
presenta um valor importante na vida das
pessoas, exercendo influéncias sociais,
econOmicas e culturais.

Dejours (201) postula gue o sentido do
trabalho é construido pelo trabalhador e

pode ser positivo/prazer ou negativo/so-
frimento de acordo com as caracteristi-
cas das tarefas realizadas, a organizacao,
e as diferencas individuais. O sentido do
trabalho diz respeito agquilo gue o sujeito
Ihe atribui, faz ressonancia com as expe-
riencias passadas e expectativas futuras,
pode ser reconhecido como uma tarefa
Util e com ohjetivo, variando de um sujeito
para outro de acordo com suas Necessi-
dades em diferentes fases da vida.

Cavalcante (2019] define gue trabalho
pode ser entendido como uma atividade
fisica, intelectual ou social, no gue se re-
fere a interacdo com o meio. Um meio de
satisfacdo, de subsisténcia, de autorrea-
lizacdo, e de obter status, poder e identi-
dade. Ao identificar-se com a tarefa sen-
te-se realizado, reconhecido e satisfeito
com a execucdo. 0 gue facilita desenvaol-
ver habilidades, competéncias e insercao
em grupos formais e informais.

Ao longo da histaria, vem ocorrendo
uma insatisfacéo generalizada nos am-
bientes organizacionais resultantes da
impossibilidade de o individuo desenvol-
ver suas aptiddes (FERRAZ, 2010] devido
as limitagBes socioculturais, o gue aflige




0 homem contemporaneo em seu afa de
buscar um pouco de felicidade.

As mudancas socioecon0micas ocor-
ridas nas ultimas 40 decadas, acarreta-
ram o0 aumento do indice de desemprego,
reducdo dos postos de trabalho e cres-
cente exigéncia de qualificacéo por parte
do trabalhador, o gue limita as escolhas e
0 investimento em capacitacao.

Nesse contexto, as pessoas buscam
outros espacos para a atuacao e 0 exerci-
cio das praticas sociais, fazendo crescer
movimentos gue satisfacam as neces-
sidades gue o trabalho remunerado dei-
Xou de suprir. A atuac8o voluntaria parece
preencher tais lacunas, permitindo ague-
les gue se envolvem nesse movimento
encontrarem diversos niveis de satisfa-
cdo de suas necessidades individuais
(SANTANA, 2019).

Em diversos paises, estudos buscam
identificar as motivactes para a insercao
em atividades voluntarias, sendo as mais
recorrentes:

(a) valores pessoais;

(b) autoconhecimento;

(c) autodesenvolvimento:;

(d) melhoria da autoestima;

(e] preocupacBes com a comunidade.

Partindo do pressuposto gue as pes-
soas formam sua autoimagem, em parte,
tendo seu grupo social como referéncia,
Boezeman e Ellemers (2008] apontam a
necessidade de investimento em progra-
mas de suporte e desenvolvimento do tra-
balho voluntario, para atrair e consolidar a
atuacao dos mesmos. A identificagdo das
concepcBes do proprio voluntario deve
ser considerada pelos programas institu-
cionais, ja que a escolha pelos grupos ou
instituicOes leva em conta aspectos que

contribuam positivamente para seu bem-
-estar e desenvolvimento profissional.

Selli, em 2008, descreve como a rea-
lizacdo da atividade voluntaria atua para
aliviar as tensdes determinadas pelo sis-
tema do trabalho formal, sem, contudo, se
contrapor ou alterar tal sistema. Asrazoes
alegadas, fundamentando a ideia de ser o
voluntario o maior beneficiado do traba-
Iho por ele realizado, estdo relacionadas
ao aprendizado de novas habilidades e
competéncias, a superacdo de si mesmo,
ao redimensionamento do cotidiano e ao
encontro com a propria humanidade. O
contato, a convivéncia e a participacao
na vida do outro, desperta a sensibilidade
humana no valuntario e, em uma relacédo
de permuta entre as pessoas, a coopera-
¢c8o e propria da condic8o humana. A in-
terpretacé&o sobre o voluntario ser o maior
beneficiado esta relacionada ao fato de o
voluntariado buscar condigcOes para uma
existéncia digna e verdadeiramente hu-
mana.

Nesse contexto, o trabalho voluntario
expressa uma exigéncia no plano da re-
alizacdo pessoal, caracterizado como um
lugar de reflgio e um espaco para encon-
trar motivos para viver com maior intensi-
dade e conferir um sentido Util a existén-
cia E os beneficios coletivos do trabalho
voluntario, as mativacoes, traduzem um
comprometimento com a transformacéao
e bem-estar social.

A diferenca entre o Brasil e os Estados
Unidos no gue se refere ao voluntariado
e gue, na sociedade estadounidense, 0s
estudos sobre voluntariado s&o mais fre-
guentes e as acoes voluntarias sao faci-
litadas pela existéncia de organizacoes e
canais de acesso estruturados. Ha tam-
bem um estimulo ao reconhecimento so-
cial e apoio aos voluntarios, o que reforca
a autoestima e o0 sentimento de gratifica-
cao dos mesmaos.

As Cartas do Brasil, escritas pelo pa-
dre Manoel da Nobrega, constituem os



primeiros registros de atividade volunta-
ria organizada. Os tipos mais antigos de
organizactes da sociedade civil, surgi-
dos no periodo colonial, estavam voltados
para a assisténcia social, com destague
para os orfanatos, ligados a lgreja Cato-
lica, e para as Santas Casas de Miseri-
cordia, gue desde meados do seculo XVI
prestam atendimento hospitalar filantro-
pico a populacao.

Um novo padrdo de voluntariado co-
MEecou a surgir a partir da decada de 1990
no Brasil; a enfase passou a ser a educa-
ca8o, capacitacdo profissional, preserva-
cdo ambiental, promocédo da etica na po-
litica e nos negocios, cultura e defesa de
direitos. Esse novo voluntario ndo busca
apenas a mudanca por meio de mobiliza-
cOes e debates, ele age e busca promo-
ver as mudancas gue |lhe s8o possiveis,
reivindicando politicas publicas para sua
area de atuacédo (Corullon 6 Medeiros Fi-
Iho, 2002).

A medida que o terceiro setar estabe-
lece aliancas estrategicas com o primeiro
e Com 0 segundo setor, surge uma con-
corréncia entre as proprias organizacoes
nao lucrativas, cada uma buscando um
lugar de destague para ser competitiva e
obter financiamentos. Essa concorréncia
entre as ONGs faz surgir um movimento
de profissionalizac8o e, com isso, emerge
a necessidade de estruturacéo do traba-
Iho voluntario nessas organizacoes.

Os voluntarios gue tém chegado as
instituicOes do terceiro setor apresentam
uma diversidade de perfis gue véo, desde
pessoas interessadas em auxiliar nas ati-
vidades rotineiras da instituicéo, ate pes-
sS0as gue possuem projetos proprios, ten-
do como foco a demanda atendida. Essa
gama de possibilidades faz com gue seja
importante, mais do gue uma gestao ra-
cional e eficaz, uma organizacdo do traba-
Iho gue tenha a preccupacdo de preservar
e potencializar a diversidade existente no
conjunto de voluntarios, fomentando o

comprometimento e a visaao critica.

O voluntario se beneficia de sua acéao,
seja de maneira espiritual, afetiva, politica
ou ideologica. E a organizac8o que apoia e
recebe essa forga de trabalho tambem se
beneficia, melhorando sua coesao sacial,
diretamente ligada a qguestdo da respon-
sabilidade social, conforme Beckhauser e
Domingues (2017). No entanto, o trabalho
voluntario, embora seja uma ac&o espon-
tanea e gratuita, ndo dispensa regras, pla-
nejamento e organizacao.
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O plano de metas atual - Skills for Life
(Habilidades para a vida), para o periodo
de 2018 a 2022, € uma politica gue, entre
outras acoes, apoia e capacita voluntarios
gue tornam o escotismo uma realidade.
E uma proposta para unir comunidades
e contribuir para uma sociedade melhaor,
mas acima de tudo, & uma estrategia para
desenvolver nos jovens as melhores habi-
lidades, um suporte para o melhor futuro
possivel.

Continuando a fechar as lacunas entre
pessoas e geractes, construindo comuni-
dades mais fortes, mais felizes e mais co-
esas, 0 Escotismo aproxima as pessoas,
oferece experiéncias compartilhadas e
permite conhecer pessoas de diferentes
origens, promovendo a compreensao mu-
tua e construindo amizades, o carater, as
habilidades praticas de empregabhilidade
gue 0s jovens levardo consigo ate a idade
adulta, ajudando-0s a ter sucesso.

0 Escritorio Mundial na Regido Europeia
desenvolveu um documento, em 2007
com objetivo de destacar o papel impor-
tante gue o Escotismo pode desempenhar
Como organizacao lider no setor voluntario.
O Euro.Scout.0oc destina-seaguem traba-
lha principalmente no nivel nacional com a
preocupacao de garantir gue o Escotismo
continue a desempenhar um papel de lide-
ranca no setor voluntario. Esse documen-
to procura fornecer pensamentos sobre
como o Escotismo pode ajudar a definir o
valor social do voluntariado, descrevendo
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0S propositos do Escotismo, definindo-o
Como a responsabilidade de fornecer um
Servico Necessario por Compromisso pes-
soal, sem esperar recompensa ou com-
pensacao financeira equivalente. E, prin-
cipalmente, refletir sobre a consciéncia de
ser um voluntario adulto no programa de
educacéo escoteira.

A publicacdo da Organizacdo Mundial
do Movimento Escoteiro (OMME, gue em
inglés e WOSM] - Volunteering in Scou-
ting - Adults in Scouting, de 2016, destaca
gue o escotismo age a favor de uma cau-
sa e para o beneficio geral da sociedade
em todas as partes da comunidade. Para
ISSO, 8 Necessario gue o escotismo seja
inclusivo, com proposito e permita o cres-
cimento e desenvolvimento individual;
duradouro, robusto e adaptavel, reconhe-
cendo a natureza dinamica do movimen-
to; mensuravel, permitindo gue o valor do
voluntariado seja melhor compreendido.

0O Escotismo e geralmente descrito
como um “beneficio triplo”, pois apresen-
ta um efeito positivo na organizacgdo, no

voluntario e na comunidade em geral.

Para alcancar sua missao, o Escotismo

depende de adultos competentes, prepa-
rados para oferecer seus servigcos e de-
dicar seu tempo, energia, entusiasmo e
comprometimento para contribuir com o
desenvolvimento e a gualidade do Movi-
mento.

Oe acordo com o principio do “benefi-
cio triplo”, o voluntariado, atraves do Es-
cotismo, demonstrou afetar diretamente
e influenciar positivamente o desenvol-
vimento pessoal individual dos volunta-
rios, permitindo, a estes, desenvolverem
competéncias essenciais de lideranca
e outras habilidades para a vida que 0s
capacitardo em suas atividades diarias,
como fomentar a cooperacdo intercultu-
ral e intergeracional, o dialogo e a apren-
dizagem; fortalecer o senso de identidade
e de pertencimento a uma comunidade;
e aumentar as oportunidades de experi-
mentar a participacao na tomada de deci-
sfes e planejamento. Muitas dessas com-
peténcias sdo valorizadas externamente,
pois atendem as necessidades dos em-
pregadores do setor publico e privado.

Quando se trata de jovens adultos, por
estarem em uma fase mais intensa de
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desenvolvimento de suas vidas, 0s be-
neficios pessoais para os voluntarios sdo
ampliados. O desenvolvimento de habi-
lidades transferiveis especificas, como
trabalho em eguipe, resolucéo de proble-
mas e comunicacdo; a obtencdo de novas
habilidades tecnicas ou praticas e um au-
mento real da confianca e da autoestima
s80 alguns dos beneficios reais.

Assim, o voluntariado e uma oportuni-
dade real e intensa de desenvolvimento
pessoal e influencia no desenvolvimento
de competéncias diretamente relevantes
para a empregabilidade, fatores gue se
destacam como um grande diferencial
para essa parte da populac8o gue esta
entrando no mercado de trabalho. Cos-
tuma-se citar gue, pelo fato de um jovem
ou idoso, a procura de empregao, ser ou ter
sido escoteiro, aumenta suas chances e
potencial de sucesso.

A comunidade em geral tambem se
beneficia dos voluntarios do Escotismo,
isso se reflete de maneira pratica pelo va-
lor econdmico do voluntariado, com base
no comprometimento individual e dis-
ponibilidade e dedicac8o do seu tempo,

abrangendo atividades de treinamento e
educacao, bem como a administracéo e
gerenciamento das estruturas da Asso-
ciacao e outras atividades de apoio rea-
lizadas. Mais importante, o voluntariado
contribui para a socializacdo de jovens e
adultos (construcao de capital social), os
apoia a se tornarem cidadaos ativos dis-
postos a fazer a diferenca e contribui para
0 desenvolvimento de valores e atitudes
compartilhados, entre eles a solidarieda-
de social, inclusdo social e relacionamen-
to mutuo.

As atividades voluntarias do escotismo
reunem pessoas que dificilmente teriam
contato umas com as outras, aumentan-
do, assim, o Capital Social. Os Valores pro-
porcionados por esse capital social sé&o
diversos, visto qgue ele combina, na vida
comunitaria, a participacdo no Escotismo
como voluntario, o envolvimento em ati-
vidades mais amplas, como assuntos da
comunidade, e a sociabilidade informal e
confianca social.

Assim, como parte desse processo,
tem-se gue 0s voluntarios sdo mais efica-
Z8s e ganham mais, pessoalmente e pro-



fissionalmente, se forem adeguadamente
treinados, gualificados e eguipados. Alem
disso, o desenvolvimento pessoal conti-
nuo tambem e visto como fundamental
durante o voluntariado no Escotismo.

Esse compromisso com o treinamen-
to e 0 apoio de cada voluntario aumenta
as oportunidades de oferecer melhores
programas e apoio aos jovens durante o
trabalho com eles. Esse compromisso e
um dos recursos do Escotismo em todo o
mundo e se reflete na abordagem do Es-
cotismo em apoiar voluntarios. A colabo-
racdo com parceiros (organizactes sem
fins lucrativos, setor comercial, estatal e
privado) e uma acdo fundamental para
apoiar essa missao.

Ao oferecer aos voluntarios reais opor-

tunidades de adquirir competéncias e ha-
bilidades gue tenham um efeito transfor-
madaor em si e em suas comunidades, ao
mesmo tempo gue oferece a oportunida-
de de desenvolver as competéncias para
desempenhar uma determinada funcéo
dentro da organizacdo, o Escotismo se
faz comprometido em apoiar 0 desen-
volvimento pessoal do voluntariado, sua
aguisicao de habilidades transferiveis em
diferentes contextos (por exemplo, local
de trabalho e outras organizacfes) e o
aumento do seu envolvimento geral com
a comunidade. O gue destaca arelevancia
do aprendizado e da aguisicédo de compe-
téncias por voluntarios no Escotismo, em
outras esferas de suas vidas.




Y 4

A POLITICA
NACIONAL DE

ADULTOS NO
MOVIMENTO
ESCOTEIRO

14



12

A POLITICA
NACIONAL DE

ADULTOS NO
MOVIMENTO
ESCOTEIRO

A Politica Mundial de Adultos aprovada
em 2017 na 412 Conferéncia Mundial Esco-
teira - em Baku, Azerbaijdo, incorpora 0s
encaminhamentos das politicas anterio-
res e indica 0s principios essenciais gque
a area de Adultos no Movimento Escoteiro
deve adotar para o desenvolvimento de
suas acoes. Partindo dessas diretrizes, 0s
Escoteiros do Brasil mantém um esforco
permanente de atualizac&o da sua Poli-
tica de Adultos no Movimento Escoteiro
(PNAME].

A Politica Nacional de Adultos no Movi-
mento Escoteiro, aprovada em 2019, com-
plementa e desenvolve 0s encaminhamen-
tos da Politica Mundial e Interamericana de
Adultos no Movimento Escoteiro. Estabe-
lece seus marcos de operacdo no gue diz
respeito aos processos de captar, formar
e realizar a retencéo dos adultos necessa-
rios aos Escoteiros do Brasil para o cum-
primento de sua Misséao.

A Uni&o dos Escoteiros do Brasil busca
proporcionar a todos o0s adultos um siste-
ma de formacao qgue possibilite uma pro-
funda compreensao do Programa Educa-
tivo e gue enfatize a correta aplicacdo do
Metodo Escoteiro. Nos eventos de forma-

cdo e demonstrado como funcionam 0S
pontos do Metodo Escoteiro, bem como
as ferramentas do Programa Educativo,
a fim de capacitar os adultos e assegu-
rar gue os jovens sejam beneficiados ao
maximo. Baseada na permanente analise
das necessidades de aperfeicoamento
dos processos de Gestéo de Adultos para
0 Movimento Escoteiro no Brasil, destaca
0 processo de gestdo por competéncias
como ferramenta adequada para a pro-
mocdo de um sistema de gualidade, efi-
caz e flexivel.

Em 20089, foram estabelecidas as ba-
ses para a operacdo do vigente sistema
de gestao de adultos, reforcando elemen-
tos como o Acordo de Trabalho Volunta-
rio, a constituicdo de um Plano Pessoal de
Formacéo, o apoio do Assessor Pessoal
de Formacéo e de outros adultos, 8 um
processo formativo estruturado em trés
niveis de formacéao, colocando o adulto
em desenvolvimento como o centro do
Seu processo de formacéao.

A Politica Nacional de Adultos no Movi-
mento Escoteiro, fortalece a importancia
da implementacé&o de processos de ges-
t&o por competéncias como ferramenta
adequada para a promogado de um sis-
tema de gualidade, eficaz e flexivel, pro-
movendo a eficacia no desenvolvimento
continuo do ciclo de vida do adulto e das
diversas tarefas gue o compdem. Essa
politica tambem se alinha com a Politica
Nacional de Programa Educativo, refor-
cando a necessidade com essa Vviséo de
estimular metodologias gue possibilitem
captar, formar e acompanhar adeguada-
mente o desempenho dos adultos que
fazem parte dos Escoteiros do Brasil na
pratica do escotismao.
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Atuacdo do APF no Ciclo de Vida do Adulto

— DECISOES PARA
CAPTACAD | DESEMPENHO | 0 FUTURD

trabalho

voluntario,

ACOMPANHAMENTO

4 7 N

desenvolvimento da avaliagao
tarefa + apoio \

renovagao

1 1

nomeacao (I
3 deteccao de necessi- desllgamentu

contato com dades de formacéo:

experiéncias perfis + materiais de

formativas apoio

p2) //
'\ estabelecimento do
Plano Pessoal de
Formagéao
captagéo e ENCAMINHAMENTOD
selecao ou
renovagao
monitoramento e acompanhamento

retencao

0 estabelecimento desse modelo de
gestdo prevé gue devem Ser proporcio-
nadas as condicbes adequadas para gue
cada adulto, no desempenho de suas fun-
cOes, sinta-se bem, capacitado e realiza-
do no cumprimento de suas tarefas; esse
deve ser o resultado de um processo de
desenvolvimento pessoal constante, com
0Ss conseguentes resultados, de acordo
com o estabelecido no Proposito do Movi-
mento Escoteiro. S&o adotados como prin-
cipios de sua Paolitica de Adultos no Movi-
mento Escoteiro 0s seguintes pontos:

1. Coeréncia, vinculando e desenvol-
vendo suas acdes em conformidade com
0 Projeto Educativo e as politicas dos dis-
tintos niveis da Organizacdo Mundial do
Movimento Escoteiro.

2. Enfoque por competéncia, como pi-
lar do desenvolvimento das oportunidades
de aprendizado, baseando-se nos perfis
estabelecidos para cada cargo existen-
te, busca desenvolver todos 0s aspectos
de um adulto e suas necessidades de
conhecimentos, habilidades, atitudes,
regueridos para adeguada certificacao,
conduzindo-o ao bom desempenho de
suas funcgoes.

3. Organizagao, promovendo e reco-
nhecendo a possibilidade de aquisicdo e
do desenvolvimento de competéncias dos
adultos em seu cotidiano e seu contexto
de atuacéo, fortalecendo desta maneira a
capacidade de aprendizado individual, co-
letivo e organizacional.
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4. Descentralizagao, aproximando dos
adultos as oportunidades de aprendizado,
reconhecendo seus contextos sociais e
culturais.

5. Acessibilidade e flexihilidade, faci-
litando 0 acesso ao sistema de formacéao
mediante a oferta de multiplas oportuni-
dades de aprendizado, incluindo aguelas
gue possam ser providas por ofertas ex-
ternas ao Movimento Escoteiro.

B. Horizontalidade, permitindo gue o0s
atores envolvidos nos processos formati-
vos interajam, respeitando-se mutuamen-
te, em um processo educativo de continuo
enriguecimento e retroalimentacao.

7. Transparéncia, favorecendo 0 aces-
so asinformacoes e a confianga dos adul-
tos em todos 0s processos e decisoes
relacionadas ao processo de gestdo de
adultos.

8. Personalizagao, reconhecendo e
homologando as competéncias do indi-
viduo, suas caracteristicas individuais e o
contexto no gual esta inserido, para gue
possa estruturar seu Plano Pessoal de
Formacao com a orientacéo de um As-
sessor Pessoal de Formacao.

9. Aprendizagem significativa, vincu-
lando permanentemente os conhecimen-
tos, hahilidades e atitudes com as situa-
cOes e problemas do cotidiano das tarefas
do adulto, considerando a realidade local.

10. Participagao, promovendo a toma-
da de decisdo conjunta entre o0s adultos
e agqueles gue orientam e acompanham
Seus processos de gestao.

11. Equidade de género, reconhecendo
e valorizando gualidades, capacidades,
diferencas e similaridades entre homens

e mulheres, com igualdade de oportuni-
dades em todos 0S processos.

12. Qualidade, favorecendo uma me-
lIhora continua dos adultos e da institui-
¢80, assegurando processos de gestdo
atualizados e sistematizados.

13. Insergao juvenil, reconhecendo e
valorizando qualidades, capacidades e
complementaridade entre as geracoes,
com igualdade de oportunidades em to-
dos 0s processos, para garantir a renova-
cao natural e adequada na instituicao.

14. Emprego da tecnologia, oferecen-
do oportunidades para as boas praticas
de gestdo no Movimento Escoteiro, de-
senvolvimento de estrategias de recru-
tamento on-line, capacitacbes, uso de
sistemas eletronicos para a administra-
cdo de adultos, acesso a ferramentas de
aprendizagem e desenvolvimento pessoal
e a administracdo e gestdo de equipes.

Assim, seguindo 0 primeiro principio
estabelecido na PNAME, o Movimento
Escoteiro passou a buscar desenvolver,
em todos os adultos voluntarios, compe-
téncias gue os habilitem a desempenhar
suas functes nos Escoteiros do Brasil. As
competéncias foram divididas em duas
categorias: as Competéncias Essenciais,
aguelas que deverdo ser desenvolvidas
por todos os adultos voluntarios perten-
centes ao Movimento Escoteiro; e as Es-
pecificas, aguelas gue se relacionam di-
retamente com 0s aspectos tecnicos do
cargo ou funcdo. Essas competéncias
sao estabelecidas para avaliar o desem-
penho adeguado das tarefas desenvolvi-
das gue séo direcionadas para 0 cargo e
as funcBes gue aguele adulto ira desen-
volver durante seu Ciclo de Vida no Mo-
vimento Escoteiro, no periodo vigente em
cada cargo.
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GESTAD DE MUPDANCAS

9

RELAGOES
INTERPESSOAIS

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Bernard Marr publicou um artigo na
Forbes Brasil, uma das mais prestigia-
das revistas sobre negocios e economia,
em 2019: As 10 habilidades profissionais
mais importantes para a quarta revolu-
cao industrial. Segundo a publicacédo, a
contratacdo de colaboradores tem alguns
pre-requisitos: facil adaptacédo, flexibili-
dade, capacidade de abracar as mudan-
cas, criatividade, inteligéncia emocional,
inteligéncia cultural, diversidade, habili-
dade de lideranca, tomada de deciséo,
coletividade, experimentar, aprender com
0S erros, entre outros. Nesse mesmao sen-
tido, uma outra importante revista eco-
nomica, a Infomoney, tambem destacou
COmo competéncias para o futuro a curio-
sidade em busca do constante desenvol-
vimento, o trabalho em eguipe no sentido
de ninguem & melhor do gue ninguem, e
0 aprender fazendo como consequeéncia,
aprender com 0S erros.

APRENDIZAGEM PERMANENTE
E AUTOQESENVOLVIMENTO

RESULTADOS
COMPROM]|SSO
-DESEMPENHO
-COERENCIA
-QUALIDADE
-PARTICIPACAD
CONSCIENCIA

ORGANIZACIONAL

Competéncias Essenciais -

Retirado do livreto Competéncias

e Rotas de Aprendizagem

Assim, enguanto caminha-se para a
guarta revolucao industrial, surge o gues-
tionamento de guais as profisstes e 0s
profissionais ter8o lugar de destague no
NoOVO cenario, a pergunta da vez e “guais
as caracteristicas gue ndo podem ser
substituidas por maguinas?”. A compre-
ensédo dos objetivos das competéncias
Bessenciais, permite a visualizacdo de um
guadro extremamente similar ao gue o
Mercado, Empresas e Consultorias de
negocios destacam como competencias
e algumas caracteristicas fundamentais
para 0s proximos anos.

No mesmo artigo, Marr destaca algu-
mas informacdes do Forum Economi-
co Mundial - FEM, onde aposta gue, ate
2024, 35% das habilidades consideradas
fundamentais nos profissionais de hojeg,
irdo mudar, pois muitas fungbes serao
desempenhadas por maquinas e tecnolo-
gias de informacé&o.
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A Confederac&o Nacional das InduUs-
trias, gue tambem acompanhou o Forum
Econdmico Mundial - FEM, apontou que
nas grandes empresas, metade da forca
de trabalho precisa passar por novos trei-
namentos e huscar se desenvolver, alem
do fato de que, no Brasil, as empresas
tém dificuldades de preencher vagas em
aberto por falta de gualificac&o profissio-
nal para ocupacdo das mesmas.

Em 2020, no ano em gue a pandemia
da COVIB-19 assolou o mundo todo, e fez
COM gue muitos processos e trabalhos
fossem repensados, Leandro Karnal e
Luiza Trajado ministraram um mini cur-
so pela PUC RS nomeado “Competéncias
profissionais, emocionais e tecnologicas
para tempos de mudancga”. Neste curso,
abordaram diversas competéncias que se
fazem, e far8o necessarias para a adapta-
cao de todo individuo no novo mercado de
trabalho. Entre as 168 competéncias gue

%
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Karnal destaca como fundamentais para
a evolucédo pessoal e profissional nos
proximos tempos ele destaca Estrateagia,
Gestdo de tempo, proposito, lideranca,
aprendizagem, resiliéncia, inteligéncia
emocional, autonomia, empatia, adapta-
bilidade, cooperacdo, inovacdo, atendi-
mento, entre outras.

Deste modo, gquando comparadas as
competéncias destacadas pelo mercado
como fundamentais para o futuro, com
as competéncias gue a PNAME busca de-
senvolver em todos os adultos gue atuam
como voluntarios no Maovimento Escotei-
ro, percebe-se uma clara sobreposicao,
provando gue, alem de estarem se pre-
parando para o bom desenvolvimento em
sua func8o de voluntario, estdo desen-
volvendo competéncias que poderao ser
aplicadas em sua vida fora do movimento
escoteiro.

.




PESQUISAS
MUNDIAIS
SOBRE O
IMPACTO DO
MOVIMENTO
ESCOTEIRO
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PESQUISAS
MUNDIAIS
S0BRE O
IMPACTO DO
MOVIMENTO
ESCOTEIRO

A Universidade de Glasgow realizou
uma pesquisa no Reino Unido com o ob-
jetivo de medir o impacto do metodo es-
coteiro como instrumento de protecdo a
salide mental na vida adulta. Dos investi-
gados com idade acima de 50 anos, 28%
participaram do Movimento Escoteiro e
foram levados em consideracdo outros
fatores de risco na infancia:

- historico de saude mental na familia;

- historico econdmico e saocial:

- participacdo em outros grupos volun-
tarios de educacdo complementar em igre-

jas, clubes, escola e outras associacoes;

- se as atividades envolviam praticas
esportivas e atividades ao ar livre;

- diferencas entre meninas e meninos;

- 0 tempo de participacdo de cada um
no movimento;

- Se g Sua regiao de origem tem o es-
cotismo como tradicao;

- se existia diferenga nas propostas da
metodologia aplicadas no Reino Unido; e

- gue todos o0s participantes da pes-
guisa tenham participado do programa
educativo nos anos 70, pois nessa epoca
0 metodo apresentava oito pontos, desti-
nado a desenvolver néo apenas o tradi-
cional: carater, habilidades e desafios ex-
ternos, aptiddo, habilidades e servigco de
sociais, mas tambem capacidade criati-
va, mente e relacionamentos g, ainda, um
foco no desenvolvimento pessoal.

Os gue foram Escoteiros tiveram uma
chance 18% menor de indicativo de trans-
torno de humor ou ansiedade; a partici-
pacao no escotismo foi associada a uma
melhor salde aos 50 anas, sugerindo-se
gue a eXposicao a esses programas a lon-
go prazo pode ter um efeito duradouro.

Muitos dos elementos que compdem a
abordagem do Escotismo para o desen-
volvimento da juventude estdo implicados
em uma melhor saude mental do adulto.
Sugere-se, por exemplo, gue haja bene-
ficios ndo apenas para a salude mental,
mas para uma variedade de fatores de
estilo de vida, incluindo exercicios, nutri-
cao e dieta, contato com a natureza e ao
ar livre, fatores positivos para relactes
sociais, recreacao, relaxamento e controle
do estresse, envolvimento e contribuicéo
religiosa e espiritual. Possivelmente, esse
conjunto de “recursos” para auto aprendi-
zado continuo permite aos participantes
estruturar e administrar sua vida adulta
de uma maneira que seja relativamente
saudavel e produtiva (SANTANA,2019].

Portanto, ficam caracterizadas evidén-
cias de gue a participacdo no Movimento
Escoteiro na infancia e na juventude tem
uma associacdo paositiva com salde men-
tal cerca de 40 anos depais, na vida adul-
ta, eainfluénciaem criancas que crescem
em baixa posicdo social das familias, me-
Ihorando as desigualdades na vida adulta,
aumentando o nivel de salde mental e a
capacidade produtiva.
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OBJETIVO
GERAL

Muito se fala sobre como o Movimen-
to Escoteiro impacta diretamente na vida
dos jovens gue participaram do progra-
ma educativo do escotismo em alguma
etapa de sua vida. Assim, comegou um
movimento de estudo e aprofundamento
gue gualificasse e mensurasse como 0
Escotismo impacta tambem na vida dos
adultos voluntarios que passam pela Or-
ganizacdo e seguem sua formagao como
voluntarios.

A Organizacdo Mundial do Escotismo
criou em julho de 2016, um documento
100% voltado para os Voluntarios no Esco-
tismo. Nesse documento, ele estabelece
gue, mesmo tendo diferentes configura-
cOes e sentido nos diferentes paises, to-
dos eles concordam gue o trabalho volun-
tario e uma forca positiva e construtiva.

O objetivo do documento foi dar mate-
rial para as Organizacbes Escoteiras Na-
cionais explorarem 0s aspectos internos
e externos positivos trazidos pelo volun-
tariado no Escotismo, e assim, ter mais
sucesso na captacdo, formacdo e manu-

tencdo dos adultos dentro do Movimento
Escoteiro.

Nesse contexto, o voluntariado no es-
cotismo deve:

Refletir todas as partes da comuni-
dade;

Ser inclusivo, com proposito, e per-
mitir o desenvolvimento pessoal;

Ser forte e adaptavel, permitindo
mudancas e dinamicas durante o volun-
tariado;

Ser mensuravel, permitindo gue a
valorizacdo do voluntariado seja melhor
compreendida; e

- Permitir gue a Organizacdo Mundial
do Escotismo dé suporte, estrutura e re-
cursos para o melhor desenvolvimento do
voluntariado nas organizactes Nacionais
e ser Util, pratico e realista.

Partindo desses aspectos, e do triplo
beneficio ja supracitado, o artigo passa
a focar no aspecto de como esse volun-
tariado contribui para o adulto do Movi-
mento Escoteiro, tendo como principais
aspectos o desenvolvimento de diversas
competéncias de lideranca, a cooperacao
e conhecimento intercultural e global, o
dialogo e a aprendizagem, o fortalecimen-
to do senso de pertencimento da comuni-
dade gue atua, o aumento de habilidades
e a participacdo em tomadas de decisies.

Assim, esse projeto tem o objetivo de
compreender gquais sao os aspectos e as
competéncias que os adultos volunta-
rios nos Escoteiros do Brasil desenvol-
vem durante sua participagao na orga-
nizacao, e qual seu impacto em sua vida
pessoal e profissional.
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OBJETIVOS

ESPECIFICOS

investigar 0s impactos do Meétodo
Escoteiro no desenvolvimento pessoal e
profissional do adulto voluntario;

analisar se o adulto voluntario gue
acabou de conhecer o metodo escotei-
ro desenvolve novas competéncias gue
agreguem em suas atividades sociais e
profissionais;

- |levantar dados gue possibilitem uma
proposta de ferramenta motivacional
para adesao e permanéncia do volunta-
riado adulto;

- desenvolver uma ferramenta de va-
lidac8o da Formacé&o Escoteira como es-
pecializacdo em Educacado ndo formal ou
complementar.
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JUSTIFICA-
TIVA

A sociedade hoje se encontra em co-
munidades fragmentadas, assim, as pres-
sfes e expectativas sobre o jovem estao
aumentando. O escotismo nunca foi t&o
importante, pois contribui nas condicOes
necessarias para ajudar o jovem a se pre-
parar para o futuro, para ter sucesso em
um mundo em constantes mudancas.

N&o ha duvida de que a vida para os jo-
vens de hoje & muito diferente do gue era
para agueles de guando o Escotismo sur-
giu, eles tém mais liberdade para serem
eles mesmos do gue no passado e, no geral,
podem ter acesso a padries de educacao
muito melhores do gue seus pais e avos. A
tecnologia abre oportunidades nunca antes
imaginadas. No entanto, eles tambem en-
frentam pressoes gue as geracOes anterio-
res N&o reconheceriam, como a ansiedade
social causada por vidas vividas nas midias

sociais; ao lado da realidade de viver emum
mundo incerto em constantes mudancgas,
dentro de uma sociedade dividida pela fe,
crencas e atitudes.

0 Escotismo chegou ao Brasil no inicio
do seéculo passado, e ja em seus primei-
ros tempos foi considerado pelo Governo
Federal um tipo de atividade de utilidade
publica como ferramenta para auxiliar
nas propostas de politicas publicas orga-
nizadas pela sociedade ndo governamen-
tal. Sempre teve financiadores e apoia-
dores relacionados a iniciativa privada e
governamental. Ainda hoje, o Escotismo
tem como proposta ajuda-los a sentir um
forte sentimento de pertencimento néo
S0 a sua comunidade local, mas tambem
a grupos de todas as esferas da vida; e
apoia-los no desenvolvimento de uma
crenca genuina em si mesmaos, Seus ami-
gos e sua comunidade. ([SANTANA, 2019].

0 Escotismo comecou quando Baden-
-Powell reuniu criancas de origens pri-
vilegiadas e carentes, para aprenderem
novas habilidades e trabalhar, como uma
eguipe, por um objetivo comum. Ele fez
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iSSO NAo porgue uma parte da sociedade
era melhor do gue outra, mas porgue ele
percebeu gue a cooperacdo, 0 respeito
pelos outros e a celebracao da diferenca
beneficia a todos.

E responsabilidade dos adultos pen-
sarem em maneiras novas e criativas de
apoiar 0s jovens para lidar com isso, posi-
tivamente. Se faz necessario voluntarios
para ajudar 0s jovens a desenvolverem
habilidades para a vida, a tomar deciséo
para gue eles possam trazer o sentimen-
to de pertenca que o Escotismo cria para
cada comunidade.

Assim, a formacéao dos adultos no Mo-
vimento Escoteiro tambeém precisou se
adaptar, desenvolvendo novas competén-
cias para a maior assertividade na atua-
¢80 dos voluntarios. A avaliacdo dessas
competéncias na aplicabilidade alem do
escotismo e uma ferramenta importante
para compreender o impacto e o diferen-
cial gue a atuacdo dentro do Escotismo
provoca na vida do voluntario.

Para ajudar o escotismo a chegar a

novas partes do pals, e imprescindivel a
participacdo de financiadores e doadores;
para isso faz-se necessario uma politica
de gestdo sistematizada, com metodolo-
gia e organizacdo. O que pode ser valida-
do atraves dos dados apresentados apos
a investigacao proposta neste projeto.
Considerando ainda gue e intrinseco a
todas as pessoas buscar atuar, e dedicar
Seu tempo, para realizar trabalhos gue se-
jam de algum modo recompensadar, es-
pecialmente quando se trata do trabalho
voluntario, visto que, o fator financeiro e
inexistente; e fundamental compreender
e elucidar os motivos gue fazem a atua-
¢cdo do voluntario no Movimento Escoteiro
um real diferencial para a vida do adulto.
Portanto, a proposta de investigar a efi-
cacia da aplicahbilidade do Metodo Esco-
teiro hoje no Brasil, e o impacto gue esses
resultados causam em seus adultos volun-
tarios se faz necessaria para validar a pra-
tica dessa proposta de voluntariado como
ferramenta importante nas transforma-
cOes pessoais e sociais do voluntario.
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Utilizar a metodologia de pesguisa descritiva atraves da analise de dados coletados
em uma pesguisa de campo, atraves de um guestionario com questdes direcionadas para
as tematicas investigadas conforme objetivos definidos.

2) Desenvolver uma
pesquisa elaborada
e realizada no Brasil,
com intuito de
comparagao com os
dados internacionais
apresentados nessas

1) Investigacao de
referencial tedrico
internacional sobhre o
valor do voluntariado
proposto no Escotismo

Mundial; .
referéncias;
3) Apresentagéo do 4] Apresentagao dos
questionario com dados da pesquisa
os itens a serem atraves de um

investigados; e Infografico.
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O QUE INVESTIGAR
NO QUESTIONARIO?

1. O tempo de voluntariado.

2. Participou do ME na infancia ou adolescéncia ou ingressou
adulto.

3. Regido em que participa do movimento atualmente e se ja
participou em outras.

4. Qual sua experiéncia profissional e se ela contribui no Pro-
grama Educativo.

5. Se tiver interesse em realizar um projeto profissional ou mu-
dar o atual, acha que o ME pode contribuir nessa proposta.

6. Adquiriu novas competéncias que contribuiram no seu desen-
volvimento profissional.

7. 0 gque a experiéncia no ME contribuiu e ainda pode contribuir
no desenvolvimento de suas competéncias profissionais.

8. Quais competéncias sao necessarias para o desenvolvimento

profissional que ainda pode aprender no ME e se acha possivel de
realizar esse projeto.
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9. Divisao das competéncias:

a. Competéncias organizacionais: Responsabhilidade, espirito de
iniciativa e de analise.

b. Competéncias interculturais.
c. Competéncias técnicas e artisticas - Animagao, Formacgao In-
formatica, Ambiente, Higiene e Primeiros-Socorros, Orientacao,

Campismo, Navegacao.

d. Competéncias de relacionamento: Gestao, Trabalho em equi-
pe, Comunicacao, Gestao de conflitos.
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E SEU IMPALCTUO NO ABULTO
VOLUNTARIO




