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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO CONSULTIVO
\ DA UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL

i"8 de agosto de 2019; no Centro Escoteiro Jaragud, em Sado Paulo/SP. Estavam presentes:

Reb"r.esentantes das Regioes Escoteiras: Acre — Wemerson Fittipaldy de Oliveira, Alagoas — Jesse Alves
Laudé‘l-ino, Amapa — Oziel Costa Nascimento, Amazonas — Cleudson de Oliveira e Silva, Bahia —
Petronilio Xabier Lopes Neto'e Fernando Santos Alves, Ceard — Reginaldo Vasconcelos Bevilaquia,
Distrito Federal — Adriana Pereira_Frony, Espirito Santo — Luciano A. Rodrigues, Goias — Winder O.
Garcia, araﬁhﬁ\o—Antonino Pio de €arvalho Sobrinho, Mato Grosso — Laura Alves Pereira Paiva, Mato
Grosso doSul — Jefferson Silva de Padua.Melo, Pard — Hilton Kayan, Paraiba — Wenderlania da Silva,
Parand — Irineu. M. \Re\s_ende Neto, Pernambuco — Fabio Gomes da Silva, Piaui — Angelo Barbosa de
Sousa, Rio de Janeixo —"I:eo\nardo Mandu dos Anjos, Rio Grande do Norte — Ambrdsio Michel Cunha,
Santa Catarina — Narci Giré‘ldi, S&do Paulo — Alexan Banchi, Bia Reali, Artur Berberian Filho, Sergipe

— Denise Carvalho Moreno, e Té-;antins —Bibiana Zanella Ribeiro,
| \ |

Comunicagao.

Convidados? Chrisf_cjaﬁ Ubiratan (CAN), Carla
(SP), Luiz Mazetti{membro de GT do CA

neska (PB), Jorge Kuma Sototuka (SP), Cristina Sototuka
Ronaldo Engracia (Comissdo Nacional de Etica e Disciplina).
f /
|
Profissionais: David Ortolan — Secretdrio Geral, Luiz Cesar Horn — Gerente de Métodos Educativos e
Ana Carla unes — Gerente AdminisF'rativa—Financeiro.
__ |

Sabado, 17/08/2019: \

| Vo
Abertura da 'euniéq: As 9h o presidente da DEN, Rafael Macedo, da as boas-vindas aos presentes e

!
de {:los presentes. Assumindo :;l direcdo, o presidente Banchi propo0s a eleicdo de um vice-
presidente,\ficando eleito Jesse A;:y[audelino, presidente da Regido Escoteira de Alagoas. Em

seguida, todos seapresentaram e foidado inicio a pauta.

1. Apresentagdo do acompanhémento do Planejamento Estratégico (PE): David Ortolan fez uma
explicacagSobre a-"’%elevéncia do PE'e dos avancos da instituicdo em razao deste planejamento. Relatou
os percehtuais d‘é execucdo ja alcancados e apresentou as novas a¢oes da DEN, destacando que é um
plano nacional" Ap0s, apresentou o Plano de A¢do 2019-2021, abarcando todas as areas. Apresentou
0 Ngvo organograma do Escritério NaCIG)naI e as reformas na sede nacional efetuadas de maneira a
me[horar as condlgoes de trabalho T mbem apresentou a proposta de um uniforme profissional,
, pelos profissionais dos Escritérios Regionais.
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/ 2 Apresentag?o de Métodos Educativos: Luiz Cesar Horn, gerente de Métodos Educativos, fez
/ |apresentac¢do sobre as acdes da Diretoria de Métodos Educativos, incluindo as coordenacgdes de

|' | Programa Educat"k,vo Gestdo de Adultos, Atividades Especiais e a nova coordenacao de Mundo Melhor.
||, 3 Finangas e Admlnlstragao Roberlei, Cris Ritt e Ana Carla apresentaram informacdes sobre a area:
~A) Consolldaca Contabil, enfatizando a necessidade legal e o carater de transparéncia dos
processos nessa area. David ressalta a necessidade de ter esse balango consolidado, sob pena de

""'-.._gstarmos irregulares. Ana faz um relato histdrico desse processo de consolidagdo, incluindo as
du_est(”)es do Plano de Cantas e a progressdo nessa consolidacdo. Refor¢cou a necessidade de que os
do"Cu‘mentos sejam enviados dentro do prazo e informou que apenas 9 Regides Escoteiras enviaram
a doéu\mentagéo até junhodeste ano, pedindo por um esforco coletivo para regularizarem as
pendéncias. Roberlei destacou. que a Direcdo Nacional esta disponivel para ajudar, mas que

Escoteiras atualizem é’eu\ patrimonio, com atualizacdo da valoracdo. C) Comité de Governanga e
Transparéncia da Loja Escoteira: Cris explica a existéncia desse Comité, na Resolucdo 02/2016, que
versa sobre a Loja Es oteiré Nacional, pormenorizando suas atribui¢cdes e sua composicdo, dos
guais dois sdo mdmaq’os pelo Conselho Consultivo. Mostrou a atual composi¢do e as metas de
venda das Regides Esgoteiras e o relatério de vendas explicando questdes de célculos e impostos.
Foi aberto espaco para Ievantamento de questoes sendo guestionado envio de documentos, com
oficio desnecessafio, por Laura e proposta de An eIo para que pelo menos uma peca do vestuario,
citada a camiSeta, /f,osse subsidiada para facilitar a aquisicdo. Roberlei alerta que é necessdrio
estudar com cuidado para avaliar o impaeto desses subsidios. Cleudson informa que recebeu
material de registro de outra Regido, e-que teve custo de envio para o remetente certo. Diz que
eX|ste possibilidade de valores mais baixos e pede para que se pense em como enviar dos registros
para Ias Unidades Escoteiras fora da capital. Também apresentou pedidos vindos da Regido
Escoteira de Roraima. Winder parabenlza pelo modelo da Loja Escoteira, que acha justo. Diz que
est3o correndo atras para ter um ponto de venda da Loja na Regido Escoteira de GO. Apoia
proposica dé")-..,_AngeIo no sentidc'zg de ampliar o apoio para facilitar a pratica do Escotismo.

4. Marketing; Fernanda Vogt apresentou sobre - A) A nova area de Marketing e Comunicagao,
falando dps ob]etivos e proposta de trabalho. Falou sobre a estrutura e organograma,
apresentando _QS': quatro grandes campos e a equipe de experiéncia do usuario. B) Estrutura da
area most;a"r'ido os coordenadores “voluntérios e suas responsabilidades, e os fluxos para as
demandas’ na area de comunicagdo, .|a55|m como exemplos de trabalhos feitos pela equipe de
marketi gna atualizagdo do site naci nal. C) Gerenciamento de crise, junto com a Cris, informando
sobre o trabalho feito no gerenciamento de crise em um caso de acusagdo de assédio sexual,

quando se reforcou a necessidade de atuar de forma técnica nesses casos. Também se discutiu a

necessidade de/ter um canal confidencial para denuncias. D) Encontro Nacional de Comunicagao,
que sera reaI__i-z"'ado em final de setembro, em Curitiba, reforcando o convite para que as Dire¢des
Regionais i'n'éliquem seus representantes. Os presidentes pediram que o edital seja reenviado as
gides. / /
, olitica’Nacional de Envolvimento Juvenil: Luiz Mazetti, membro do GT do CAN sobre esta politica,
Iapresentou 0s conceitos principajs que se referem ao envolvimento juvenil, principalmente na
k\cupagao dos espacos sociais, e/como tudo isso se reconhece na aplicacdo do Escotismo. Fala do
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/ proposito ed’ucativo e institucional da politica. Mostra as partes da politica que estara dividida em
f [ uma parte conceitual e outra de orientagdes praticas. Falou do cronograma para votagdo da politica
pelo CAN, erﬁ"\putubro, reforcando que a proposta serd enviada durante a semana aos presidentes,

. pedindo que séja analisado com cuidado.
6 Crescimento: David Ortolan e Cris aplicaram o tema pela dindmica de “world café” para trabalhar
s sobre o tema. Apds a dinamica, Cris apresenta Jorge Kuma, que serd o

_ cessario para o trabalho institucional. Falou sobre a
demanda de ‘projetos_em suas vdrias vertentes, caracterizando as formas de tratar cada
possibilidade. Explicou q\Ue\o nivel Nacional esta~erganizando uma metodologia para trabalhar em
todas essas formas d proj\étos apresentando os diferentes fluxos. Reforgou o carater sistémico
dos projetos e como a|§ agoes de uma Regido pode |mpactar nas outras. Explicou sobre o FIA e as
condi¢cBes para acessar esses recursos. Também 'apresentou sobre os eventos regionais, os
encaminhamentos para pedir apoio nacional, mcIyswe 0s parametros e padrdes para organizar
eventos. Finalmente, ap/re'éentou um pequeno resdmo sobre o JamCam 2020, com as quantidades
de inscritos e destacou’o apoio da Ordem do Copdor e da OFL para participagdo de pelo menos um
jovem de cada paisda Regido Interamericanaé de todos os Estados brasileiros.

institu’c/ionais: Rafael Macedo falou sobre a area e seus coordenadores. Explicou que a
std di_y‘i"dida em quatro frentes, destacando as subdreas de relacGes governamentais,
acad(?[*'micas,__.-"'empresariaI e com as @rganizacdes Nao Governamentais. Que isso pode gerar muitas
oportunidades para viabilizar crescimento e desenvolvimento do escotismo. Falou dos contatos ja
feitos pedi'-u contribuigdes das Regi(")es para o encaminhamento de pleitos. Reforgou necessidade
de ocuparmos lugares nos dlferéntes Conselhos, e que esta sendo preparado material sobre como
atuar nesses espacos. Destacou b tema anual e sua repercussao em nossas a¢des e a necessidade
de um trabalho \equilibrado e chnjunto para atingir nossos objetivos. Finalmente, aplicou um
trabalho grupo reforcando os t\qplcos mencionados.

Domingag, 18/08/2019 ‘-.

|
9. Data Cu.rso Nacional de Gestores Ihstitucionais: colocada em discussdo, decidiu-se para os dias
16 e 17 de ‘r\ngio de 2020 a data do12 Curso Nacional de Gestdo Institucional. Bibiana pediu para
que se analise se este curso pogde servir como Curso Avangado na Linha Dirigente.
10. Propostg’ de Altera¢dao do Estatuto: Rafael Macedo apresentou o trabalho feito pela comissdo
estatuinte e o__,-féto de nao ter sido aprovada na ultima reunido da Assembleia Nacional, propondo
ronogr,a‘ina para que uma proposta possa ser levada a préoxima reunido extraordinaria, no
proximo Céngresso Nacional Escoteiro. Esse processo deve ser possivel de andlise comparativa,
assar pelas Regides Escoteiras, aJcangando todos os associados. Recomendou, também, a
|reaI|zagao de seminarios e outras a |V|dades regionais para analise, posicionamento e obtencdo de
i)ntrlbuu;oes, e explicou que a DEN buscard a contribuicdo de todos nesse processo de construcao.
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Para isso também serdo usados instrumentos como pesquisas. Apods isso, foi aberto espaco para
debates. Angelo pondera que ndo existem divergéncias nas questdes legais, mas apenas nas
questoes polfgicas, sugerindo que se aprovem as questdes legais e depois se busque a aprovagao
das| partes p‘Qll'ticas. Laura entende que deve ser aprovado o todo, pois o conteldo é
interdependenf . Irineu concorda com Laura e diz que nds nos perdemos no processo de
~ construc¢do da proposta, na sistematiza¢do, ponderando que essa construcao deve ser feita com a
"'--..___representa§50 das Regides. Marangoni destaca que as questoes legais ja foram contempladas e
"agora se trata de aspectos de gestdo, e que as adaptagdes juridicas previstas serao por conta das
aI"te\rag(“)es de governanca que se propdem. Reforca que as Regides deverdo disseminar a proposta
para‘que seus delegados sajbam o que estara sendo deliberado. Winder reitera que ja estamos
investindo recursos had mais de sete anos, e que ndo se faz sentido em alteracbes apenas
cos ética\s,\\Antonino Pio diz que_sua preocupacao estd ligada as questdes patrimoniais e que
esperauma composi¢do que garanta.os patrimonios das Regies. Banchi diz que o término desse
processo €std né‘s\méos dos presidentes.das Regides, os quais devem garantir que os delegados
regionais chegiem é"as,sembleia com conhésimento do tema. Irineu reforca que é indispensavel
gue o documento gque cH‘egue a deliberacdo seja~q@ documento efetivamente construido durante o
processo. Rafael inforinou que montara uma tabela com o andamento do processo, para que todos

saibam o que que esta'acontecendo '

11. Relagdes Internacionais: L|d|a Ikuta, Comissaria In‘cernauonal fez apresentacdo sobre a drea,

inicialmente mostrando o organograma com as fun(;oes e respectivos nomes. Citou as principais
tarefas e proposigdes que estdo sendo trabalhadas. Apresentou relatério sobre o 242 Jamboree
Mundial, no gual o I;r/asn esteve com 1.448 pafticipantes e que era o 42 maior contingente do
evento, destacando’o trabalho das 46 pessoasque constituiram o CMT do contingente. Apresentou
uma colécao de-fc/)tos gue mostraram distintos aspectos do evento. Também mostrou alguns dados
icos d____e"" atendimento médico, bem como as reunides realizas com parceiros e acordos de
coopeﬁragéo firmados.

12. Diretoria Jurldlca Paula Auron, Diretora Juridica, apresentou sobre a area, mostrando o

organograma e a composicao, bem como as principais tarefas desenvolvidas internamente. Sobre
a Diretonia Jurldlca mostrou tuldo o que ja foi feito, tanto em acdes diretas como de suporte a
outras ar as e Regides Escotei\ras Mostrou fluxograma para encaminhamento de consultas,
pareceres p temas da Comissao d\e Etica, assim como nos casos de Marcas e Patentes e, também,
de processos judiciais. Também épresentou uma proposta de treinamentos em encontros e
congressos que a Diretoria Juridica F)Qde oferecer as Regibes Escoteiras. De maneira similar, esta
prep rand_.o/uma capacitagdo para me'}mbros de Comissdo de Etica, a ser realizada em novembro
deste'ano, para apoiar as atuagdes. D ntro deste tema, houve esclarecimentos, com a participacdo
de Rona d\Engracia, da Comissdo Nacional de Etica e Disciplina, com a informacdo de que ja se
reuniu o acorﬁp__anhamento dos processos em um sistema. Varios presidentes se manifestaram com
sugestoe para___ﬁ melhorar o si:'stema. Reginaldo, do CE, diz que existem associados que foram
punidos, mas __q"Ue atuam ainda ‘e pergunta como se deve proceder sobre o assunto. Paula também
falou'sobre o""programa de integridade, com a ideia de criar uma 4rea de “compliance”, que é um
dos pllares da governanca institucional, a qual deve produzir treinamento, elaboragio de cédigo
e conduta e politicas internas, p055|b|I|tando a existéncia de controles e canais de trabalho.
'Reglnaldo fez um pedido de que odos 0s nomes selecionados em processos nacionais sejam
iomunlcados e levados aos presjdentes regionais. O pedido é secundado pelo presidente de Sao
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/ Paulo, pedindo a DEN que faca esse encaminhamento. Finalmente, a Diretora Juridica fala sobre
I,/ [ implantacdo das Lojas Escoteiras, alertando sobre a questdo do ICMS e que se verifique convénio
" com o CONFAZ gue dispensa pagamento do tributo. Falou sobre o DIFAL, que é o diferencial de

- aliquota. Leoné\rdo Mandu fez pergunta sobre a diferenca entre a loja que vende so para associados

\ eaqueé aberta.a todos. Paula explicou as questdes legais.

13 Relatos das Regioes: Seis Regides Escoteiras pediram espaco para apresentar seus relatos. A) Ceara

_ Reginaldo informou sobre o 152 ENED que acontecera em Fortaleza, em setembro, explicando

"a_l_guns pontos do programa, incluindo um seminario de métodos educativos. Convidou todos os
pfe§entes para participarem. B) Para — Hilton informou sobre o 72 EDEN que acontecera em Belém,
também com a presenca de dirigentes nacionais, com outros prontos do programa interessantes,
também estendeu o convite_a todos. C) Goias — Winder compartilhou dois assuntos, sendo o

primeiro s\otgre o crescimento que deve alcancar o maior efetivo da histéria. Também falou sobre
a Base Escoteira de Pesquisa e Educagdo Ambiental, em parceria, em local de facil acesso. Explicou
que todo invéstj_mento veio de fonte_externa, resultando em um mosaico de construcdes
sustentadas, e um"a'i*é\\rea de preservagao ambiental, onde ja existem iniciativas semelhantes, e
que recebeu certificacio ‘SCENES pela OMME, e que estdo recebendo mais investimentos para
inaugurar o centro br vemente Destacou que os dojs centros SCENES, de GO e SC, sdo patrimoénio
do Escotismo braS|Ie|r¢ D) Serglpe Denise falou so'bre sua atuacao como voluntaria em Sergipe,
e na Bahia, como pro |SS|onaI e da acusagao que s@freu durante processo eleitoral e como esta
novamente como pr S|dente da Regido. E) Rio Grar/ude do Norte — Ambrdsio apresentou-se e disse
da satisfagdo em artlcuoar do encontro. F) Parana — Irineu apresentou material de crescimento
que esta sende”usado'no Parand, em um projeto Crescer + 10, em uma meta de atingir 20 mil
escoteiros,4té 2023. Mostrou uma campanha de incentivo ao crescimento que se baseia nos
ultimos £inco a_,n’o/s. G) Distrito Federal — Adriana apresentou um resumo dos primeiros tempos da
diretofia, nas__..-'aiversas frentes, interna’e externamente, e das atividades que tém sido realizadas.
Fanu"'sobre /o crescimento por mejo de palestras informativas e atividades experimentais, que ja
resultaram em quatro novas UE[s neste ano. H) Sdo Paulo — Artur comentou das questées da
Regiao destacando a governanga participativa, o sistema de controle com acesso dos interessados,
as agoes uma__mltarlas as com|s$oes de representagdo parlamentar, projeto 1000 hortas e projeto
Padaria Arlesa"n__al, em parceria c&m a Cargill. Falou sobre o Conecta Sampa 2020 que sera realizado
em junho de 2020 relacionado com 0s ODSs.

14. As 12h10 0 presidente informou que a pauta estava terminada, agradeceu a presenga e o apoio de
todos,destacando a importancia do t\labalho dos voluntarios. Convidou para o Congresso Regional
que cont_eéeré em Taubaté. Deixou disponivel para todos os espac¢os da Regido Escoteira de Sao

gradeceu o trabalho de todos, voluntarios e profissionais. Passou a palavra ao presidente

da DEN guedestacou o ambiente fraterno e produtivo da reunido, conclamando a todos a darem

continuidade \nessa missdo de construir um mundo melhor. Agradeceu a Regido Escoteiro de SP e

parabenizou pe__ﬁlo trabalho. Pédiu uma avaliacdo dos presentes sobre o formato dessa reunido.

Como sligest3g ficou:

Reuni‘éo por areas geograficas

b. Eloglado o world café
c. Mais tempo para a troca de e,xperlenua entre as Regides
/ /
|' d./ Elogiado as informagdes nacionais e a estrutura do encontro
\ el Elogiado os momentos de/interacdo
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EIogi?do o ambiente de fraternidade escoteira da reunido
Elogiado o local

EIogia\da a transparéncia da DEN
a recepcao das pessoas de Sao Paulo
disposi¢cao da DEN em escutar as Regides
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_ recomendagdes feitas pelo CC
cerramento da Reunido: ™/

Alexa ndrezéanch'!_,»...,
Diretor P esider}-fe da Regido Escoteira de Sdo Paulo
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