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APRESENTACAO

A Politica Mundial de Adultos no
Movimento Escoteiro estabelece
em seus conceitos a necessidade
de que <cada Organizacao Na-
cional Escoteira  desenvolva sua
prépria lista de cargos e funcgdes
necessarios a operagcao de suas

acoes. Os Escoteiros do Brasil, em
atendimento a esta
especialmente no

demanda e
cumprimento
do seu Planejamento Estratégico
2016 - 2021- Crescer para Transfor-
mar apresenta seu guia de cargos
e funcdes, material de apoio para
o desenvolvimento dos processos
que envolvem a gestao de adul-
tos na organizagao.

Este material ¢é direcionado a
adultos voluntarios que ocupam
cargos e funcdes no Nivel Nacio-
nal, apresenta de forma pratica e
objetiva os descritivos de cargos
e funcdées recomendados para o
desenvolvimento das acdes nes-
ta estrutura. Os cargos descritos
neste manual, apresentam uma
estrutura  vigente, entretanto fle-
xivel das funcbes no Nivel Nacio-
nal, sendo assim, caso seja ne-
cessdria a criagdo ou alteracao de
algum cargo tais informagdes se-
rdao inseridas em futuras edicbes
desta publicacao.
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A construcdo deste manual é
resultado do trabalho dedicado
de voluntarios da Rede Nacional
de Gestaio de Adultos, Equipes
Nacionais de Gestao de Adultos,
Programa Educativo e Desenvol-
vimento Institucional,  voluntdrios
de todas as Regides Escoteiras e
da equipe de profissionais do Es-
critério Nacional da Unido dos Es-
coteiros do Brasil.

Se vocé tiver sugestoes
para melhoria  desse  mate-

ria, por favor encaminhe para
adultos@escoteiros.org.br, sua con-
tribuicao sera muito importante.

Esperamos que esta ferramen-
ta auxilie no desenvolvimento da
organizacado e no  cumprimento
de sua visao.

Boa leitura

Sempre Alerta!
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PERFIS: CARGOS E FUNCOES - NIVEL NACIONAL

TiTULO DO
CARGO:
Apresenta a
nomenclatura sugerida
para o cargo a ser
desempenhado.

QUEM SE
DIRIGE:

Indicar qual é
o agente a quem o
voluntario que ocupa
afuncéo dirige-se
operacionalmente no dia
adia do desempenho
de sua fungéo.

IDADE MINIMA:
E a idade minima para
que se assuma o cargo/

funcao, estabelecida a
partir do indicardo no
Estatuto/P.O.R.
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NIVEL NACIONAL

PRESIDENTE DO CONSELHO DE

ode Administragcéo
Nacional

IDADE MiINIMAPARA ASSUMIR
AFUNCAQ: 18 anos

AREA:
Indicar a area
a qual corresponde
o desempenho das
tarefas descritas para o
cargo a qual o adulto
desempenha.

Presidente do Conselho de
inistracdo Nacional, € um
conselheiro eleito pelos préprios

do Conselho para

presidi-lo.

SOBRE:
Descritivo
objetivo sobre a
designargao do cargo,
sua nomeagao e
desenvolvento geral
de tarefas.
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1. Elaboraka pauta das reuni- 4. Estudar propostas encami-
des do CAN nhadas ao CAN
2. Participar das Reunides do 5. Participar de Grupos de
CAN Trabalho conforme distribuicédo
3. Votar na necessidade de deatribui¢desrealizada pelo CAN
desempate os assunto
cados em discussdao entxe os
membros do CAN conforma, es-
tabelecido pelo regulamento\do
Conselho.

21

FUNCOES:
Descritivo
especifico das agoes
essenciais a serem
desempenhadas
pelo voluntario na
fungéo.
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CICLO DE
VIDA DO
ADULTO
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CICLO DE VIDA DE UM ADULTO EM UM CARGO OU FUNCAO

X B DECISOES PARA
CAPTACAO DESEMPENHO O FUTURG

ACOMPANHAMENTO

acor- [ renovacéo
dode ¥ s

trabalho + 7T
volun-
tario,
nomea-
cao

determinac¢ao

de necessidades
(vagas)

desenvolvimento avaliacdo
da tarefa + apoio

reconhecimento

deteccdo de
contato com necessidades
experiéncias de formacao:

formativas perfis + mate-
riais de apoio

desligamento

xd realocacao

estabeleci-
mento do
Plano Pessoal
de Formacao

captacaoe
= sclecao ou
renovag¢ao

ENCAMINHAMENTO

monitoramento e acompanhamento
retencao

12
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CICLO DE VIDA DO ADULTO

O processo de Gestao de Adultos compreende a sequéncia cicli-
ca dos processos de captagao, formagao € acompanhamento, para
cada um dos cargos e funcées desempenhadas na organizacao. Tal
dinamica é denominada “ciclo de vida do adulto” e é utilizada para
o planejamento de estratégias de captacao, aperfeicoamento do de-
sempenho e decisdes para o futuro dos adultos que necessitamos.
Em cada um dos momentos do ciclo de vida, a observacao dos perfis,
cargos e funcdes da subsidio nao apenas para o adulto no cumpri-
mento da tarefa, como também apoia todo o processo de gestao do
voluntariado do Nivel Nacional.

13
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ESTE GUIA
PODE APOIAR
OS SEGUINTES
PROCESSOS

CAPTACAO: Ao realizar o
processo de captacao de novos
adultos/realocacdo de funcdes na
estrutura, o adulto, em conjunto
com a diretoria responsavel pela
nomeacgao, devera observar
as caracteristicas para o cargo
prospectado e, com o auxilio de
um Assessor Pessoal de formacao,
observar se estao de acordo com
suas potencialidades. Caso se
constate que o adulto tem o perfil
para ocupa-lo, devera constituir-se
um acordo de trabalho voluntario
(ATV) baseado nas funcoes
descritas para o perfil.



FORMACAO: Sao muitas
oportunidadesdedesenvolvimento
pessoal e aprendizado que
surgem ao assumir uma nova
responsabilidade no Movimento
Escoteiro. Desta maneira, nao &
preciso que o adulto ja possua
plenamente desenvolvidas as
competéncias necessarias para
o cumprimento das diversas
funcdes descritas. E importante
qgue o adulto, em conjunto com
0 Assessor Pessoal de Formacao,
estabeleca estratégias que
permitam que o adulto alcance as
competéncias necessarias para o
bom desempenho destas funcdes.

%} EscoteirosdoBrasil
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ACOMPANHAMENTO: No
dia a dia do desempenho das
funcdes €& importante observar
as caracteristicas descritas para
o desempenho das tarefas.
Estas informacdes servem como
parametro para nortear o trabalho
e o0 desempenho, possibilitando
ao adulto, em conjunto com o
Assessor Pessoal de Formacao
(APF) e diretoria, a obtencao
de subsidios para as decisdes
a serem tomadas em relacao a
continuidade do ciclo de vida
naquela funcao.
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PRATICAR SUAS COMPETENCIAS E QUALIFICACOES E
APRIMORAR SEUS CONHECIMENTOS, HABILIDADES E
ATITUDES EM TODA OPORTUNIDADE.

SER FIEL AOS | ZELAR PELA ,
PRINCIPIOS | APLICACAO DO METODO
DO MOVIMENTO | ESCOTEIRO EM TODAS
ESCOTEIRO. | AS ATIVIDADES.

~

PERCEBER E AVALIAR O IMPACTO DOS

SEUS ATOS: CUIDAR PARA QUE SEJAM

INTEGRADOS AOS DEMAIS E QUE
RESPEITEM AS DIFERENCAS.

SER INTEGRO E TRABALHAR EM EQUIPE.

COMPROMETER-SE COM MANTER UMA RELACAO
AS RESPONSABILIDADES MADURA COM SUA FE/
DA FUNCAO E COM O ESPIRITUALIDADE, CONSIGO
SEU DESENVOLVIMENTO MESMO, COM O MUNDO E A
PESSOAL. SOCIEDADE.

VvId-v-vId Od S0V
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PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO NACIONAL - CAN

A QUEM SE DIRIGE:
Conselho de Administracao
Nacional

IDADE MINIMA PARA ASSUMIR
AFUNCAO: 18anos

AREA:
Gestao institucional

SOBRE
O Presidente do Conselho de
Administragao Nacional, é um
conselheiro  eleito pelos  préprios
membros do Conselho para
presidi-lo.



FUNCOES

1. Convocar e elaborar a pauta
das reunides do CAN.

2. Dirigir as Reunides do CAN.

3. Votar na necessidade de de-
sempate os assuntos colocados
em discussdao entre os membros
do CAN conforme estabelecido
pelo regulamento do Conselho.

4. Estudar propostas encami-
nhadas ao CAN.

5. Participar de Grupos de Tra-

balho conforme distribuicdo de
atribuicoes realizada pelo CAN.

6. Representar o CAN em Ou-
tros colegiados ou outros niveis
da instituicao.

7. Convocar a Assembleia Na-
cional.

%} EscoteirosdoBrasil
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CONSELHEIRO NACIONAL

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE
Assembleia Nacional
Voluntario eleito na Assembleia
IDADE MINIMA PARA Nacional paraf .comloor o] Con.selho
ASSUMIR A FUNCAO: 18 anos de Administracao Nacional,
atuando conforme atribuicoes
AREA: previstas no Estatuto da Unidao dos
Institucional Escoteiros do Brasil
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FUNCOES

1. Participar das Reunides do

Conselho de Administracao Na-
cional.

2. Opinar e votar nos assuntos
colocados em  discussao  entre
os membros do CAN , conforme
as atribuicbes previstas no Esta-
tuto dos Escoteiros do Brasil.

3. Estudar propostas encami-
nhadas ao CAN.

4. Participar de Grupos de Tra-
balho conforme distribuicao de
atribuicdes realizada pelo CAN

5. Promover o desenvolvimen-
to do Movimento Escoteiro no
Brasil.

%} EscoteirosdoBrasil
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DIRETOR PRESIDENTE DA DEN

A QUEM SE DIRIGE:
Conselho de
Administracao Nacional

IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAO: 18 anos

AREA:
Gestao Institucional

SOBRE

Diretor  eleito pelo
de Administracao
responsavel pela promocgao e
administracao do Movimento
Escoteiro, conforme  previsto  no
Estatuto da Unidao dos Escoteiros
do Brasil.

Conselho
Nacional,



FUNCOES

1. Coordenar a administra-
¢ao do Movimento Escoteiro e
zela pelo fiel cumprimento do
Estatuto da Uniao dos Escotei-
ros do Brasil, do P.O.R. e Regras
e Regulamentos da UEB.

2. Coordenar a deliberacao
sobre as filiacbes, desligamen-
tos, nomeacdes e exoneragdes
dos Escotistas e demais mem-
bros do Movimento Escoteiro
no Nivel Nacional.

3. Coordenar a deliberacao
sobre a concessao de conde-
coracbes e recompensas, cuja
competéncia lhe for atribuida.

4. Supervisionar que sejam
apresentados balancetes men-
sais e balanco anual a Comissao
Fiscal Nacional

5. Supervisionar o] planeja-
mento, orientando e supervi-
sionando o planejamento e exe-
cucao de eventos técnicos, e as

atividades administratitivas e
financeiras do Nivel Nacional
6. Promover as facilidades

necessarias e coordena as reu-
nides de diretoria executiva na-
cional.

7. Coordenar a criacdao de
cargos e fung¢bes remuneradas
em nivel nacional de acordo
com as necessidades e possibi-
lidades orcamentarias.

8. Coordenar a producao do
calendario anual nacional, con-
forme o previsto no Estatuto da
Uniao dos Escoteiros do Brasil.

%} EscoteirosdoBrasil
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DIRETOR DE RELACOES

INSTITUCIONAIS NACIONAL

A QUEM SE DIRIGE:
Conselho de
Administracao Nacional

IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAO: 18 anos

AREA:
Gestao Institucional

SOBRE

Voluntarioo a quem |he é
atribuida a funcdo de Diretor
de Relacbes Institucionais,
responsavel pela representacao
dos Escoteiros do Brasil perante

outras organizacoes.



FUNCOES

1. Representar a  Organizacao
em reunides e oportunidades
de parceria com outras organi-
zacoes;

2. Apresentar relatérios, pesqui-
sas e apresentacdes a Diretoria
Executiva Nacional;

3. Representar a  Organizacado
em eventos nacionais e inter-
nacionais;

4. Dirigir as areas de: Gestao de
Parcerias, Relagoes Institucio-
nais/Internacionais;

5. Desenvolver planos estratégi-
cos de Relagdes Institucionais.

%} EscoteirosdoBrasil
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DIRETOR DE GESTAO
FINANCEIRA NACIONAL

A QUEM SE DIRIGE:
Conselho de
Administracao Nacional

IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAO: 18 anos

AREA:
Gestao Institucional

SOBRE

Voluntario, a quem Ihe é
atribuida a funcdo de Diretor de
Gestao Financeira, responsavel
pela gestdo das financas  dos
Escoteiros do Brasil.



FUNCOES

1. Auxilia na administracao do
Movimento  Escoteiro no zelo
pelo fiel cumprimento do Esta-
tuto da Unido dos Escoteiros do
Brasil, do P.O.R. e Regras e Re-
gulamentos da UEB.

3. Apresentar balancetes
mensais e balanco anual a Co-
missao Fiscal Nacional.

4. Orientar e supervisionando
as atividades administratitivas
e financeiras do Nivel Nacional.

5. Promover facilidades ne-
cessarias e na coordenacao das
reunides de diretoria Nacional.

6. Colaborar na criacao de car-
gos e fungcbes remuneradas em
nivel Nacional de acordo com
as necessidades e possibilida-
des orcamentarias.

7. Colaborar na elaboracdao do
calendario anual nacional, con-
forme o previsto no Estatuto da
Uniao dos Escoteiros do Brasil.

%} EscoteirosdoBrasil
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DIRETOR NACIONAL DE RELACOES
INTERNACIONAIS -
COMISSARIO INTERNACIONAL

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE

Diretoria Executiva Nacional
Voluntario nomeado pela
*IDADE Ml'NlMA PARA ASSUMIR diretoria Executiva Nacional para
AFUNCAO: 18anos operacionalizar a Politica de

Relacdes Internacionais da UEB.
AREA:
Dirigentes
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Os requisitos minimos para o cargo de Comissario
Internacional e Adjunto, séo apresentados no artigo
6 da RESOLUGCAO N.°002/2013 - DEFINE A POLI-
TICA DE RELAGCOES INTERNACIONAIS DA UEB




FUNCOES

1. Participar e coordenar a Equi-
pe Nacional de Rela¢bes Interna-
cionais (antiga Comissao  Nacio-
nal de Relagbes Internacionais),
escolnendo os seus integrantes,
a serem nomeados pela DEN;

2. Promover que sejam integra-
das ao programa e a capacitacao
de dirigentes da UEB atividades
e experiéncias com o objetivo de
aumentar a compreensao mutua
internacional entre os membros
do Movimento Escoteiro;

3. Assessorar os dirigentes da
UEB sobre a politica da Organiza-
¢ao Mundial do Movimento Esco-
teiro, observando para que o Es-
tatuto da Associacdo permaneca
coerente  com as  Constituicoes

Mundial e Regional;

4. Autorizar e avaliar atividades
de Escoteiros(as) estrangeiros no
Brasil;

5. Autorizar e avaliar atividades
de associados da UEB no exterior;

6. Promover atividades de in-
tercambios internacionais e pro-
jetos de acordo com a Carta de
Marrakesh e outros documentos
vigentes;

7. Zelar pelo cumprimento e
aplicacao da Politica de Relagbes
Internacionais da UEB e apresen-
tar propostas de aprimoramento
ao CAN quando necessario;

8. Promover processo  seleti-
vo transparente, receber as pos-
tulagcbes que resultarem de tal

%} EscoteirosdoBrasil
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processo seletivo e apresentar a
DEN a lista de delegados e obser-
vadores as Conferéncias Escotei-
ras Mundiais e Interamericanas e
aos Foéruns de Jovens Mundiais e
Interamericanos;

9. Selecionar, preparar e apoiar
adequadamente, com o suporte
da Equipe Nacional de Relagbes
Internacionais, 0s representantes
da UEB para a participacdio em
congressos, atividades e eventos
internacionais, garantindo a de-
vida representacao da UEB;

10. Administrar um sistema efi-
caz de comunicagao interna com
as diversas estruturas nacionais,
regionais e locais da UEB, assegu-
rando que as informag¢bes sobre

internacional
difundidas e/

assuntos de carater
sejam amplamente
ou distribuidas;

11. Zelar pelo pagamento das
cotas internacionais da UEB;

12. Participar ativamente e com
frequéncia das reuniées do nivel
nacional.

13. Indicar o Comissario Inter-
nacional Adjunto para
¢ao da DEN;

14. Coordenar, conduzir as
tarefas e motivar as acdes dos
membros da  Equipe Nacional
de  Relagbes Internacionais e
avaliar seu desempenho;

15. Iniciar contatos internacio-
nais para os associados da UEB;

16. Autorizar a emissao da

aprova-



Carta de Apresentacao Interna-
cional da OMME aos associados
da UEB que viajem ao exterior;

17. Presidir as delegagdes nas
Conferéncias Escoteiras Mun-
diais e Interamericanas. Na sua
auséncia, as delegagbes serao
presididas pelo Comissario In-
ternacional Adjunto e, na au-
séncia do Comissario Interna-
cional  Adjunto, por membro
nomeado pela DEN;

18. Indicar a DEN, a quem ca-

berd nomear, os chefes de con-
tingente para as atividades in-
ternacionais;

19. Indicar a DEN, para poste-
rior aprovacao do CAN, os can-
didatos a quaisquer posicoes
internacionais, sendo que tais
candidaturas e nomeagbes de-
verao sempre, e sobremaneira,
levar em consideracao o poten-
cial de contribuicado do candi-
dato para o Escotismo brasileiro
e mundial.

%} EscoteirosdoBrasil
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DIRETOR DE METODOS EDUCATIVOS

A QUEM SE DIRIGE:
Diretoria Executiva Nacional

IDADE MINIMA PARA ASSUMIR
AFUNCAOQ: 18anos

AREA:
Métodos Educativos

SOBRE

Voluntario, a quem Ihe é
atribuida a funcdao de Diretor de
Métodos Educativos responsavel
pela promocao e aplicacado do
Método Escoteiro e da Formacgao
de Adultos no Movimento
Escoteiro em sua area.



FUNCOES

1.  Auxiliar na administracao
do Movimento Escoteiro no zelo
pelo fiel cumprimento do Esta-
tuto da Unidao dos Escoteiros do
Brasil, do P.O.R. e Regras e Re-
gulamentos da UEB.

2. Orientar e supervisionar
o planejamento e execucao de
eventos técnicos, atividades na-
cionais de Programa Educativo
e Formacao de Adultos.

3. Promover as facilidades
necessarias e coordena as reu-
nides de com os coordenadores

de Ramo e Equipe Nacional de
Gestao de Adultos.

4. Auxiliar na producao do
calendario anual Nacional, con-
forme o previsto no Estatuto da
Unido dos Escoteiros do Brasil.

5. Zelar pela boa aplicacao
das Diretrizes  Nacionais  para
Gestao de Adultos e Politica Na-
cional de Programa Educativo.

6. Auxiliar na fiscalizacao e
orientacdo da pratica do Esco-
tismo nos Escoteiros do Brasil

%} EscoteirosdoBrasil
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DIRETOR NACIONAL DE

MARKETING E COMUNICACAO

A QUEM SE DIRIGE:
Conselhode
Administracao Nacional

IDADE MINIMA PARA ASSUMIR
AFUNCAO: 18anos

AREA:
Gestao Institucional

SOBRE

Voluntario, a quem |he é atribuida
a funcdo de Diretor Nacional
de Marketing e Comunicacgao,
responsavel pela promocao e
representacao do Movimento
Escoteiro no Nivel Nacional.



FUNCOES

1. Desenvolver planos estraté-
gicos de comunicacao, avaliando
as formas de divulgacao da ima-
gem da instituicao;

2. Coordenar o processo de pro-
ducdao de materiais de divulga-
¢ao;

3. Representar a Organizacao
em reunides e oportunidades de
parceria com  outras  organiza-
¢oes;

4. Apresentar relatérios, pes-
quisas e apresentacdées a Direto-
ria Executiva Nacional;

5. Dirigir as areas de: Marketing
e Comunicacao no Nivel Nacional

6. Desenvolver planos estraté-
gicos de Marketing e Comunica-
¢ao Institucional.

7. Oportunizar e identificar ne-
gocios para a instituicao;

8. Dirigir a 4area de negdcio
institucional. Acompanhando e
avaliando com a adrea correspon-
dente, estratégias de desenvol-
vimento comercial;

%} EscoteirosdoBrasil
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DIRETOR NACIONAL

DE PROJETOS
A QUEM SE DIRIGE: SOBRE
Presidente da DEN
Voluntario, a quem Ihe é
IDADE MI'NlMA PARA atribuida a fungéo de Diretor
ASSUMIR A FUNCAO: 18 anos Nacional de Projetos, responsavel
pela gestao de projetos nas areas
AREA: estratégicas da  Organizacdo  no
Dirigente Nivel Nacional.
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FUNCOES

1. Coordenar a elaboracao, im-
plementacago e  atualizacdao da
metodologia de desenvolvimen-
to de projetos.

2. Organizar as agOes institucio-
nais prioritarias, encaminhando
a elaboracao de projetos para a
sua execucao.

3. Coordenar a execucao de
projetos através de equipes de-
signadas para a sua realizagao.

4. Avaliar as ag¢oes desenvolvi-
das e apresentar parecer a Dire-
toria Executiva Nacional.

5. Monitorar a prestacaio de

contas dos projetos desenvolvi-
dos entre a equipe executora e os
responsaveis pela gestdo finan-
ceira da Organizacao.

6. Avaliar a viabilidade da im-
plementacdo de acbes inovado-
ras nas areas estratégicas da or-
ganizacao.

7. Apoiar as Regides Escoteiras
no desenvolvimento de Projetos

Regionais.
8. Participar das Reunides da
Diretoria Executiva Nacional

quando solicitado.

%} EscoteirosdoBrasil
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DIRETOR JURIDICO NACIONAL

A QUEM SE DIRIGE:
Diretoria Executiva Nacional - DEN

IDADE MINIMA PARA ASSUMIR
AFUNCAOQ: 18anos

AREA:
Juridico/Institucional

SOBRE

Voluntario, a quem Ihe é
atribuida a funcdo de Diretor
Juridico Nacional, responsavel
pela defesa dos interesses da
instituicao, conferindo seguranca
juridica aos procedimentos
internos, emissao de pareceres
técnico-juridicos, consultoria e

aconselhamento  dos  ¢6rgaos da
entidade (CAN, DEN e Comissao
Fiscal), suporte aos Processos Etico-
Disciplinares, revisao de normas e

recomendacoes, aconselhamento
das Regides Escoteiras,
orientacdes e treinamentos,
acompanhamento e gestao

de  processos  administrativos e

judiciais.



FUNCOES

1. Representar a entidade judi-
cialmente e extrajudicialmente,
perante 6rgaos da administracdo
publica;

2. Organizar e desenvolver a
Equipe de Suporte as Regides Es-
coteiras;

3.  Emitirr quando consultado,
Pareceres e Recomendacdes
Técnicas-Juridicas;

4. Aconselhar e acompanhar os
trabalhos da DEN e do CAN, con-
ferindo suporte técnico e segu-
ranca juridica as decisoes;

5. Defender judicialmente e
extrajudicialmente a UEB em
demandas em que nao haja a
contratacdo de escritérios tercei-
rizados;

6. Acompanhar e gerir os pro-

cessos judiciais e  extrajudiciais
patrocinados por  escritérios ter-
ceirizados;

7. Dar suporte e acompanhar a
gestdo dos  Processos  Etico-Dis-
ciplinares, promovendo o seu an-
damento dentro dos prazos re-
gulamentares;

8. Realizar treinamentos de te-
mas juridicos, quando solicitados
pelas Regides Escoteiras;

9. Promover a defesa da pro-
priedade das marcas e literaturas
escoteiras, perante os 0rgaos ca-
biveis;

10. Promover o desenvolvimen-
to, organizacao e profissionaliza-
¢ao do Setor Juridico dentro da
Instituicao.
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DIRETOR DE INTEGRIDADE

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE
CAN e Diretoria

Executiva Nacional - DEN Voluntario, a quem |he é atribuida

a funcdo de Diretor de Integridade,
responsavel pela implantacao e
monitoramento do Programa de
Integridade, através da elaboracao

AREA: dos Codigos de  Conduta e de
Programa de Integridade Etica e Disciplina, Politicas Interna,
mapeamento e gestdao de riscos,
treinamento, monitoramento, criagao
do Canal de Conduta (denuncias) e
investigacao de denuncias.

IDADE MINIMA PARA ASSUMIRA
FUNCAO: 18 anos
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FUNCOES

1. Instituir o Programa de Integridade
aplicavel aos Escoteiros do Brasil, com a
elaboracdo do Cédigo de Conduta, Etica
e Disciplina, bem como das Politicas In-
ternas que se fizerem necessdrias para a
implantagdao do programa;

2. Coordenar a estruturagao, a execucao
e monitoramento do Programa de
Integridade;

3. Orientar o treinamento de profissio-
nais e dirigentes voluntarios do Movi-
mento Escoteiro com relagao aos temas
atinentes ao Programa de Integridade;

4. Promover a¢Oes relacionadas a imple-
mentacao dos Planos de Integridade na
instituicao.

5. Elaborar relatérios peridédicos das ati-
vidades do Programa, apresentando-os
regularmente ao Conselho de Adminis-
tracao Nacional e Diretoria Executiva Na-
cional.

6. Reportar diretamente a Diretoria Exe-
cutiva Nacional, ao Conselho de Admi-
nistracdo e a Comissao Fiscal, a ocor-
réncia de ato ou conduta em desacordo
com as normas aplicaveis aos Escoteiros
do Brasil.
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MEMBRO DE COMISSAO FISCAL NACIONAL

A QUEM SE DIRIGE:
Assembleia Nacional

IDADE MINIMA PARA ASSUMIR
AFUNCAOQ: 18anos

AREA:
Métodos Educativos

SOBRE
E o dirigente eleito pela
Assembleia Nacional, responsavel

por fiscalizar e orientar sobre
0s registros contabeis e a
administracdao  financeira do  Nivel
Nacional



FUNCOES

1. Analisar e emitir relatério ao
Conselho de  Administracao  Na-
cional quanto  aos balancetes
mensais e parecer quanto ao ba-
lanco anual a ser submetido a As-
sembleia Nacional.

2. Orientar quanto a gestao pa-
trimonial e financeira da Organi-
zacao Escoteira.
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MEMBRO DA COMISSAO DE
ETICA E DISCIPLINA NACIONAL

A QUEM SE DIRIGE:
Assembleia Nacional
Escoteira

IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAO: 18 anos

AREA:
Dirigentes

SOBRE

E o voluntirio eleito pela

Assembleia Nacional Escoteira
para compor junto uma
comissao de E membros
titulares e outros trés suplentes,
com a responsabilidade de
instruir e  emitir pareceres em
procedimentos disciplinares
conforme competéncia atribuida

pelo Conselho de Administracao
Nacional



FUNCOES

1. Apreciar, em processo ad-
ministrativo, as infracdes éticas
e diciplinares cuja competéncia
lhe for atribuida pelo Conselho
de Administracao Nacional ori-
ginarias ou recursais.

2. Instruir todo processo ori-
ginario (notificar denunciados,
receber defesa, colher e produ-
zir provas, ouvir testemunhas,
e ao final emitir parecer para
apreciacao e deliberacdao da Di-
retoria  Executiva  Nacional ou
Conselho de Administracao Na-
cional).
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COORDENADOR NACIONAL
DE GESTAO DE ADULTOS

A QUEM SE DIRIGE:
Diretor de Métodos
Educativos

IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAO: 18 anos

AREA:
Métodos Educativos

SOBRE

Voluntario nomeado para
coordenar as acoes Nacionais
relacionadas ao desenvolvimento
das iniciativas Nacionais de
formacao de adultos.



FUNCOES

1. Coordenar a Equipe Nacio-
nal de Gestao de Adultos

2. Coordenar as acOes referen-
tes ao desenvolvimento da Gestao
de adultos, producao de materiais
e equipes de trabalho sobre o as-
sunto no nivel Nacional.

3. Orientar sobre a correta
aplicacdo e cumprimento das Di-
retrizes Nacionais para Gestao de
Adultos atuando de forma asses-
sora a diretoria Nacional.

4. Orientar sobre questdes
administrativas da  formacao de
adultos, tais como requisitos para
o cumprimento de niveis de for-
macgao conforme previsto nas Di-
retrizes Nacionais para Gestao de
Adultos e no PO.R.

5. Coordenar reunioes, semi-

narios e acdes estratégicas da
area de Gestao de Adultos em ni-
vel Nacional

6. Colaborar no processo de se-
lecao, formacdo e captacdo de no-
vos formadores no nivel Nacional
de acordo com os perfis estabeleci-
dos pela Diretriz Nacional para Ges-
tao de Adultos, POR. e Estatuto da
Uniao dos Escoteiros do Brasil

7. Indicar a Diretoria Executiva
Nacional formadores capacitados
a dirigir cursos, modulos e oficinas
de formacao conforme os termos
estabelecidos nas Diretrizes  Nacio-
nais para Gestao de Adultos e POR.

8. Orientar a organizacao de
eventos para Formacao de Adul-
tos no Nivel Nacional.
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COORDENADOR NACIONAL DE

PROGRAMA EDUCATIVO

A QUEM SE DIRIGE:
Diretor de Métodos
Educativos

IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAO: 18 anos

AREA:
Métodos Educativos

SOBRE

Voluntario nomeado para
coordenar as acoes Nacionais
relacionadas ao desenvolvimento
das iniciativas de Programa
Educativo.



FUNCOES

1. Coordenar as acdes refe-
rentes ao  desenvolvimento  do
Programa Educativo no Nivel Na-
cional.

2. Orientar sobre a correta
aplicacdo do Método Escoteiro e
Programa Educativo conforme as
orientagbes descritas no POR. e
publicagdes da area.

3. Orientar sobre questoes
administrativas da drea de Pro-
grama Educativo, encaminhando
questdes  pertinentes aos Ramos
a seus devidos coordenadores
caso existam.

4. Colaborar no processo de
selecdo, formacao e captacao de
novos membros da equipe de
Programa  Educativo conforme a

necessidade da Nacional.

5. Orientar a concep¢ao e apli-
cacao de atividades educativas
nos eventos e atividades Nacio-
nais para jovens (acampamentos
Nacionais, atividades especiais
Nacionais encontros, etc. da drea
de Programa Educativo) em Nivel
Nacional.

6. Apoiar a organizacao de
projetos e programas adotados
pelo Nivel Nacional, tais como
projetos de crescimento e expan-
sao, e programas de relaciona-
mentos Institucionais.

7. Orientar as acbes definidas
para apoiar o Nucleo Nacional de
Jovens Lideres e apoia as iniciati-
vas da Rede de Jovens Lideres.
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8. Propor e promove semina-
rios, workshops, mesas redondas,
entre outros eventos, destinados
a facilitar a troca de ideias, o com-
partiihamento de novas experién-
Cias e a avaliacdo e atualizacao do
Programa Educativo.

9. Colaborar na concepgao
das iniciativas de formacdo de
adultos dos Escoteiros do Brasil;

A\

—
<
Z
O
O
<
Z
—1
LL]
>
Z




%} EscoteirosdoBrasil




PERFIS: CARGOS E FUNCOES - NIVEL NACIONAL

A\

—
<
Z
O
O
<
Z
—1
LL]
>
Z

COORDENADOR
NACIONAL DE RAMO

A QUEM SE DIRIGE:
Coordenador da Equipe
Nacional de Programa
Educativo

IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAO: 18 anos

AREA:
Métodos Educativos

SOBRE

Voluntario membro da
Equipe  Nacional de  Atualizacao
do Programa Educativo
nomeado para colaborar no
desenvolvimento do Ramo
em nivel nacional, conforme

estabelecido no plano de acao,
definido pela DEN, para execucao
do Planejamento Estratégico.



FUNCOES

1. Participar das reunides da
ENAP e outros encontros pre-
senciais, quando solicitado.

2. Colaborar na coordenacao
das acdes referentes ao desen-
volvimento do Programa Edu-
cativo do ramo que coordena
em nivel nacional, assegurando
que o programa seja oferecido
com apropriado padrao de qua-
lidade.

3. Colaborar nas tarefas de
estudo, revisao, adaptacao e
avaliacao do Programa Educati-
vo do ramo que coordena.

4. Colaborar na elaboracao
de literaturas, novos materiais
e recursos pedagdégicos volta-
dos para a aplicacao do Método

Escoteiro e do Programa Edu-
cativo, tais como: Guias de Pro-
gressao e livros de bolso para os
jovens, Manuais para Escotistas
e quias rapidos para adultos, fi-
chas de atividades, guias de In-
signias Especiais, promovendo
seu uso;

5. Apoiar e orientar o0s res-
ponsaveis regionais em suas
atividades com relagdo ao Pro-
grama Educativo do Ramo que
coordena

6. Propor e apoiar a promo-
¢ao de seminarios, workshops,
mesas redondas, entre outros
eventos, destinados a facilitar a
troca de ideias, o compartilha-
mento de novas experiéncias
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e a avaliacdo e atualizacdao do

Programa  Educativo do ramo
que coordena.
7. Participar, quando  solici-

tado, da elaboracao de progra-
ma dos eventos escoteiros na-
cionais.

8. Sugerir membros para
composicao de equipes de traba-
lho especificas, em comum acor-
do com o Coordenador da Equi-
pe de Atualizacao do Programa.

9. Integrar membros indi-
cados pelas Regides Escoteiras
nas equipes de trabalho especi-
ficas.

10. Colaborar com a Equipe
Nacional de Gestao de Adultos,
em especial no que se refere a
definicdo de conteudos do Pro-
grama  Educativo para Gestao
de Adultos.
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COORDENADOR NACIONAL

DE MODALIDADE

A QUEM SE DIRIGE:
Coordenador da Equipe
Nacional de Programa
Educativo

IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAO: 18 anos

AREA:
Métodos Educativos

SOBRE

Voluntario membro da
Equipe  Nacional de  Atualizacao
do Programa Educativo
nomeado para colaborar no
desenvolvimento da Modalidade
no nivel nacional, conforme
estabelecido no plano de acao,
definido pela DEN, para execucao
do Planejamento Estratégico.



FUNCOES

1. Participar das reunides da
ENAP e outros encontros pre-
senciais, quando solicitado.

2. Colaborar na coordena-
c¢do das acdes referentes ao
desenvolvimento do Programa
Educativo da Modalidade no ni-
vel nacional, assegurando que
o programa seja oferecido com
apropriado nivel de qualidade.

3. Colaborar nas tarefas de
estudo, revisao, adaptacao e ava-
liacado das atividades da Modali-
dade no Programa Educativo.

4. Colaborar na elaboracao
de literaturas, novos materiais
e recursos pedagégicos volta-

dos para a aplicacado do Método
Escoteiro e das atividades do
Programa Educativo para a Mo-
dalidade , tais como: Guias, Ma-
nuais, Fichas Técnicas e Fichas
de Atividade, promovendo seu
uso;

5. Apoiar e orientar o0s respon-
saveis regionais em suas ativida-
des com relacao a Modalidade.

6. Propor e apoiar a promoc¢do de
seminarios, workshops, mesas re-
dondas, entre outros eventos, des-
tinados a facilitar a troca de ideias,
o compartilhamento de novas ex-
periéncias e a avaliacdo e atualiza-
¢ao da Modalidade.
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FUNCOES

7. Participar, quando  solici-
tado, da elaboracao de progra-
ma dos eventos escoteiros na-
cionais para a Modalidade .

8. Sugerir membros para
composicao de equipes de tra-
balho especificas, em comum
acordo com o Coordenador da
Equipe de Atualizacago do Pro-
grama.

9. Integrar membros indica-
dos pelas Regides Escoteiras nas
equipes de trabalho especificas.

10. Colaborar com a Equipe
Nacional de Gestdao de Adultos,
em especial no que se refere a
definicdko de conteudos e cur-
sos especificos para Modalida-
de do Ar na Gestao de Adultos.

11. Interagir com os Coorde-
nadores do Ramo Escoteiro e
do Ramo Sénior no desenvolvi-
mento de atividades especifi-
cas para as modalidades.
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COORDENADOR NACIONAL DE
ATIVIDADES ESPECIAIS

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE
Diretoria Nacional de

Métodos Educativos Voluntario nomeado para )

coordenar as acdbes da equipe
IDADE MiNIMA PARA de trabalho designada para o
ASSUMIR A FUNCAO: 18 anos desenvolvimento das Atividades

Especiais dos Escoteiros do Brasil
AREA:
Métodos Educativos
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FUNCOES

1. Coordenar as equipes de
trabalho na  organizacao  das
atividades  especiais dos Esco-
teiros do Brasil (EducACAO Es-
coteira, Mutcom, Muteco, JOTA,
JOTI, ELO Escoteiro Nacional)

2. Orientar as Regides Esco-
teiras sobre a realizacao das Ati-
vidades Especiais.

3. Participar de reunides com
as equipes de trabalho de ativi-
dades especiais.
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FORMADOR

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE
Coordenador Regional de
Gestio de Adultos Formador de adultos é aquele
que, possuindo a capacitacao
IDADE MINIMA PARA ASSUMIR estabelecida pelas Diretrizes
AFUNCAO: 18anos Nacionais para Gestao de Adultos
e seja designado para atuar na
AREA: formacdao de escotistas, dirigentes
Métodos Educativos e formadores com o objetivo
de auxilid-los a desenvolver as

competéncias necessarias para
exercer cargos e fungbes na Unido
dos Escoteiros do Brasil.
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FUNCOES

1. Atender as convocacbes da
equipe regional de formacao

2. Programar e aplicar inicia-
tivas de formacdo adequadas as
necessidades dos adultos dos
Escoteiros do Brasil conforme so-
licitacao de sua coordenacao.

3. Aplicar técnicas e metodo-
logias adequadas ao ensino de
adultos, promovendo o aprendi-
zado significativo.

4. Atuar de acordo com as
normas  estabelecidas pelas Di-
retrizes Nacionais para Gestao de
Adultos e demais documentos
oficiais dos Escoteiros do Brasil.

5. Colaborar na equipe de

curso, contribuindo com ideias
pertinentes a formacdao de adul-
tos

6. Contribuir no desenvolvi-
mento e producdo de materiais
de apoio e estratégicos da darea
de Gestao de Adultos

7. Dirigir  cursos, modulos
seminarios, cursos técnicos, ofi-
cinas e outros eventos de for-
magdao sejam a distancia ou de
forma presencial a partir de de-
signacao da Diretoria Regional

8. Atuar, mediante convite da
Diretoria Nacional, nos Cursos de
Formadores 1 e 2.
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COORDENADOR NACIONAL DA
INICIATIVA MUNDO MELHOR

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE
Diretoria de Métodos Educativos

Voluntario nomeado para
IDADE MINIMA PARA ASSUMIR coordenar as acbes relacionadas a
AFUNCAO: 18anos Iniciativa Mundo Melhor no Nivel

Nacional.

AREA:
Métodos Educativos
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FUNCOES

1. Coordenar as acbOes da area
de Métodos Educativos referen-
tes a Iniciativa Mundo Melhor.

2. Orientar sobre a correta apli-
cacao das agdes ligadas a Inicia-
tiva Mundo Melhor.

3. Orientar outras areas da or-
ganizacao (Comunicacao, De-
senvolvimento Institucional, etc)
no desenvolvimento de  agbes
relacionadas a Iniciativa Mundo
Melhor.

4. Orientar sobre questées ad-
ministrativas relacionadas a Ini-
ciativa Mundo Melhor, encami-
nhando questoes pertinentes
aos seus projetos aos devidos co-
ordenadores, caso existam.

5. Colaborar no processo de se-

lecdo, formacdo e captacdo de
novos membros da equipe Mun-
do Melhor, conforme a necessi-
dade da Nacional.

6. Recomendar a Diretoria de
Métodos Educativos equipes de
trabalho que auxiliem nas acgodes
relacionadas a Iniciativa Mundo
Melhor.

7. Orientar a concepcao e apli-
cacdao de atividades ligadas ao
desenvolvimento sustentavel
nos eventos e atividades nacio-
nais para jovens.

8. Propor e promover encon-
tros, seminarios e apresentagoes,
entre outros eventos, destinados
a facilitar a troca de ideias, o com-
partilhamento de experiéncias
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FUNCOES

bem sucedidas e divulgagaio de Mundo Melhor que sejam dire-
acoes ligadas a Iniciativa Mundo cionadas a criangas, adolescen-
Melhor. tes e jovens.

9. Colaborar com a Equipe Na- 11. Atuar em conjunto com a
cional de Gestdo de Adultos, na Equipe Nacional de Programa
elaboracao de conteudos refe- Educativo, na elaboracdao de con-
rentes a Iniciativa Mundo Melhor. teddo pertinente aos diferentes

10. Atuar em conjunto com o ramos e que esteja relacionado
Coordenador  Nacional de Pro- as acdes da Iniciativa Mundo Me-
grama  Educativo no  desenvol- lhor.
vimento de acdées da Iniciativa
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COORDENADOR NACIONAL DE

RADIOESCOTISMO

A QUEM SE DIRIGE:
Coordenador da Equipe Nacional
de Programa Educativo

IDADE MINIMA PARA ASSUMIR
AFUNCAOQ: 18anos

AREA:
Métodos Educativos

SOBRE

Voluntario membro da  Equipe
Nacional de Atualizacao do
Programa Educativo nomeado
para colaborar no desenvolvimento
do Radioescotismo no nivel
nacional, conforme estabelecido

no plano de acao, definido
pela DEN, para execucao do
Planejamento Estratégico.



FUNCOES

1. Participar das reunides da
ENAP e outros encontros presen-
ciais, quando solicitado.

2. Colaborar na coordenacao
das acdes referentes ao desen-
volvimento do Programa Educa-
tivo no Nivel Nacional.

3. Colaborar nas tarefas de es-
tudo, revisao, adaptacdo e avalia-
¢ao das atividades de Radioesco-
tismo no Programa Educativo.

4. Colaborar na elaboracao de
literaturas, novos materiais e re-
Cursos pedagdgicos voltados
para a aplicacgago do Método Esco-
teiro e das atividades do Progra-
ma Educativo para o Radioesco-
tismo, tais como: Guias, Manuais,
Fichas Técnicas e Fichas de Ativi-

dade, promovendo seu uso.

5. Apoiar e orientar o0s respon-
saveis regionais em suas ativida-
des com relacao ao Radioescotis-
mo.

6. Propor e apoiar a promocao
de semindrios, workshops, mesas
redondas, entre outros eventos,
destinados a facilitar a troca de
ideias, o compartilhamento de
novas experiéncias e a avaliacdao
e atualizacao do Radioescotismo.

7. Participar, quando solicitado,
da elaboracao de programa dos
eventos escoteiros nacionais.

8. Sugerir membros para com-
posicao de equipes de trabalho
especificas, em comum acordo
com o Coordenador da Equipe
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FUNCOES

Nacional de Atualizacdo do Pro-
grama.

9. Integrar membros indicados
pela DEN nas equipes de traba-
Iho especificas.

10. Colaborar com a Equipe Na-
cional de Gestao de Adultos, em
especial no que se refere a defini-
¢ao de conteudos para iniciativas
de formacao relacionadas ao Ra-
dioescotismo.

11. Interagir com os Coordena-
dores dos Ramos e modalidades
no desenvolvimento de ativida-
des.

12. Indicar o Coordenador das
atividades nacionais de Radioes-

cotismo como: JOTA-JOTI, CQWS,
Scout Field Day, etc. Acompa-
nhando o desenvolvimento dos
regulamentos e das atividades
propostas, assegurando estar de
acordo com a PNAPE.

13. Assegurar o desenvolvimen-
to das ferramentas para con-
cessao da Insignia de Radioes-
cotismo, dando visto ao final do
processo e emitindo o certifica-
do.
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PESSOAL DE
FORMACAO
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A QUEM SE DIRIGE:
Direcao Nacional

IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAO: 18 Anos

AREA:
Métodos Educativos

SOBRE

O Assessor Pessoal de Formacao
(APF) é o adulto designado pela
direcago do orgao que atua para
acompanhar, orientar e apoiar o
adulto (escotista ou dirigente) em
seu processo de formacao.



FUNCOES

1. Avaliar a experiéncia e
o grau de capacitagdo que o
adulto captado ja possui e que
podem contribuir para o de-
sempenho das funcdes que ele
se propde a exercer, ou ao car-
go que se dispde a ocupar.

2. Supervisionar a participa-
¢ao do adulto captado no pro-
cesso de formacao;

3. Orientar a participagao
do adulto captado em iniciati-
vas de formacdo, para comple-
mentar a capacitacao requerida
para a adequacao do seu perfil
aquele previsto;

4. Realizar a¢bes de supervi-
sdao e acompanhamento duran-
te o desempenho do adulto no
exercicio de suas atribuicdes;

5. Realizar acbes para que
seu assessorado adquira a for-
mac¢ao para o pleno cumpri-
mento das tarefas inerentes ao
seu cargo ou funcao;

6. Homologar os resultados
alcancados pelo seu assessora-
do, informando, quando o as-
sessorado completar cada nivel
de formacao.

7. Incentivar o assessorado a
prosseguir em sua formacao.
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COMO

REALIZAR

DESCRITIVOS
DE CARGOS
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COMO REALIZAR

Eventualmente e por necessi-
dade de atender uma deman-
da especifica da estrutura, sera
necessario  descrever um  novo
cargo/func@do ndo previsto neste
guia.

Este é um processo que consis-
te em determinar os elementos
e situacbes que compdéem o dia
a dia de um cargo/funcao, sen-
do uma formalizacggo em um do-
cumento  escrito  onde  constam
suas atribuicoes, responsabilida-
des e especificidades dos requisi-
tos para ocupa-lo.

- E necessario estabelecer um
método eficiente para a elaborar-
¢ao e revisao destes descritivos.

« Deve ser o mais adequado
possivel a estrutura organizacio-
nal e a dinamica dos processos
da organizagao.

Os passos a seguir apresentam
a metodologia a ser utilizada
para esta tarefa:
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MODELO DE DESCRITIVO DE CARGO

FUNCOES

*IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNGAO:
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COMO REALIZAR

PERFIS: CARGOS E FUNCOES - NIVEL NACIONAL
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NIVEL NACIONAL

PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO NACIONAL - CAN

A QUEM SE DIRIGE:
Conselho de Administragdo
Nacional

IDADE MiNIMA PARA ASSUMIR
AFUNGAQ: 18 anos

AREA:
Gestdo institucional

O Presidente do Conselho de
Administragdo Nacional, é um
conselheiro eleito pelos préprios
membros do Conselho para
presidi-lo.
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O Presilente do Conselho de
Administracdo Nacional, é um
conselheiro eleito pelos préprios
membros do Conselho
presidi-lo.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS
DO CARGO

MOTIVO DA
EXISTENCIA

83
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COMO ESCREVER

FUNCOES

1. Elaborar a pauta das reuni-
des do CAN

2. Participar das Reunides do
CAN

3. Votar na necessidade de
desempate os assuntos colo-
cados em discussdao entre os
membros do CAN conforme es-
tabelecido pelo regulamento do
Conselho.

4. Estudar propostas encami-
nhadas ao CAN

5. Participar de Grupos de
Trabalho conforme distribuigcao
de atribuigdes realizada pelo CAN

% EscoteirosdoBrasil
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Funcoes e tarefas REALIZAR AS SEGUINTES PERGUNTAS:

Como o cargo pla-
neja, acompanha,
controla ou da supor-
te em sua equipe?

Qual é a participa-

¢ao do cargo na de- Quais sdo as ativida-
finicdo de politicas ou des mais complexas
procedimentos para do cargo?
a area?

Quais sao as princi-
pais atividades reali-
zadas neste cargo?

Qual é a autonomia
do cargo?
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COMO ESCREVER

FUNCOES

Elaborar a pauta das reuni-

Ses do CAN

2. Participar das Reunides do
CAN

3. Votar na necessida@—de
desempate os pOTTIOS Ctokas
cados em discussdo entre os
membros do CAN conforme es-
tabelecido pelo regulamento do
Conselho.

Iniciando
com verbos no
tempo infinitivo

Devem
ser simples e
apresentados em
frases curtas

Devem
gerar um resul-
tado observavel

diretamente ligada
ao objetivo
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Documentos e
informacgoes a considerar

- PO.R.
- Regulamentos

. Politicas

- Projeto Educativo

« Guias e manuais do

Programa Educativo

87
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Adriano Aparecido Bezerra Chaves
Alessandro Garcia Vieira

Aline Costa Teixeira Conde

Ana Filipa Nazareth G. Siméo

Ana Maria Teixeira Marcelino
André Silveira Lemes

Angelo Ernesto

Antonio Boulanger Uchoa Ribeiro
Aparecido Carlos Duarte

Carlos Alberto Barboza

Carlos Augusto Pinto Bandeira
Carmem Barreira

Carolina Conceicao De Jesus Rodrigues
Christian Nadas

Edson Melo

Estelina Mendes Terra

Fernanda Soares

Hugo Teixeira Montezuma Sales
Janet Isela Méarquez Vergel

Jodo Roberto Andriani Da Cunha
Jodo Rodrigo Gongalves Franca
José Maria Palécios

Jose Mario Trévia Coutinho

Juciele Silva Ortiz Rosa

Loraini Izabel Sauer

Lucas Basili Oya Da Silva

Luiz Cesar De Simas Horn
Marcelo Mariano Teixeira
Marcio Jamenes Ferreira Nava
Marcos Ramacciato Duarte
Mauro Lages Ferreira

Nadir Antonio Mussio

Nilton Freire Santos

Patricia Maria Flores Ferman
Paulo Henrique Maciel Barbosa
Raphael Tostes

Robson Alexandre De Moraes
Rodrigo Ferreira Nascimento
Rosemary Peres Motta De Oliveira
Savio Rogerio Da Silva Soares
Sérgio Marangoni

Sonia Maria Gongalves Jorge
Theodomiro Rodrigues

Thiago Martins Barbosa Bueno
Thomaz Edson Corréa De Oliveira
Vitor Augusto Gay

Vlamir Pereira

William Bonalume

COLABORARDORES
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