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APRESENTACAO

No Movimento Escoteiro, a participagcao de adultos comprometidos e aptos para a
pratica do Escotismo garante a qualidade na entrega dos resultados esperados pelos Esco-
teiros do Brasil, de acordo com sua visdo institucional, definida pelo seu Propésito e Visao.

O manual Competéncias e Rotas de Aprendizagem: Ramo Lobinho orienta os
momentos do Ciclo de Vida do Adulto (captacao, desempenho na tarefa e acompanha-
mento), apresentando quais sao as competéncias necessarias para o desenvolvimento
das funcdes de um escotista no Ramo Lobinho. Neste material, sao estabelecidas as
Rotas de Aprendizagem, que, de maneira progressiva, encaminharao os voluntarios
atuantes no ramo a uma pratica contextualizada na aplicacao do Programa Educativo
€ No necessario conhecimento institucional demandado pela fungao.

Este € o resultado do esforco e da confluéncia de muitas ideias, geradas a partir de
debates, seminarios, conversas e, especialmente, da dedicacao de voluntarios de todas
as Regides Escoteiras do Brasil, EqQuipe Nacional de Gestao de Adultos, Equipe Nacional
de Programa Educativo e profissionais do Escritério Nacional, em consonancia com as
orientacdes estabelecidas nas Politicas Mundial, Interamericana e Nacional de Adultos
no Movimento Escoteiro.

Esperamos que as informacdes contidas nos textos que seguem possam inspirar
os milhares de adultos que compdem o quadro de associados dos Escoteiros do Brasil,
na importantissima tarefa de ser um educador neste Movimento.

Caso vocé tenha sugestdes e interesse em contribuir no aperfeicoamento destas
ideias, por favor, encaminhe uma mensagem para adultos@escoteiros.org.br. Sera um
prazer receber suas ideias.

SEMPRE ALERTA!






O QUE SAO COMPETENCIAS

Competéncia é o conjunto definido pelos conhecimentos, habilida-
des e atitudes que leva o adulto a um desempenho adequado na funcao
em gue atua.

A competéncia € uma parte da personalidade que revela a adogao
de comportamentos adequados em diferentes situacdes e demandas
do trabalho. Ela indica, também, a efetividade e a qualidade do desem-
penho nas tarefas, considerando o critério de exceléncia estabelecido
como resultado esperado.

Desta maneira, a competéncia é principalmente evidenciada na resolu-
cao de questdes do dia a dia e na pratica das atividades desenvolvidas, contri-
buindo para que os resultados adequados as expectativas sejam alcancados.

Para ilustrar essa definicao, podemos tomar como exemplo a compe-
téncia de “Aplicacao de Jogos e Cancgdes”. Ja em seu primeiro estagio de
desenvolvimento define-se:

“ldentifica as caracteristicas dos diferentes tipos de jogos e can-
¢oes e os conduz de maneira adequada para a criagao
de um ambiente educativo”



A partir do momento em que se percebe que o adulto atende a condi-
¢ao desejada, atribui-se a ele autonomia para atuar. Suas agdes e atitudes
devem contribuir para o cumprimento dos objetivos da U.E.L. e, consequen-
temente, do Movimento Escoteiro.

COMPETENCIAS

CONHELIMENTDS

HABGILIDADES

ATITUDES

A¢AD
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GRAUS DE DESENVOLVIMENTO

No sistema de gestao por competéncias proposto para os adultos volunta-
rios dos Escoteiros do Brasil, cada competéncia apresenta-se em trés graus de
desenvolvimento. Eles sao traduzidos em comportamentos observaveis, facili-
tando o processo de desenvolvimento e avaliagao de cada uma delas. Os graus
sdo descritos da seguinte maneira:

PRELIMINAR

E evidenciado com comportamentos que demonstram a capacidade de
realizar relacdes simples entre conceitos e elementos préprios do cargo/
funcao e seu dia a dia.

INTERMEDIARIO

E evidenciado a partir de comportamentos que demonstram a execucao,
aplicacao e analise, permitindo relacdes entre conceitos e elementos
proprios do cargo/funcéo e seu dia a dia. Possibilitando a percepcdo de
causa-efeito de suas acoes.

AVANCADO

E evidenciado em comportamentos que demonstram a capacidade de sinteti-
zar conceitos, propor novas ideias e a melhora continua a partir da autoavalia-
cao/avaliacao critica dos conceitos e elementos préprios do cargo/funcéo e seu
dia a dia.



VIVENCIANDO SUA ROTA DE
APRENDIZAGEM

Para desenvolver-se como adulto participante do Movimento Esco-
teiro e, assim, aproveitar de forma mais assertiva suas potencialidades,
sao oferecidas diversas experiéncias de aprendizagem. Elas podem ser
escolhidas e organizadas de maneira a identificar as necessidades a se-
rem supridas para o bom desempenho em determinada fungcao. Assim,
consequentemente, os resultados previstos conseguem ser alcangados.

O processo de gestao de adultos dos Escoteiros do Brasil é baseado
em um sistema continuo de oportunidades. Eles envolvem o planeja-
mento, a execu¢do e o acompanhamento de agcdes que visam o de-
senvolvimento de competéncias para a boa pratica do Escotismo. Esse
sistema é chamado de Rota de Aprendizagem.

I
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ROTAS DE APRENDIZAGEM

As Rotas de Aprendizagem estao configuradas em trés niveis:
nivel preliminar, nivel intermediario e nivel avancado.

Para cada um desses niveis, esta proposto o desenvolvimento de
uma série de competéncias, Essenciais e Especificas, das quais sdo

sinalizados:

Sao os indicadores que apresentam qual a conduta desejada
ao adulto em determinado grau de desenvolvimento da com-
peténcia. E um parametro observavel relacionado ao desem-
penho do individuo em sua funcgao.
Exemplo: proporciona o ambiente necessario para o autode-
senvolvimento das criancas da alcateia.

Derivam da somatoria de contribuicdes individuais e apresentam-se
como resultados coletivos na vivéncia do dia a dia da U.E.L.
Exemplo: os escotistas dividem o trabalho, realizando o
acompanhamento individual com maior assertividade.




Vimos, assim, os principais parametros de desenvolvimento das com-
peténcias, que devem ser o ponto de observacao do proprio adulto, seu As-
sessor Pessoal de Formacao (APF) e demais agentes envolvidos no Ciclo de
Vida (captacao, desempenho na fungao e acompanhamento) do adulto na
funcao que ocupa.

O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS E SUA OBSERVAGAO E
FACILITADA PELA REALIZAGCAO DE ATIVIDADE

Esse tipo de observacao é especialmente facilitado na execucao das
atividades de desenvolvimento que contribuem para o alcance de cada
uma das competéncias previstas nas Rotas de Aprendizagem, conforme
exemplo abaixo:
\16%\”0%\)?'

~ 9 N2
GESTAO DE MUDANCAS Kw

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DESEJADOS DESENVOLVIMENTO
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EXISTEM DOIS TIPOS DE ATIVIDADES
PARA O DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS

As Rotas de Aprendizagem sao compostas por momentos fixos e momentos
flexiveis. Os momento fixos garantem pontos de equalizacao e disseminacao
de boas praticas, importantes para o desenvolvimento da agao escoteira.
Ja os momentos flexiveis favorecem a personalizacao do aprendizado e do
desenvolvimento do voluntario, de acordo com suas aptiddes e interesses.

FLEXIVEIS: podem ser realizadas como exercicio para o
‘ desenvolvimento das competéncias necessarias para um
W cargo/funcdo. Também podem ser retiradas ou substituidas

por outras acdes, de acordo com o diagnostico do voluntario
e do seu Assessor Pessoal de Formacao.

FIXAS: sdo atividades que devem ser cumpridas conforme
0 estabelecido na Rota de Aprendizagem.



VALIDACAO DE ATIVIDADES
FLEXIVEIS

As atividades flexiveis tem o objetivo de facilitar a observacao de
comportamentos do dia a dia do adulto, e guardam a caracteristica de
poderem ser retiradas ou substituidas por outras acdes, de acordo com o
diagnostico do voluntario e do seu Assessor Pessoal de Formacao.

Tais possibilidades necessitam de critérios claros, que facilitem a operacao
do sistema, exigindo que o APF e o adulto em desenvolvimento reflitam
sobre que ac¢des equivalentes as propostas ja foram realizadas e que por
ventura possam justificar a validacao das atividades propostas nas rotas de
aprendizagem.

15
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Como exemplo podemos observar a competéncia abaixo: ASA;I;II{;(ASE i%{:?gggg A

HISTORIA D0 E5£0TISMO
GESTAO DE MUDANCAS

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DESEJADOS DESENVOLVIMENTO

Desta maneira percebe-se a possibilidade de substituir a leitura da Historia
do Movimento Escoteiro no livro Escotistas em A¢ao — Ramo Lobinho,
para a acao de assistir um filme sobre a Histéria do Escotismo, no qual as
informacdes essénciais sobre a origem do Movimento Escoteiro sao tratados.
Para esta validacao, além do ato de assistir o filme, a conversa com o APF
é essencial, pois nela serao percebidos os conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarios para a validagao da atividade.






CONCLUINDO AS ROTAS DE APRENDIZAGEM E ATINGINDO OS Ni-
VEIS DE FORMAGCAO:
Para a conclusdao dos niveis preliminar, intermediario e avangado, sao

propostas trés rotas, cujo cumprimento esta condicionado ao desen-

volvimento das competéncias que deve acontecer mediante o cumpri-

mento das atividades fixas, além da realizagcdao das atividades flexiveis

apresentadas na Rota de Aprendizagem, ou equivalentes, conforme

acordadas com o APF.

NIVEL PRELIMINAR

INiCIO DO DESENVOLVIMENTG  CONCLUSAO
NIVEL Do NiveL Do NiveL
_
Atividades de
Desenvolvimento
0% das 100% das

competéncias competéncias

18

NIVEL INTERMEDIARIO

INICIO DO DESENVOLVIMENT  CONCLUSAO
NIVEL Do NiVvEL Do NiveL
—_
Atividades de @
Desenvolvimento
0% das 100% das

competéncias competéncias

NIVEL AVANCADO

INICIO DO DESENVOLVIMENTO
NIVEL Do NiveL
—_—
Atividades de
Desenvolvimento
0% das

competéncias

CONCLUSAO
Do NiveL

100% das

competéncias



AS ROTAS SAO DEFINIDAS POR SIMBOLOS E PELO TOM DE SUA COR

GESTAO DE MUDANCAS

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES DE
DESENVOLVIMENTO DESEJADOS DESENVOLVIMENTO
ik V%\;M;W
KRR R
Y&\,\W
ROTA Dg APREND,
I
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APROVEITAMENTO DE COMPETENCIAS

Um adulto voluntario dos Escoteiros do Brasil podera eventualmente ocu-
par mais de uma fung¢ao na estrutura em que atua e, portanto, necessitar de
competéncias diversas para o desenvolvimento de suas tarefas. Dessa ma-
neira, considerando o aprendizado de cada um como um processo continuo
e cumulativo, é possivel que uma experiéncia vivida em uma Rota de Apren-
dizagem seja aproveitada no momento do cumprimento de outra. Para isso,
basta ajhomologacao do Assessor Pessoal de Formacgao. Essa homologa-

¢ao demanda especial atencao aos comportamentos e perfis desejados para
a consecucao dos resultados esperados em cada uma das funcdes. Por exem-
plo, a competéncia Compreensao sobre o desenvolvimento de criangas,
adolescentes e jovens, prevista para a Linha Escotista, surge em todos os
ramos com um perfil parecido de compreensao. Entretanto, para a sua ho-
mologacao, € necessario que o adulto e o APF tenham a compreensao dos
detalhes que diferenciam a atuacio do escotista entre os ramos. E a partir
desse ponto que serdo estabelecidos parametros para a adequagao dos com-
portamentos do adulto para atuagao em um novo ramo e a posterior valida-
¢ao da competéncia.

REALIZADA EM UMA
CONVERSA PESSUAL

& ESPECIFICA SUBRE
0 DESENVOLVIMENTO
Do VoLUNTARIO



EXEMPLO:

COMPREENSAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DE CRIANCAS, ADOLESCENTES E JOVENS

orientacdo aos adolescentes da tropa.
orientacdo as criancas.

ORIENTACAD A CRIANCA DEMANDA UM A FoRMA DE DIALOGO CoM ADGLESCENTES DEMANDA ATITUDES
DETERMINADO TiFo DE ATIUDE DIFERENTES DAS NECESSARIAS A0 SE DIALOGAR COM CRIANGAS

Adequacao de comportamento

Essa possibilidade de aproveitamento possibilita, portanto, que algumas das experiéncias pro-
postas nas diferentes rotas de aprendizagem possam ser superadas com maior facilidade/velo-
cidade por aqueles que ja detém um conhecimento prévio e que ja tenham sido reconhecidos
como competentes em suas tarefas. E importante lembrar que este aproveitamento ndo exime
o0 adulto de cumprir com as atividades fixas previstas em cada uma das rotas.

21
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O SISTEMA DE FORMAGCAO E AS ROTAS DE APRENDIZAGEM

VOCE JA SABE, MAS VALE A
PENA LEMBRAR

ESCaTISTA
gg;mégg —> 2 LINHAS %
DIRIGENTE

CADA LINHA DE FORMACAO E COMPOSTA POR 3 NiVEIS:

Cada nivel é composto por uma série de competéncias que, ao serem atingidas,
encaminham o voluntario para o nivel subsequente.

l

PRELIMINAR INTEKMED’AK") AVANGADO

® — &8 (



NA LINHA ESCOTISTA

O nivel preliminar visa desenvolver competéncias que promovam o
conhecimento do ambiente escoteiro e sua metodologia, sobretudo na
aplicacao das reunides semanais, despertando no voluntario a conscién-
cia de seu papel como educador.

O nivel intermediario visa desenvolver competéncias que promovam
a compreensao do Programa Educativo e do Metodo Escoteiro, sobretu-
do no planejamento e na execucao do Ciclo de Programa, incorporando
atitudes que qualifiguem um escotista-educador.

O nivel avancado permite desenvolver competéncias que promovam
a visao sistémica do Escotismo, sobretudo na gestao estratégica da se-
¢ao, em seus aspectos educativos e administrativos. Isso contribuira para
a reflexdo critica acerca de uma postura educacional.

23



CICLO DE VIDA DE UM ADULTO EM UM CARGO OU FUNCAO

DECISOES PARA
O FUTURO

ACOMPANHAMENTO
acordo de renovagao
trabalho

CAPTAGAO DESEMPENHO

determinagao
de necessidades
(vagas)

voluntario,

nomeacgao desenvolvimento da
tarefa + apoio

N reconhecimento

desligamento
> realocagao

dete(_gég de
ecessidades de
contato com rmacao: perfis
experiéncias + mafteriais de
formativas apoio

estabelecimento
do Plano Pessoal

de Formagdo

captagao e

o ENCAMINHAMENTO
selecdo ou
> renovagao

/

monitoramento e acompanhamento

retencao

AS COMPETENCIAS DKo SUPORTE Ao SISTEMA DE FiRMAGHO v AVALIAGKO BASEADA M UM SISTEMA DE
DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES PARA A PuR COMPETENCIAS Desw?’ETSfIED:OTAKEFA 6ESTAU PR COMPETENCIAS, AUXILIANDO A
FungAo ToMADA DE DECISOES PARA 0 FUTURo
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COMPETENCIAS
ESSENCIAIS

As competéncias essenciais servem para todos os adultos do Movimento
Escoteiro, possibilitando que sejam assumidos seus valores. Elas também
permitem que o adulto assuma os valores da organizagao, desenvolven-
do conhecimentos e caracteristicas que nos identificam e que se compar-
tilham com todos os demais adultos da organizacao. Nos permitem ser
sinérgicos e assumirmos um coletivo comprometido, que pode aplicar
suas competéncias para desenvolver qualquer acao em beneficio do pro-
poésito do movimento escoteiro.

Sdao as competéncias essenciais que levam o voluntario a se comportar
como um adulto e lider. Espera-se que, assim, ele sinta a motivacao para se
autoaperfeicoar a partir dos parametros estabelecidos por tais competéncias.



APRENDIZAGEM PERMANENTE ©

66STA0 DE MUDANGAS DESENVOLVIMENTO PESSOAL
ReSULTADOS
RELACGES -
INTGRTESSOS COMPRORSS0 —DESEMPENHO
~COERENCIA
-QUALIDADY
TRABALHO EM BGQUIPE ~PARTICIPACAC
CONSCIENCIA
ORGANIZACIONAL

PLANBIAMENIO
STRATE61C0
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GESTAO DE MUDANCAS

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DESEJADOS DESENVOLVIMENTO




APRENDIZAGEM PERMANENTE E DESENVOLVIMENTO PESSOAL

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DESEJADOS DESENVOLVIMENTO




COMPROMISSO

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS: ATIVIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DESEJADOS: DESENVOLVIMENTO




CONSCIENCIA ORGANIZACIONAL

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DESEJADOS DESENVOLVIMENTO




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES DE
DESENVOLVIMENTO DESEJADOS DESENVOLVIMENTO




RELACOES INTERPESSOAIS

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DESEJADOS DESENVOLVIMENTO




TRABALHO EM EQUIPE

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DESEJADOS DESENVOLVIMENTO
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COMPETENCIAS
ESPECIFICAS

Sdo as competéncias que relacionam-se diretamente com os aspectos
técnicos do cargo ou funcdo. Sao estabelecidas para avaliar o desempenho
adequado das tarefas desenvolvidas.

DESEMPENHO
NA TAREFA







APLICACAOQ DE JOGOS E CANCOES

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DESEJADOS DESENVOLVIMENTO




CONDUCAO DE CERIMONIAS

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DESEJADOS DESENVOLVIMENTO




COMPREENSAQ DO DESENVOLVIMENTO DE CRIANCAS, ADOLESCENTES E JOVENS

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DESEJADOS DESENVOLVIMENTO




SEGURANCA

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DESEJADOS DESENVOLVIMENTO SUGERIDAS




APLICACAO DO MARCO SIMBOLICO

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DESEJADOS DESENVOLVIMENTO




OPERACAO DO SISTEMA DE ESPECIALIDADES E INSIGNIAS

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DESEJADOS DESENVOLVIMENTO




ENVOLVIMENTO COMUNITARIO

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DESEJADOS DESENVOLVIMENTO




DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DESEJADOS DESENVOLVIMENTO




APLICACAO DO SISTEMA DE EQUIPES

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DESEJADOS DESENVOLVIMENTO




DOMINIO DO PROGRAMA EDUCATIVO

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS: ATIVIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DESEJADOS: DESENVOLVIMENTO




CAMPISMO E VIDA AO AR LIVRE

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DESEJADOS DESENVOLVIMENTO




CAMPISMO E VIDA AO AR LIVRE

DESCRITIVO
DO GRAU DE COMPORTAMENTOS RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DESEJADOS DESENVOLVIMENTO

53



ORGANIZACAO DE ATIVIDADES

DESCRITIVO
ATIVIDADES DE
COMPORTAMENTOS
DO GRAU DE S EeEIADOS RESULTADOS ESPERADOS DESENVOLVIMENTO

DESENVOLVIMENTO




“ PRoMETo FAZER 0 MELHOR
PossiveL PARA: CUMPRIR MEUS
DEVERES PARA COM DEUS €
MINHA PATRIA: 0BEDECER A LEI
Do LoBINHO & FAZER ToD0S 05
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