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UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL
ATA DA 822 REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO NACIONAL

Dé_ta e Local: Dias 28 e 29'de novembro de 2015, Pousada Betania, em Curitiba — PR.
Presentes: Presidente — Luiz Fernando Vendramini (Vendramini), Vice-Presidente - Jonathan Hugh
Govier (Jonathan), Conselheires Titulares José Inacio de Oliveira (Inacio), Sérgio Marangoni Alves
Marahggni), Antbnio Luiz Malafaia (Malafaia), Paulo Henrique Maciel Barbosa (Paulo Henrique),
el Matias de Oliveira (Rafael Matias), Jose Pracilio da Silva Filho (Pracilio), Sandra Valda Nogueira
dos Santos (Sandra) e Winder Oliveira Garcia (Winder). Também presentes os Conselheiros Suplentes:
Dayann ristirie\\Gomes Rosa Bezerra (Dayanna), Francisco Neves Siqueira (Francisco), André Torricelli
F. da Rosa orricéll-i_)__e Wendell de Barros tas (Wendell). Representantes de Areas Geograficas:
Sul — Celso Menegzes, Sudeste - Leonardo Vilar Costa (Leonardo), Nordeste - Wendell de Barros Dantas
(Wendell) e Centro>Qeste ~.Carlos Delmar Lima Lyrio.(Carlos). Representantes da Rede Nacional de
Jovens Lideres: Leandro-Lunelli(Leandro) e Mariana Massaro (Mariana). Diretoria Executiva Nacional
- DEN: Diretor Presidente Maf‘c_o Aurélio. Romeu Fernandes (Marco Romeu), 12 Vice-Presidente
Oscar Victor Palmquist Arias (Oscar); 22 Vice-Presidente Rafael Rocha de Macedo (Rafael Macedo), e o
Comissario Internacional, Felipe de Paulo (Felipe). Outros participantes: Profissionais do Escritdrio
Nacional: os Gerentes Nacighais: Luiz César de Simas Horn (Ldiz César), Celso Ferreira Filho (Celso),
Otto Marques (Otto), Fabio So__l,l"za (Fabio) e o |Advogadg Daniel Dammski Hackbart (Daniel).
Convidados: Alessandro Garcia (Alessandro), llka Maria Ross¢to Gallego (llka), Cristine Ritt (Cris), Ana
Marcelino (Ana Marcetino) e Enrico Miguel Nichetti/(Enrico)

1 - Abertura,da Reunido - As 11h30 do dia 28 cje/novembro de 2015 o presidente Vendramini
apresentou/a todos/o Senhor Max Schaefer g /apresentou uma palestra chamada “O Papel do
Conselheiro”. As 12h55, com o término c?zé:tra, foi dado intervalo para o almogo. Apds, as 14
horas, abriu a reu_-hiéo com saudacdo a BanK ira e Leandro efetuou a oracao de abertura. ---------------

3 — Apreciagao da padtla — Relato da pauté&{%rénica para incluir na ata como decisdes do CAN.

CAN n2.3/2013 para 3 anos;

Def.ir'i'igéo de Curitiba- PR como local da 822 reunido do CAN;

Aprovacdo da ata de 812 reunido do CAN;

pr"‘ovagéo da alteragdo do § 29,art. 15, Resolugdo CAN n2 3/2014 delegando a Comissdo
Nacional de Reconhecimente”e Condecoraces a competéncia por aprovar a Comenda
ir de Prata;

provacdo da alteracdo regra 39 (lll) do POR, estabelecendo a obrigatoriedade do
curso de protecdo infantojuvenil para pioneiros (as).

Apreciagdo da pauta da 822 reunido do CAN — aprovada por unanimidade com a inclusdo
d'osf seguintes temas em assuntos\gerais:

= explicagdo sobre a rep?gem do Fantastico — escolas modelos na Bahia;
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= \relato de a¢Bes de voluntarios na tragédia ambiental de Mariana/MG;
] rma de divulgacao das atas das reunides do CAN;
= alteragGes no Regulamento do CAN.
0 " divulgacdo da reunido do CAN via twitter, apresentado por Fabio e Vendramini — aprovado
por unanimidade.

4 - Pa_l\estra “0O Papel do Conselheiro”. Foi realizada a palestra pelo Sr. Max Schaefer, administrador,
i membro juvenil do movimento escoteiro e da WWF — Internacional e atualmente é CEO da
Linkdata SfA.

movimento educagdo juvenil, possibilitande_que 200 mil jovens sejam cidaddos e
cidadds ativos que inspirem mudangas positivas\em suas comunidades e no mundo;
Missdo — Contribuir para a educagcdo de jovens, lpor meio de um sistema de valores
baseado na Promessa e ha Lei Escoteiras, para ajudjar a construir um mundo melhor onde
as pessoas se realize_m como individuos e desempenhem um papel construtivo na
sociedade; ropdsito _Estratégico — Crescimepito; Marcos Estratégicos — Recursos,
métodos educativos, governanca e desenvolvimento institucional. Foi apresentado o
seguintetexto referente aos Valores Institucionais — Diversidade, ética, exceléncia, gestdo
integrada e democrética, inclusdo, ~inovagdo, lideranga, mobilizacdo social,
stentabllldade trabalho em equipe, transparéncia e unidade. Rafael Macedo afirma que
ha vaIQres sugeridos que ndo sao sequer conhecidos pela instituicdo e sugere que haja
uma discussdo item a item pafa decidir se irdo ou ndo permanecer como valores.
Marangoni pede destaque para a Mobilizagdo Social, defendendo a manutengdo do item
como foi apresentado. Luig César afirma que os Valores precisam ser facilmente
visualizados como principio%’e talvez Mobilizag¢do Social ndo seja a melhor expressao para
isso. Marco Romeu destacalque o item Trabalho em Equipe incorre no mesmo equivoco.
Osgar propde, em virtude (:Io atraso e da probabilidade do assunto se extender em
excesso, gque o texto seja enviado para a equipe de métodos educativos, para que
melhore o texto referente aos Vialores Institucionais, o que foi aprovado por unanimidade.
aulo H_en'"rique solicita que para a elaboragdo das agles estratégicas do plano, a darea
internacional seja contemplada como todas as outras da instituicio. Apds amplo debate,
houve consenso que as a¢des da area internacional serdo incorporadas no marco
estratégico de desenvolvimento institucional.

eunido Extraordinaria do” CAN para 27 e 28/02/2016. Colocado em discussdo a
mudanca do local da préxima reunido, sugerindo que seja feita no hotel Tulip Inn, que fica
ais proximo do aeroporto e teria valores muito préximos (apenas RS 15,00 mais caro
que a_,-"Pousada Betania). principal assunto a ser tratado sera o planejamento
estratégico, e o encaminhamento é de que o texto integral desse documento seja
mtegralmente enviado até o dia 16 de fevereiro de 2016. Marangoni afirma que o
documento deve ser divulgado com cuidado, tendo em vista tratar-se de um rascunho
/"ainda n3o aprovado. O documento devera ser enviado com marca d’agua, identificado
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como rascunho, para evitar publicacdes e divulgacGes indevidas, sem que se deixe de
continuar a reflexdo e envolvimento institucional na construgdo do planejamento
estratégica. Oscar solicitou, em nome do GT de Planejamento Estratégico, que o GT de

necessidade~da cbn-t_ratagao, ha um ano, de~um gerente comercial, que, por sua vez,
comecou a peRsar em uma politica comercial, a ser desenvolvida pela instituicdo.
Transferiu a palayvra para Otto, que passou a apre entar um relatério de atividades e as
necessidades que considera essenciais ao dese‘nvolwmento de uma nova politica
comercial. Retgmando/ a palavra Marco Romeu/ destacando a importancia de uma
permanente e/transparente conversa com as regides escoteiras, apresenta duas propostas
ao CAN a fim de réalizar adaptagbes que a Diretoria Executiva considera emergenciais
reservagao da rentabilidade da LEN e’que viabilize a manutengdo, a longo prazo,
repasses as regides escoteiras e proprio nivel nacional: 1) a mudanga na
istematica de repasses oriundos-da Laja Escoteira para as Regides, a qual no momento é
calculada pela margem bruta e’ que’passe a ser da margem liquida operacional (ou seja, do
resultado liqguido obtido pela ja Escoteira), em virtude da mudanca na legislacdo do
ICMS que ocorrera a partir d?r proximo més de janeiro de 2016, impactando diretamente
as operacdes da LEN; 2) a mudanca do formato do canal de distribuicdo dos produtos
mercializados pela LEN, pgara que passe a ser uma das seguintes possiveis formas (a
serem aJustadas dlretamente com cada regido com o intuito de atender as necessidades
locais): a) lojas | escoteiras (\proprlas/de mesmo CNPJ da instituicdo); b) distribuidor
rizado) (lojas'independentes, varejistas e grupos escoteiros); e/ou c) rede de franquia
ercadp-"':externo), para que, com isso, adaptemos nosso sistema as determinacdes
Iegais-.'"AIessandro pondera que ébecessario, antes de tomar qualquer decisdo, envolver
as Regides Escoteiras. Para a primfaira proposta, sugere que seja levada para o Conselho
Consultivo, que se reunira em a il/2016. J4 a segunda proposta, no seu entendimento,
vé'ria\ ser levada para outra reunido, vinculada ao planejamento estratégico, que devera
oc rrer\"e;m meados do préximo ano. Otto afirmou que retardar essa decisao significara
retro.tesso em diversos avangos conseguidos nos ultimos 12 meses. Francisco afirma
que de’ fato a preocupagao referente aos aspectos legais deve ser levada em
considéragao Paulo Henrique“pondera que o assunto referente ao ICMS nao é novidade
para nenhuma Regido ja que to as tém ciéncia ha muitos meses dessa situagdo. Pracilio
'__sugere gue se faca uma alteragao. provisdria, em virtude do risco financeiro do qual foram

’ alertados. Marangoni pede que/a modificacdo ndo seja meramente provisdria, mas que,
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mesmo)\ sendo definitiva, traga diversas possibilidades, ao invés de obrigatoriedades
impostas, as Regides. Francisco, em leitura da Resolu¢do 5/2004, considera que o valor
que deve ser pago as Regides é de 10% do lucro auferido, ou seja, se deveria abandonar a
pratica atual e firmar-se no que esta previsto no texto da lei. Oscar afirma que o
faturamento loja representou neste ano 67% do faturamento total da UEB, e que
meramente modificar o valor do repasse ndo vai resolver os problemas. Pede que se
resolva a situagdo 0, mais rapidamente possivel. Malafaia também faz alusdo aos riscos
gue a instituicdo poderd incorrer caso seja alvo de investigacdo dos 6rgaos oficiais. No
‘entanto, como o impacto.nas Regibes sera muito grande, considera necessario ouvir as
Regifes antes de tomar essa decisdo. Felipe reflete que as questBes apresentadas,
speéi"almente acerca dos motivos que determinaram a apresentacdo da segunda
pr osta, “caracterizam-se como prigritarias, que manter a sistematica atual por mais
tempo™serd 'p'rej_udicial para a UEB e™gue os riscos institucionais, especialmente de
até maiores que 0s riscos nceiros. Vendramini propde que o CAN
primeira proposta da DEN, permitindo e orientando para a negociagdo
com as Regides stre os valores a serem pagos a cada uma (sempre de forma isonGmica).
Por essa proposta, a Loja Escoteira Nacional efetuz%\ré repasse equivalente a 25% da sua
Margem Liquidg Operagional. A proposta foi aprov yda por unanimidade. Marangoni pede
que, com a negociag3o, ja se efetive imediatamente o que for negociado, implementando
a proposta € novo percentual sendo pago a tituld de repasse as Regides. No que se refere
a segunda proposta, igualmente aprovada pop’unanimidade, Otto devera negociar com as
RegiGes, ap're'é'entando as possibilidades foram apresentadas nessa proposta, ou seja,
tuacdo como rede prdpria, distribujdor autorizado ou canal de franquia, sem, porém,
entrar ém pormenores de porcentagens devidas a cada modalidade.

imagem, s
concorde com

As 19h45\foram suspensos os’ trabal hos para o jantar, com retorno as 20h20 quando foram
retomados oOs trabalhos. [

0 Informes:Marco Romeu apré§entou os relatos das acdes da DEN.

0 Intervencdap em Pernambuco. Apés relato apresentado por Rafael Macedo, no qual expos
avang__os"'alcangados junto a Regido de Pernambuco neste periodo, Paulo Henrique pede
que se’cumpra o prazo de 12 meses da intervengdo, para que se encaminhe a uma eleigdo
de /nova diretoria regional. Rafael Macedo afirmou que a tensdo politica ainda existe, e
que encerrar essa intervengdo agora pode ser um tanto prematuro. Francisco propde que
abril de 2016 se redija umaResolugdo nos termos do que esta previsto na Resolucdo
01 /20\01__, com o prazo um ano, nomeando-se uma equipe interventora. Pracilio
sugere q__Ue se organize uma Assembleia Regional em fevereiro/mar¢co de 2016 com a
elei¢do de uma nova diretoria, com o acompanhamento da DEN de todo o processo. ApoOs
longo/e exaustivo debate, com 8 votos favoraveis e 3 contra, fica determinado que a DEN
deye'lré organizar uma reunido da Assembleia Regional Ordindria no primeiro trimestre de
2016, elegendo-se uma nova dire\ltoria regional.
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apresentou ropbsta de modificagdo do “ROR, visando alterar algumas previsdes
referentes ao vastuario escoteiro. Afirmou ser nécessario simplificar as previsdes do POR
guanto ao vestuFrlo trouxe discussdo sobre a passibilidade de flexibilizagdo da parte
inferior do vestugrio e também sobre os unlforme$ das modalidades. Comentou ainda a
necessidade de/alterar a previsdo do POR referente a cobertura do Lobinho, que precisa
ter um distintjvo. Ped_e:que a exigéncia do distintivo seja igualmente flexibilizada, de modo
a permitir #{oja Eseoteira a inser¢do do simbolo/ha cobertura, independente do distintivo.
Marangoni passa a palavra para Enrico, pafa que este apresente uma proposta de
flexibilizagdo da parte inferior do vestuarje oriundo da Regido Escoteira do Parana. Logo
pos, Torricelli apresentou outra prop6sta solicitando que a Modalidade do Mar volte a
ter regulado o desenho original” dos uniformes de embarque e desembarque da
modalldade e que 0 novo unlfo me de desembarque, ja comercializado nas lojas, passe a
se chamar Vestuario dos Esc;vtelros do Mar. Acrescentou que os Grupos Escoteiros das
Regides Sul e Centro Oestg e do Estado de S3o Paulo suportam tranquilamente a
mercializagdo do produté e alertou que a vedacdao ao uniforme de desembarque
ori inal"‘p_oderé inviabilizar al'-.,prética do escotismo nas regides e publicos mais carentes do
pais, poié‘-muitos recebem d\Qagées de uniformes. Torricelli chamou a atencdo de que a
degisdo na reunido do CAN ‘que aprovou a resolugcdo que alterou o uniforme de
sembardue ndo levou em conta a Carta do ENAMAR apresentada naquela ocasido.
Marja-h"é parabenizou a equipe \go Escritério Nacional, especialmente o Otto, pela
praposta de atualizacdo do vestué"'io e toda a dindmica de pesquisa desenvolvida acerca

“f| xibilf'z.agéo” da parte inferior do vestuario escoteiro — calca) ao caso dos extintores de
éndio,_.:que foram inicialmente obrigados por norma do Conselho Nacional de Transito
e, depois que diversas pessdas compraram, passou a ser opcional. Retroceder no trabalho
que \I/e"m sendo feito e, especialmente, liberar a parte de baixo do vestudrio seria um erro
do_.'ConseIho. Francisco consid a temerdria essa flexibilizacdo porque, caso isso seja

__a'brovada, ninguém mais vai querer comprar a calca ou a bermuda. Aprova, no entanto, a
"'flexibilizagﬁo da regra, para possibilitar que ela permaneg¢a menos detalhada no POR,
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estd maduro o suficiente para que sofra uma alteracdo tdo grande. Ademais, essa
flexibilizacdo\podera gerar um profundo impacto financeiro nas RegiGes. Pergunta se foi
efetuado algum_estudo de impacto econémico na hipdtese de acolhimento da proposta
apresentada. Ta
~ ndo da calga tenha
. ligado diretamente ao\programa educativo. Criticou, ainda, a postura de Enrico por, em
"‘uma solenidade publica, ter este usado a camisa do vestudrio com a cal¢a jeans, em uma
clara afronta as regras da instituicdo. Referiu também que o uniforme do mar como é hoje
oi igﬁalmente discutido e aprovado pelo CAN em reunido na qual, inclusive, Torricelli
estava presente, e que uma alterag
seria u :

ém refere que ndo hd nenhuma evidéncia de que a obrigatoriedade ou
impacto no nimero de associados. Que o projeto do vestuario esta

em um projeto que tem apenas cerca de um ano
temeridade. Que ndo é bom ficar mudando de rumo indefinidamente, ja que
isso gera de aste para a instituicdo. Que a institui¢cdo investiu, no projeto do uniforme da
modalidade do“mar quantia superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) e que pouco
mais de 10% deste valor foi até agora ressarcido. Luiz César esclarece que ndo existe o
vestuario de modalidade, mas que o vestuario é su}pra modalidade, devendo se aplicar a
todos. Que a descaracterizagdo do vestuario vai uito além da questdo “vestimenta”. A
alteragdo da froposta descaracterizara o propfio projeto. O Presidente Vendramini
encerrou g-febate por considerar que o assuntd ndo estaria devidamente maduro para
0. Considerando o encaminhamento dpresentado por Vendramini, Marco Romeu
requer autpr’iiagéo do CAN para contifuar avangando na melhoria do vestuario,
specialmente no oferecimento de duas novas pecas para a grade de op¢Ges (uma nova
calca e’uma nova bermuda, nos moldes apresentados ao Conselho) mesmo que, ainda,
necessite de adequacdes no POR, o que foi autorizado pelo Conselho com 10 (dez) votos
favoraveis e 1 (uma) abstengé/é.

i, /
.. I|I

7 - Avaliagdo do_Planejamento Estratégico — Paulo Henrique apresentou resumidamente os
trabalhos realizados ‘pelo GT./O cronograma estipulado pelo préprio GT devera se adaptar ao periodo

de recesso do Escritério Nacional.

iros Pela. Ucrania ~ Relato. Os;apresentou os resultados atingidos até o momento em
um total/parcial de RS 53.843,78 (cinquenta e\‘-ﬁtrés mil, oitocentas e quarenta e trés reais e setenta e
oito centavos) arrecadados. Agradece pela conﬁianga e pelo apoio de todos os presentes. -----------------

decisdao da DEN pela criacdo do fundo de emergéncia com o
o alto grau de dependéncia da instituicdo do resultado da
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10 - Taxa de Registro Anual. Celso apresentou a proposta de valores para a contribui¢do anual para
2016 a qual contempla‘'um reajuste de 8,22% (oito inteiros e vinte e dois centésimos por cento) sobre
os valores base de abril/2015. Colocada em discussdo, Marangoni refletiu que o Brasil estd em crise e
que, aspectos. macroecondmicos indicariam a necessidade de uma previsdo mais conservadora.
Suscitou a contratacdo de novas funcionarios prevista para 2016, entre outras previsdes que implicam
em inVestimentos institucionais\ e sugere que ndao haja nenhum reajuste deste valor, segurando
pora"r"ia\mente esses investimentos. Wendell propde que o novo associado, nos meses de
novembro e dezembro, tenha um aumento no desconto aplicado, para facilitar os novos registros no
final dovano. Torricelli propde que, em vista da crise, que o valor de renovacdo seja fixado para no més
de dezembro, em ___RS 40,00, sendo aumentado més a més. Vendramini afirma que, pela sua
experiéncia p fissio"n"a_ll sempre _que se evita o.reajuste em um ano, o reajuste no ano seguinte é
duplamente agravado pdr--a_cumular as necessidades-de reajustes de dois anos (influenciado por taxas
inflacionarias, investimentos, etc.) e isto além de dificultar a tomada de decisdo futura (por resultar
em valores bem superiores aos ‘indices de. inflacdo) podera gerar muita insatisfacdo / contestacdo
entre os associados. Winder acompanha a sugestdo do Marangoni, de se seguir um caminho mais
conservador. Marco Romeu $firma que é possivel avangar, garantir os investimentos e, ainda assim,
com responsabilidade e tendo clareza do momento econémico \jivido pelo pais. Ressalta a importancia
de se criarem os fundos de/gestdo/de risco e ampliagdo da s}e/éie. Jonathan comenta que justamente
em virtude da crise, quando, pof exemplo, os insumos da Joja terdo aumento nos precos, e num
momento em que todos ja esperam pelo reajuste, é desnetessdrio ser t3o conservador. Alessandro
afirma que compreende a~proposicdo do Marangoni,/mas considera que de fato ndo poderia
simplesmente pdo apliqa-r"'nenhum reajuste. Leonardo infforma que ha um problema de fato na Regido
do Espirito $anto e téme que o reajuste possa implicar numa redug¢ao no numero de registros da
Regido. Patlo Henrique afirma que a profissiomalizagdo da area de relagdes institucionais implica na
possibilidade de outras formas de entrada de recursos. Marangoni volta a defender sua proposta,
garantindo que € baseada nos numeros apresentados no or¢amento. Leonardo pede que se escreva
uma nota\aos associados explicando qué a UEB esta ciente da situacdo nacional, e que entende o
momento pelo qual o Brasil esta passando, mas que mesmo assim precisara realizar o reajuste. Com 9
(nove) votos voréyeis, foi aprovada a proposta da DEN de aplicacdo do reajuste, com 3 (trés) votos
contrarios. Tortjcelli‘retirou sua proposta. A proposta de Wendell, de reduc3o da taxa de inclusdo nos
Ultimos meses do ano, foi secundada péo Paulo Henrique. Apds longo debate, por 8 (oito) votos
contrarios, 3 (trés) favoraveis e 1 (uma) abstengdo, foi rejeitada a proposta. A Tabela C, referente aos
descontos para nov_as'"UELs, devera alterar o5 prazos de isenc¢des, devendo ser aplicado desconto de
100% at¢ 180 dias ap6s a data de fundacdo e\ge 50% entre 181 e 360 dias da data da fundacao, por
decisdo Unanime do Conselho. '

‘o

11 - Apresenta¢ao da proposta da Associ
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truindo um mundo melhor

i. explicacdo sobre a reportagem do Fantastico — escolas modelos na Bahia: solicitada
aremocao do item pelo Pracilio (proponente);

ii. relatop de acdes de voluntdrios na tragédia ambiental de Mariana/MG: Paulo
' Henrique sugere a concessdo de Diplomas Nacionais aos envolvidos no auxilio as
vitimas da tragédia do Rio Doce. Foi decidido que ele devera encaminhar os pedidos
" por via eletrénica para que sejam aprovados. Solicitado também por Paulo Henrique

a divulgacao'de contas para depdsito de doagdes;
iii. Forma de divulgacdo das atas das reunides do CAN e alteragdes no Regulamento do

| Luiz Fernando Vendramini
Presidente do Conselho de Administracdo Nacional
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