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O PAPEL DO APF
O Assessor Pessoal de Formacao
(APF) € o adulto designado para
acompanhar, orientar e apoiar o
adulto (escotista ou dirigente) em
seu processo de formacdo.

A relacdo do APF com o Adulto
€ um processo educacional plane-
jado. Envolve a orientacdo para a
pratica de atividades especificas,
com o objetivo de estimular a pes-
soa a se motivar para desenvolver
competéncias, para continuamen-
te aperfeicoar seu desempenho,

aumentar sua autoconfianca e
conftribuir com a proposta do Movi-
mento Escoteiro.

O APF € designado pela Diretoria
do o6rgdo que desenvolveu o pro-
cesso de captacdo onde o adulto
captado ird atuar. Orienta-se que
para o processo de aprendizado
do assessorado ser produtivo, a in-
dicacdo do APF esteja relaciona-
da diretamente a funcdo desem-
penhada pelo voluntdrio no Nivel

em que atua, Exemplo:
a1 __4a |

Chefe de Secdo da
Alcateia

Assistente de
Alcateia
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L COMPROMETIENTO: N

uma pessoa comprome-

0 0000 0 OO tida a fazer com que seu ® 000 0 0 O OO

assessorado absorva a mes-

' v mMa paixdo que norteia a v
sua atuacdo como volun-
A / \ A’rério em prol da propos—A A
CONFIANCA: alguém ta do Movimento
® O com gquem o asses- ® O Escoteiro; . =~ =~ = CONCRUENCIA:
sorado possa absoluta- o assessor ideal vive

mente contar. O assessor verdadeiramente seus
~ pratica o que diz, e o as- valores. Suas acoes es-

sessorado pode con- ESTAR ABERTEO BPARA tdo alinhadas com

o
fiar nele para falar v SUGESTOES DE MYDANCA:

A ' Rverdode' A O assessor deve ser uma pessoa
totalmente aberta a novas ideias e ,
TEEEXEY ao feedback dos voluntdrios adultos que TEEEED
assessora. Como as condicoes se alteram
constantemente, o adulto voluntdrio pode
o0 criar uma método (para ele proprio) de exe-
GENEROSIDADE: cutar a tarefa. O APF deve saber escutar e ENTUSIASHO:
\ 4 a generosidade dispo- estar aberto para que o adulto voluntdrio  // 5 Assessor Pessoal de
nibilizada pelo Assessor \ garanta sua motivacdo ao executar Formacdo deve entu-
Pessoal de Formagdo tanto uma tarefa da maneira que ache SiasMar as Pessoas o seu
para com os oufros quanto melhor. Na maioria das vezes, redor, motivando sem-
_ . paracom ele mesmo € o isso também leva a resulta- ( ore o voluntdrio para
fundamental na rela- dos satisfatdrios: o aleance dos seus

' . CAao assessor e ds- . . ‘ / obje’rivos.

sessorado;

A'A 'A'A 'A'A'A'A 'A
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Como responsabilidade da Di-
recado da estrutura que captou o
adulto, a designacdo do APF en-
volve os interesses de trés partes:

* A Unidade Escoteira Local

A quem corresponde a tarefa de
efetivar a designacdo do APF e faz
a gestdo de todo o trabalho reali-
zado entre assessor e assessorado.

e O adulto indicado para ser APF

Que deve avaliar se tem con-
dicdes e interesse de desenvolver
este frabalho.
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* O adulto em desenvolvimento.
Que tem o direito de se manifes-
PEEe4009¢¢ tar em relacdo As suas necessida- Peeeeessee
des e infteresses, compreendendo é
a importdncia de um processo de
PEE448000¢ ssessoriarealizado dentfro do esta- " ¢e¢eeeessee
belecido pela Politica Nacional de
Adultos no Movimento Escoteiro.

E importante refletir sobre as se-
guintes questdées no momento de
realizar a designacdo de uma pes-
soa a funcdo de APF:



Demonstra comportamentos adequados para a atuacao como
APF, tais como empatia, paciéncia, vontade de colaborar com o
desenvolvimento de outros adultos, etc.?

Poscui lempsr pakas desenmvelvd, | A aluacis de APF o Asgessslads,

Conhece a dindamica do Sistema de Gestdao por Competéncias e Rotas
de Aprendizagem dos Escoteiros do Brasil?

Possui menos de quatro (4) assessorados? Esta questdao é muito
importante, pois o processo de assessoria demanda tempo e
dedicacao!!!

Pessus, vonlade de aludh nesle, cahge?
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A partir da harmonizacdo dos
pontos de vista de cada uma dessas
partes, entdo a Diretoria da estrutu-
ra deverd realizar um registro em ata
de reunido, que conste a designa-
cdo para a tarefa, ndo se fazendo
necessaria a emissdo de certificado
ou qualquer outra formalidade para
o inicio dos trabalhos, neste momen-
to também deve ser redlizado no
sistema PAXTU o registro do APF nas
informacoes de cadastro do asses-
sorado. Este registro é realizado no
PAXTU Administrativo.

Figue, Ligade!
O phecesss de
Ueca de APF néae e Thala de uma eccelha
pessoal, de aaulle em decenveolviments,

e evenlual,

el deve envslvel, aspectos tacnices o

me&aﬁwe«d@md@%m&%@am
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Periodicamente a Diretoria deve
realizar uma avaliacdo do trabalho
entre o APF e assessorado, assim de-
ve-se ponderar a continuidade da
parceria, a necessidade de medidas
que possam colaborar com a conti-
nuidade do frabalho ou até mesmo
a froca do APF, processo que pode
ocorrer a qualguer momento da vi-
véncia da rota de aprendizagem,
de acordo com os processos estabe-
lecidos no Ciclo de Vida do Adulto
conforme indica a imagem a seguir:



Aluagis de APF ny Cicly de Vida de Adulle

4

desenvolvimento da
tarefa + apoio

3

contato com
experiéncias
formativas

2

avaliacao

detecc¢cdo de neces-

sidades de forma-

¢ao: perfis + mate-
riais de apoio

estabelecimento
do Plano Pessoal
de Formacao

DECISOES PARA
O FUTURO

renovagao

reconhecimento

desligamento

realocagao

monitoramento e acompanhamento

retencao



COMO
FORMALIZAR
DO APF

Aluacie de APF ne Cicle de Vida de Adulles
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PARA A
ATUACAO

A atuacdo como Assessor Pessodl
de Formacdo é uma tarefa que exi-
ge dedicacdo e atencdo as deman-
das decorrentes desta designacdo.
Para tanto, preferencialmente para
este trabalho deve-se atender aos
seguintes requisitos:

1. Aludly na mesme, el
em que, & adully caplads
aluak, ow em cagos egpeciaie
las phénime & elay idealmente
deve, s o adulls & quem &

LA (A A
2. Teh maishy conhecimenly o vivéncic de
»’wmlbfmte%a; e mesma linha em
ém@mmm. 7~
Vv mvs A v Al

3. Teh malibidade compativel, com o lheja,
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* Excecodes: Eventuais casos nos
quais alguns dos requisitos citados
ndo sejom atendidos, deve-se con-
siderar as situacoes mais proximas
ao proposto de acordo com a re-
alidade da qual o voluntdrio e seu
assessor pessoal atuam, contando
com a andlise da diretoria do nivel
que realizou a captacdo do volun-
tario para a efetivacdo do proces-
so de assessoria. Desta maneirq,
considerando o cardter preferen-
cial do cumprimento destes requisi-
tos, a excecdo a eles deve ocorrer
apenas em caso de extrema ne-
cessidade e ndo em situacoes de
preferéncia pessoal.

Ne care de Nivel
Avancade, eulhe I Gé

Yeallah o phocesss

4. Pogsudl
A/weéde Fhmagie

arrecsdla na linha em
que B aluak come
Asrecsdl Peggeal de

Félmagie,

N conlah,
com mais de Uhig
pma&sa&m

pfiawswmama&@
wmme/ztazd@



PARA A
ATUACAO

Os casos Nos quais, por questoes
geogrdficas, processo de abertura
de U.E.L. ou qualguer situacdo ex-
cepcional, devem seguir 0s seguin-
tes passos para a designacdo dos
APF’s por parte da diretoria local:

e Consulta a Direcdo Regional,
para encaminhamentos e orientacdo
sobre quais serdo as pessoas adequa-
das para o cumprimento desta fun-
cdo em cardter excepcional.

4

J

ISP AP SCPIN S

4

4\' A 4& 4’ 4’
4>_’A\Ak’.\ AK’.\AK’A" 4”\

‘ « Denfro das possibilidades ’ ‘

» apresentadas, realizar a andlise ’
4 I/

de competéncias dos potenciais

APF’s e as necessidades dos adul- '
(/ /«

tos da U.E.L. para que em ocordoP ‘
o/
y)

‘l entre as trés partes seja estabe-
" lecido o processo de assessoria.
(4

com conhecimento da respec- "
tiva Diretoria Regional dos APFS. k

‘/ * Designacado por parte da U.E.L. ’/
4

g ) s
adultos alcancem as condicoes
‘ para a realizacdo do processo de ’/ “

4’ assessoria, dentro da prépria U.E.L. W 4&

caberd & direcdo local, realizar no- A
vas designacoes, visando garantir
a proximidade e a qualidade do
Sistema Nacional de Formacdo, no
que diz respeito ao cumprimento
de competéncias no Nivel Local.

* A partirdo momento que novos

17






Avaliar a experiéncia
e 0 grau de o que o adulto
desenvolvimento captado ja
possui € que podem contribuir
para o desempenho das funcdes
que ele se propde a exercer ou do
cargo que se dispde a ocupar,
homologadas logo apds as
funcoes;

Aprovar,
apos o alcance das
competéncias corres-
pondentes ao respec-
tivo nivel, a conclusao
de cada Nivel de
Formacao;

Supervisionar
a participacao
do adulto captado
no processo de
formacao;

Realizar
acdes para que seu
assessorado adquira
as competéncias para o
pleno cumprimento das
tarefas inerentes ao seu
cargo ou funcao;

Colaborar
com o adulto
em desenvolvi-
mento a constru-
¢cao de seu
PPF.

19

Orientar a
participacao do
adulto captado em
iniciativas de formacao
para complementar a
capacitacao requerida para
a adequacado ao perfil

definido;
Incentivar Realizar |

0 assessorado acdes de supervisao

a prosseguir em e acompanhamento
sua formacao; durante o desempenho
do adulto no exercicio

normal de suas
atribuicoes;
Realizar pelo

menos de maneira anu-
al uma avaliacdo de desen-
volvimento, de acordo com 0s

critérios estabelecidos pela Politica
Nacional de Adultos no Movimento
Escoteiro, utilizando como referén-
Cia 0s comportamentos desejados

e resultados esperados nos

Manuais de Competéncias e

Rotas de Aprendiza-
gem.
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Compelencic — Nivel Compailamente desejads

Gestao de

Mudancas Preliminar Aceita outras formas de fazer as coisas

Mantém uma atitude positiva quando tem que
mudar de ideia, conceitos tarefas ou funcoes

Busca informacdes sobre as mudangas e obtém
informacdes que permita compreendé-las

21

A Atuacdo do APF
processo de desempenho na tarefa
> € NoS subprocessos envolvidos nele.
Desta maneira, indicamos a seguir
qual a participacdo do APF nestes
y Momentos:

Como Realizar a andlise dos
> comportamentos desejados:
A metodologia sugerida para a
andlise dos comportamentos dese-
* jados neste momento € focada na
identificacdo de recursos formativos
N que possam colaborar para que em
» caso de defasagem, eles sejam tra-

é centrada no

Pelgunis

Conhego outras técnicas para o desenvolvi-
mento de minhas tarefas e funcdes?

Ao participar de iniciativas de formacao,
percebo positivamente as necessidades de
mudancas em minhas atitudes?



ESTABELECIMENTO DO PLANO
PESSOAL DE FORMACAO:

Com o produto do processo de
deteccdo de necessidades, cabe-
réd ao APF colaborar com seu asses-
sorado no desenvolvimento de um
Plano Pessoal de Formacdo (PPF),
este plano € um documento de
referéncia que auxilia o estabele-
cimento de metas de desenvolvi-
mento, competéncias a aprimo-
rar e aponta também quais sdo as
acoes planejadas para que este
desenvolvimento se cumpra.

No final deste documento vocé
pode conhecer um modelo de Pla-
no Pessoal de Formacdo

N
\/

P> | P>

X4 /

Nome:

Linha de atuacdo:
Nivel de formacdo:
Funcdo que desempenha:
APF:

Data da Ultima avaliacdo:

X4 /

X4 /

Doscnuolsinentty Compollamen’s s o, posopsplye,  Platp

1° competencia
essencial

2° competencia
essencial

3° competencia
essencial

1° competencia
especifica

2° competencia
especifica

N N N N N N
X4 /

3° competencia
especifica

-
i
-
i
S
i
N
i
N
i
N
i
N
i
N
}“
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CONTATO COM EXPERIENCIAS
FORMATIVAS:
Apos a definicdo do PPF cabe ao
APF orientar o adulto em desenvol-
vimento para que ele sinta-se pre-
parado para a participacdo nas
iniciativas de formacdo mapeadas.

APOIO NO DESENVOLVIMENTO
DA TAREFA:

Este trabalho contfinua também
aposs a participacdo do adulto no
evento formativo, pois o assessora-
do ird retornar destas oportunida-
des com duvidas e novas ideias,
entdo caberd ao APF colaborar
com a resolucdo das perguntas e
também na melhor forma de de-
senvolver suas competéncias e
projetos aconselhando-o na melhor
maneira de realiza-los.

vV ¥V VYV YV VYV V¥V YV ¥
V VY YV YV ¥V YV YV ¥
VYV YV YV YV YV VY
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AVALIAGCAO

Todo adulto, necessita receber
um feedback adequado a respei-
to de seu trabalho e seus resulta-
dos, esse feedback deve indicar
se as acoes realizadas estdo ou
nAdo no caminho certo em relacdo
aos objetfivos do cargo que ocu-
pa, caso contrdrio, a partir das in-
formacdes obtidas apds este mo-
mento de avaliacdo serd possivel
alinhar as expectativas da organi-
zacdo em relacdo a atuacdo do
voluntdrio, facilifando o processo
de tomada de decisdes para o fu-
turo (Renovacdo, Reconhecimen-

B fo, Desligamento, Realocacdo) e >
» D

planejaomento de novas afividades
formativas que levem a um desem-

ra em relacdo a sua atuacado.
A avaliagcdo € uma prdtica dind-

tificacdo de pontos a serem desen-
volvidos e quais sdo as qualidades

A participacdo ativa do adul-

to em desenvolvimento neste mo-

®™ mento é essencial, pois assim iden-
tificam-se novos potenciais de
estimulo e atribuicdo de novas res-
ponsabilidades.
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N\ N\ANAN\NNNIN\AANNAANANANAN
N NANNAANAAANANNNNAANANAANANANAN

Nnhas de formacdo, de acordo com
o perfil de cada um dos niveis (Pre-

liminar, Intermedidrio e Avancado). A/AA

Assim, ao APF, como figura im-

MEU ASSESSORADO VAI A : portante no processo de desen-
UM CURSO DE FORMACAO! ANV volvimento do  voluntério, cabe VaVAVaAYA
COMO POSSO AJUDA-LO A SE auxilid-lo na resolucdo de duvidas
PREPARAR? /\/\/\/\ previas a sua participacdo nos cur-

Os cursos do Sistema Nacional de s0s, bem como no desenvolvimen- VNNV
Formacdo, fazem parte das rotas to de competéncias advindas das

aprendizagens derivadas da expe-

de aprendizagem e sGo considera- /\/\/\/\ : _ Hveaac
riéncia de formacédo vivida. VaVAVAYA

dos atividades fixas, assim, durante

o desenvolvimento das competén-
cias por parte de escotistas e diri- COMO PROCEDIMENTOS DE

A MNAN ROTINA, ANTES DOS CURSOS,  ANAN

CABE AO APF:

7. Ter uma reunido com o asses-
sorado, perguntando sobre suas
expectativas em relacdo ao curso,
buscando identificar pontos que
possam ser esclarecidos previa-
mente;

gentes, em algum momento, serd
necessario viver a experiéncia de
participar de uma iniciativa de for- -
macdo. Estes eventos tem o obje-
tivo de realizar a equalizacdo mi-
nima dos conceitos e informacoes
necessdrias d atuacdo nas duas li-

26



2. Verificar o desenvolvimento de
tarefas prévias a etapa presencial
do curso, que podem ter sido solici-
tada pela equipe coordenadora do
evento, tais como: leituras, estudos,
exercicios, preparo de algum item
especifico, conversas com a equipe
da qual fard parte durante o curso;

3. Verificacdo de toda a docu-
mentacdo necessdria para a partici-
pacdo no evento: Registro Escoteiro,
Ficha de Inscricdo, Acordo de Tro-
balho Voluntdrio, Plano Pessoal de
Formacado, etc;

4. Verificacdo das atividades das
rotas de aprendizagem que devem
ser realizadas previomente aos cursos;

AN 7 APGS O CURSO CABE AO APF: ANAN

7. Reunir-se com o adulto para
conversar sobre as impressoes so-
AN bre a iniciativa de formacao; VAVAVAYA

2. Realizar as orientacoes ne-

M/\/\ cessarias a partir das impressoes

e duvidas que surgiram durante a

W\/\ iniciativa e que podem ndo terem
sido esclarecidas: VaVAVAYA

AN \AN

Ao concluir o conjunto de com- W
peténcias de determinado nivel das
rotas de aprendizagem, o assessora-
/\/\/\/\ do estard pronto para a homologa-
cdo de seu respectivo nivel de for- /\/W
macdo, o que significa que caberd
/\/\/\/\ ao APF dar andamento administra-
tivo no processo de certificacdo do NW
adulto em desenvolvimento.
Para tanto, basta que o APF re-
alize uma conversa de conclusdo
com seu assessorado, buscando
identificar pontos finais de alinha-
mento em relacdo ao desenvolvi-

27



mento das competéncias essenciais
e especificas de acordo com o grau
de desenvolvimento esperado para
seu nivel de formacdo.

Apos esta conversa, caberd ao
APF, realizar o preenchimento do for-
muldrio de solicitacdo de Nivel, este
documento € composto por:

3 PARTES COMO SAO EXPLICADAS
A SEGUIR

Palle 1 > Dadles Gelais de APF
e Assessdhadle:

Neste espaco deverdo ser preen-
chidos os dados gerais do adulto em
desenvolvimento e as informacdes
sobre seu APF. Tais informacdes ali-
mentam uma base de dados que
permite que a Unido dos Escoteiros

AVAAVAVAV N/ N ANV IVAVAVA VAV VN VAVAVA

AAAAMMAMM

do Brasil, verifique a legalidade do
reqgistro escoteiro de ambos, bem
/\/\/\/\como a validacdo das experiénciosNW
formativas vividas.
Além destas informacodes, esta
parte do documento deve levar CI/W\/\
assinatura do Assessor Pessoal de
Formacdo, do Diretor Presidente da

/\/\/\/\Unidode Escoteira Local e do pré—/\/\/\/\

prio adulto em desenvolvimento.

N\ Pilile 2 5
Relale de Assessdhade: NN

Na Ultima parte do formuldrio, ca-
AN\ berd ao préprio adulto em desen-
volvimento realizar um relato sobre
o desenvolvimento de suas com-
AN\ peténcias  essenciais e especificas,
neste passo, caberd ao APF verifi-
car se as impressoes do adulto em
desenvolvimento englobam todo
o desenvolvimento obtido, caso o
adulto ndo perceba alguns dos as-
pectos relevantes de sua rota, ca-
berd ao APF alertd-lo a respeito.

28



Pafite 3

Relale dg APF:

O APF deverd relatar brevemente
0s pontos principais de desenvolvi-
mento do assessorado durante o pe-
riodo que foi vivida a rota de aprendi-
zagem referente a determinado nivel
de formacdo. Assim, a observacdo
da vivéncia e desenvolvimento das
competéncias essenciais e especifi-
cas € muito importante, pois além de
colaborar sistematicamente no pro-
cesso de avaliacdo entre assessor e
assessorado durante todo o proces-
so formativo, neste momento servird
como referencial de desenvolvimento
para a producdo deste relato.

AN N\ANAAAAAANNAAN A/\/\/~

Paha sel APF e pleciss
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Acompanhamento APF
— Adulto apresenta
ADULTO EM ol F — — = o as competéncias
DESENVOLVIMENTO necessarias para

Rotas de aprova¢ao ao APF

Aprendizagem
nivel Preliminar

|
|
AAAA |

*NIVEL AVANCADO A SOLICITACAO SE DA PELO NiVEL
NACIONAL MEDIANTE SOLICITACAO REGIONAL

a direcao local
o formulario de
solicitacao de

nivel
I

I
I
direcao local encaminha
solicitacao da

certificacdo do nivel
regional

31

N A e intermedidrio
A A
A A A
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Ao concluir o Nivel Avancado, o
voluntdrio serd certificado e poderd
utilizar a Insignia de Madeira como
simbolo de seu desenvolvimento. En-
tretanto & importante lembrar que o
desenvolvimento das competéncias
de um adulto é continuo. Isso signifi-
Cca, que mesmo aqueles que ja con-
cluiram as suas rotas de aprendizo-
gem, devem ter a designacdo pela
diretoria da U.E.L. de um APF para
colaborar em sua formacdo continu-
ada e seu acompanhamento e ma-
nutencdo de competéncias.

Assim, 0s processos apontados No
momento do desempenho na tarefa
que demandam a atuacdo do APF,
permanecem existindo, embora essa
tarefa j&@ ndo tenha como referéncia
as rotas de aprendizagem, e sim uma
vivéncia focada na pratica das ativi-
dades do dia-a-dia do voluntdrio.
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ACOMPANHAMENTO

desenvolvimento da .
tarefa + apoio avaliagdao

(I E detecgao de

contato com necessidades de
experiéncias formacao: perfis +
formativas materiais de apoio

'\ estabelecimento /

do Plano Pessoal
de Formagao

ENCAMINHAMENTO

Para apoiar o APF e especialmen-
te o adulto em desenvolvimento, es-
tdo disponibilizados os cadernos de
Acompanhamento e Manutencdo
de Competéncias, para as duas Li-
nhas de formacdo para adultos dos
Escoteiros do Brasil.
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MODELODE ,
DEFORMACAO

O Plano Pessoal de Formacdo
(PPF) € um instrumento de acompa-
nhamento do desenvolvimento do
adulto, ele colabora com o estabele-
cimento de pontos de melhoria e es-
tratégias para seu aperfeicoamento,
fixando metas e datas para seu cum-
primento.

Assim, o PPF deve ser uma ferramen-
ta simples e de consulta rapida, po-
dendo ser dlterado sempre que
o adulto sente que €& necessdrio.
Nd&o existe um modelo obrigatdrio de

Plono Pessoal de Formacdo, neste
manual, oferecemos uma sugestdo
pratica que contém as informacoes
essenciais para o estabelecimento
de um PPF, agueles que sentem que
No desenvolvimento de seu processo
formativo necessitom de outras infor-
macoes, podem ficar d vontade para
promover as alferacées que pensam
ser necessarias para um melhor de-
senvolvimento, organizacdo de suas
metas e percepcdo de seu aperfei-
coamento.
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Nome:
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Linha de atuacdo:

Nivel de formacdo:

Funcdo que desempenha:

APF:

Data da ultima avaliacdo:
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1° competencia essencial
2° competencia essencial
3° competencia essencial

1° competencia especifica

2° competencia especifica
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3° competencia especifica
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PFENTRNTRY
' é} EscoteirosdoBrasil ‘

Ana Baumgratz
Ana Paula Galvao
Angelo Ernesto
Anna Beatriz Realli
Carlos Augusto Pinto Bandeira
Christian Ubiratan da Silva Barbosa
Elcio de Souza Lopes
Jaquilene de Lima Luz
Jarildo Ferreira de Queiroz
Laura Alves Pereira Paiva
Liane Cristina Werlang
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Colabdladshes

Liia Romero Dutra

Lola Maringoni
Marcos Clayton Fernandes Pessoa

Mariluce Maia

Marlene Carvalho

Michele Josiane MUller
Nilton Freire

Ricarco Kontz

Rodrigo Robleno
Simoni Santana

Sueli Cristina Franco dos Santos




