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MERSEGEN
DE DEN

Irmas e Irm3os de ideal,

Escrevo com muita alegria esta mensagem do Relatorio Anual 2018, que também contempla informagdes do primeiro
guadrimestre de 2019, cobrindo, portanto, o periodo completo do triénio abril/2016 - abril/2019, durante o qual nos coube
dirigir a associagao.

Foi mais um periodo de muito trabalho, retratado de forma resumida nas paginas do nosso tradicional relatorio, que
aponta um efetivo registrado, até abril de 2019, de 117.852 associados em 1.597 unidades escoteiras locais espalhadas por
todo o Brasil. Isso representa um crescimento na casa dos 40% nesses trés anos! Alcancamos um percentual médio de
crescimento anual superior a 13% ao longo do triénio, que foi 0 maior que experimentamos no ultimo quarto de século da
nossa historia associativa, somando praticamente 34 mil noves participantes as nossas fileiras.

Portanto, era de se esperar que tivéssemos o maior Jamboree Nacional de todos os tempas, em julho de 2018, reunindo
também um pequeno contingente luséfono e de outras associagées da América do Sul. O Parque do Peao em Barretos
se tornou uma cidade de lona, que abrigou a grande festa da fraternidade escoteira no Brasil.

0 crescimento € resultado de um conjunto de agdes coordenadas, desenvolvidas pelas Regides Escoteiras e seus Dis-
tritos, pelas Unidades Escoteiras Locais ja existentes e pelas estratégias nacionais como o Projeto Multiplica (sistema
de criacdo de Unidades Escoteiras Locais) e o Projeto APOIA (sistema de apoio institucional as Regides Escoteiras), além
das grandes atividades nacionais como o EducACAO ESCOTEIRA (que ocorre anualmente em escolas de todo o Brasil) e
o Dia Nacional do Amigo (que se desenvolve em cada unidade escoteira local, recebendo convidados para participar das
atividades e conhecer o Movimento Escoteiro).

Crescemos nas grandes cidades, mas também em locais com maiores desafios e com realidades diversas. Em Roraima,
por exemplo, implantamos o Projeto Integra, com recursos mobilizados no Brasil e no exterior, iniciativa que acolhe mi-
grantes venezuelanos nas unidades escoteiras instaladas em parceria com outras instituigoes. Esta agao permitiu outros



esforcos de apoio que resultaram no inicio do processo de organizacao da Regidao Escoteira de Roraima, a Unica Unidade
da Federacao que ainda ndo possui uma filial instalada. Destaque-se que, no inicio do triénio, tivemos a alegria de dar
posse a primeira diretoria e instalar a Regido Escoteira do Tocantins.

Mas de nada adiantaria crescer sem qualidade e, por isso mesmo, foram langadas nesses trés anos dezenas de ferra-
mentas de apoio relacionadas a area de Métodos Educativos, com destaque para 0 mAPPa (sistema de acompanhamen-
to da progressao pessoal, em versdes para jovens e adultos) e os videos da série Escotismo na Pratica. E recentemente
langamos o Sistema de Gestao de Adultos por Competéncias, que envolve a captacao e sele¢do de voluntarios, a sua
formacao e acompanhamento, com instrumentos apoiados por um aplicativo criado como uma nova funcionalidade do
mAPPa Adulto. Isso nos coloca na vanguarda em relacdo a Gestao de Adultos, patamar que ja haviamos alcangado em
relagao ao nosso Programa Educativo.

Quatro grandes ages nos projetam cada vez mais no cenario da educacao brasileira, gerando reconhecimento pela
relevancia da nossa atuacao como agentes de educacao complementar: o EducAGAO ESCOTEIRA, o Prémio Escoteiros do
Brasil de Educacao, a Insignia do Aprender e o Congresso Brasileiro de Educacao Escoteira. Alids, atenta a essa projecao,
a Organizacao Mundial do Movimento Escoteiro escolheu o Brasil como sede do 3° Congresso Mundial de Educacao Es-
coteira, que sera realizado em dezembro de 2019 no Rio de Janeiro.

Ainda no &mbito internacional, também fomos escolhidos como sede do JamCam, que ocorrera em Foz do Iguagu em janeiro
de 2020. Além disso, fomos premiados pela WOSM, durante a Conferéncia Mundial em Baku, com um diploma de destaque
pelo crescimento do nosso efetivo, aspecto que também foi considerado pelo Escritorio Mundial ao selecionar os Escoteiros
do Brasil como associagao parceira em projeto inédito de aceleragao do crescimento. Firmamaos parceria e Somaos repre-
sentantes da Loja Escoteira Mundial no @mbito do Mercosul. Por fim, tivemos a alegria de ver, na Conferéncia Interameri-
cana do Panama, o companheiro Rubem Tadeu Perlingeiro eleito como membro do Comité Interamericano de Escatismo.

A nossa associagao esta cada dia mais sélida. Com a nova politica comercial unificamos as operages da Loja Escoteira,
que ganhou um amplo e moderno Centro de Distribuicao em Curitiba. A consolidacao dessa estratégia permitiu iniciar o
projeto de reducdo gradativa dos precos de produtos essenciais ligados a aplicagao do programa educativo.

Aumentamos 0 nosso fundo de reserva, aspecto que amplia a seguranca financeira da associagdo e promovemos a
possibilidade de acompanhamento facilitado das nossas contas com a criagcao da pagina de transparéncia no nosso
enderego oficial na internet.

Ampliamos 0 nosso patrimonio ao adquirir o terreno contiguo, para futura ampliacao do Escritorio Nacional e instalamos
uma confortavel sala de reunies no subsolo da nossa sede, que abriga as diversas reunides que ocorrem ao longo de
cada ano. Foi criado um importante sistema de mobilizagao de recursos, com multiplos canais e estratégias, que envolve
também a assessoria as Regides Escoteiras no financiamento de suas atividades. 0 servigo de atendimento ao associado
foi sistematizado e funciona pela linha 0800 ou via internet, tirando duvidas e orientando os associados em todo o pais.
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A nossa WebTV Jornada Escoteira € um sucesso e contribui para potencializar a estratégia de comunicagado multimidia
destinada aos publicos interno e externo. Mobilizamos dois importantes parceiros, 0s nossos Embaixadores do Escotis-
mo, 0 ator e comediante Luis Miranda e 0 apresentador de TV e aventureiro Celso Cavallini, que atuam na promocao do
escotismo brasileiro.

Engajamo-nos definitivamente na tematica dos ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da
ONU e temos efetiva participagcao no CONANDA - Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente e no CON-
JUVE - Conselho Nacional da Juventude. Firmamos importantes aliangas estratégicas com a ONU Mulheres, ONU Meio
Ambiente e ONU Voluntérios, além da WWF, do Programa Viva Voluntéario e outros parceiros com guem desenvolvemos
acOes efetivas em todo o pais. Articulamos a instalacao da Frente Parlamentar Escoteira no Congresso Nacional, na
legislatura anterior e na atual, mobilizando parlamentares no apoio as questdes de interesse do escotismo, da crianca e
da juventude brasileira.

Tudo isso possui um fio condutor, que é o Plano Estratégico 2016-2021, cujo primeiro triénio se encerra com mais de 90%
das acoes previstas executadas. Alias, a possibilidade de acompanhamento sistémico dos avancos do Plano Estratégico,
com ferramentas de tecnologia de ponta, constitui um importante avango que permite orientar melhor os esforgos da
0rganizagao nos seus processos de crescimento e desenvolvimento.

Feita essa pequena retrospectiva, um pequeno extrato das centenas de agdes promovidas ao longo da nossa gestao,
resta agradecer, em nome da Diretoria Executiva Nacional, a cada voluntario e profissional do Nivel Nacional, das Regides
e Distritos, dos Grupos e Seg0es Escoteiras Autbnomas em todo o pais, que contribuiram para gue as nossas criangas,
adolescentes e jovens pudessem desfrutar, por mais esse periodo, de todos 0s beneficios que o escatismo proporciona.

Temos a certeza do dever cumprido; a alegria de ver o0s resultados alcangados, que constituem um importante legado
para a nossa organizagao escoteira; a consciéncia de que fizemos 0 nosso melhor possivel; 0 orgulho de termos sido
participes dessa construcao coletiva tao relevante; e, sobretudo, a gratiddo a Deus pela oportunidade que tivemos de
vivenciar essa experiéncia.

De minha parte, digo que foi um prazer e uma honra servir como Presidente dos Escoteiros do Brasil.

Recebam o meu fraterno SEMPRE ALERTA!

Alessandro Garcia Vieira

Diretor Presidente
Escoteiros do Brasil
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Escotismo:

0 Escotismo € um movimento educacional de jovens, sem vinculo com parti-
dos politicos, voluntario, que conta com a colaboracao de adultos e valoriza a
participacao de pessoas de todas as origens sociais, ragas, crengas, comple-
mentando a formagao que cada crianga, adolescente ou jovem recebe de sua
familia, de sua escola e de seu credo religioso, de acordo com seus propositos,
seus principios e Método Escoteiro, concebidos pelo fundador Baden-Powell.
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Escoteiros do Brasil:

Fundada em 4 de novembro de 1924, € uma associacao com atuagao nacional,
sem fins lucrativos, de carater educacional, cultural, beneficente, e filantropico,
que congrega todos que praticam o Escotismo no Brasil. A Unido dos Escoteiros
do Brasil € a unica organizagao brasileira reconhecida pela Organizagao Mun-
dial do Movimento Escoteiro, sendo titular desse registro internacional desde
sua fundacao.
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Nossa Missao:

Contribuir para a educacao de crian-
¢as, adolescentes e jovens, por meio
de um sistema de valores baseado na
Promessa e na Lei Escoteiras, para
ajudar a construir um mundo melhor
onde as pessoas se realizem como
individuos e desempenhem um papel
construtivo na sociedade.

Nossa Visao:

Até 2023, o Escotismo no Brasil sera
0 mais relevante movimento de edu-
cacgao juvenil, possibilitando que 200
mil criancas, adolescentes e jovens
sejam cidaddos e cidadas ativos,
que inspirem mudangas positivas em
suas comunidades e no mundo.
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Titulos e Reconhecimentos:
- Certificado de Utilidade Publica Federal - Decreto no. 3.297 - 11/07/1917.

- Reconhecida como Instituicio de Educacao Extraescolar e Orgao Méaximo do
Escotismo Brasileiro - Conforme os decretos Lei no. 8.828 - 24/01/1946 e no.
5497 - 23/07/1928.

-Certificado Internacional de Qualidade do Escotismo - WOSM/SGS - 26/02/2014.
- Prémio Destaque de Crescimento 2017 - WOSM.

- Prémio Sesi ODS e Prémio Ozires Silva.

Missao Mundial do Escotismo:

Contribuir para a educacgao de jovens, por meio de um sistema de valores ba-
seado na Promessa e na Lei Escoteiras, para ajudar a construir um mundo me-
lhor, onde as pessoas se realizem como individuos e desempenhem um papel
construtivo na sociedade.

Visao Mundial do Escotismo:

Até 2023, o Movimento Escoteiro sera 0 mais importante movimento educacio-
nal juvenil do mundo, possibilitando que 100 milhdes de jovens sejam cidadaos
ativos em suas comunidades e no mundo, baseados em valores comuns.
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A relagao consigo mesmo:

Convidamos 0s jovens a usar progressi-
vamente sua liberdade, a assumir-se com
responsabilidade, a aprender a discernir
e decidir, enfrentando as consequéncias
de suas decisGes e de seus atos.

Nos os desafiamos a pautar sua honra
na fidelidade a palavra empenhada, leais
para com 0s demais e coerentes com
seus valores.

Nos |lhes propomos que sejam fortes,
mantendo-se firmes em seus objetivos e
tendo coragem de serem auténticos, em
um claro testemunho de que sao e o que
dizem ser.

0 individuo consequente com estes prin-
cipios € uma pessoa integra, reta e forte,
representa uma alternativa a alguns as-
pectos da cultura de hoje e contribui para
a superacao de tendéncias permissivas.
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Arelagao com Deus:

Convidamos os jovens a ir além do mundo material, a orientar suas vidas por
principios espirituais e a seguir caminhando em busca de Deus, presente na
experiéncia de todos os dias, na criagao, no proximo, na historia.

Além disso, n6s os convidamos a viver sua fé com alegria, sem nenhuma hosti-
lidade para com aqueles que buscam, encontram ou vivem respostas diferen-
tes diante de Deus, abrindo-se ao interesse, a compreensao e ao diadlogo com
todas as opgoes religiosas.

Uma pessoa guiada por esses principios reconhece, vive e compartilha o sentido
transcendente de sua vida, sem posicionamentos sectarios e sem fanatismo.
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A relagao com o proximo:

Estimulamos o amor ao Pais e aos seus simbolos, sem ufanismo, em harmonia
com todos 0s povos e buscando a promogao da paz mundial.

Propomos aos jovens respeitar com carinho o mundo natural, comprometer-se
com o desenvolvimento sustentavel e participar ativamente dos esforgos para
Sua preservagao e renovacao.

Entendemos que o ser humano so se realiza plenamente quando exerce sua
liberdade respeitando a do proximo.

Propomos aos jovens que busquem sua realizagao por meio do servigo ao pro-
Ximo e gue se integrem de maneira responsavel e solidaria a sua comunidade.

Promovemos a igualdade de direitos entre 0 homem e a mulher e fomentamos
na juventude o apreco pela colaboragao e pelo mutuo enriguecimento, respei-
tando a natureza particular de ambos 0s $exos, sem quaisquer preconceitos.
No plano das relagdes pessoais, n6s 0s convidamos a desenvolver sua afetivi-
dade com naturalidade e respeito, pautando pelo amor seu comportamento
sexual.

Propomos ao jovem que aproveite a existéncia e as relagbes humanas com
alegria e senso de humor, buscando superar as dificuldades e expressando
constantemente o prazer de viver.

Uma pessoa guiada por estes valores sociais demonstra pelo seu proprio
exemplo e testemunho que é possivel encontrar a felicidade e a realizagdo
pessoal por meio do servigo ao proximo.
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Escotismo: Educacao para a vida!

Todas as pessoas nascem com um imenso potencial a desenvolver, em todas as suas dimensdes, e ao longo de suas
vidas vao ampliando suas competéncias e se apropriando de valores, construindo suas personalidades e definindo iden-
tidades. 0 que determinara a singularidade de cada um, sera exatamente a sintese de todas as suas vivencias pessoais.
E fato que as pessoas podem desenvolver com maior ou menor plenitude suas potencialidades, numa equagao em que
quanto mais ricas forem as oportunidades de autoconhecimento, de experimentacao de possibilidades e superagao de
limites, maiores serao os conhecimentos, habilidades e valores acumulados.

Os estudos da ONU identificam que os sistemas de educagao formal estao
beneficiando cada vez mais criancas, adolescentes e jovens, mas ainda assim
existe no mundo um visivel déficit no sistema de educacao, fazendo com que
0 objetivo quatro de Desenvolvimento Sustentavel da ONU se refira, especifi-
camente, em “assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos'. Mas a
atividade educativa ndo pode ser uma responsabilidade exclusiva da educagao
formal, ja sobrecarregada com o encargo de transmitir grande quantidade de
conhecimentos, como destacou o “Relatério Delors”, elaborado pela UNESCO ha
vinte anos atréas. A agao educativa necessita do apoio de outros agentes rele-
vantes, ou seja, da educacao informal e educagao nao formal, e nesse contexto
destaca-se 0 Movimento Escoteiro.

Toda a concepcgao do Movimento Escoteiro fundamenta-se no preceito da edu-
cacgao integral, e por isso lanca mao de uma multiplicidade de oportunidades
para que cada crianga, adolescente e jovem experimente uma variedade de
situacdes oferecidas por um programa educativo consistente e aplicado de
modo sistematico pelo Método Escoteiro. Sobre essa intengdo de contribuir
para o crescimento integral das criangas, adolescentes e jovens, em uma con-
cepcao holistica, 0 Fundador do Escotismo, Robert Baden-Powell, fez varios re-
gistros, tal como no livro Guia do Chefe Escoteiro (publicado em 1920), quando
afirmou que "educacao é formar o carater e contribuir na construcgao de pes-
soas’. Alias, no mesmo livro o Fundador ainda deixa claro que “nés desejamos
nao simplesmente ensinar nossos jovens a ganhar a vida, mas sobretudo a
viver, 0 que significa como aproveitar a vida".

16



Em umalinguagem mais atual, 0 documen-
to da Organizacao Mundial do Movimen-
to Escoteiro - Caracteristicas essenciais
do Escotismo - define que “0 Movimento
Escoteiro atinge pleno éxito quando um
integrante o deixa com uma atitude posi-
tiva com relacdo ao seu ingresso na vida
adulta e com capacidade de fazé-lo de
uma maneira construtiva, assertiva e res-
ponsavel, consciente da necessidade de
continuar seu desenvolvimento como pes-
soa autdnoma, colaboradora, responsavel
e comprometida”.
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Na Conferéncia Escoteira Mundial realizada no Brasil, em 2011, a “Organizacao
Escoteira Mundial” decidiu que "educacao para a vida" € a nossa causa. Esta
causa que é, na verdade, um resumo de nosso proposito, que busca apoiar,
como instrumento de educacao nao formal, o processo de educacao das pes-
soas, somando-se aquilo que a educacao formal e a educacao informal ofere-
cem. Nesse contexto somos uma referéncia na capacidade de contribuir para
que os jovens aprendam a aprender, a fazer e a ser, de tal maneira que se
tornem pessoas autdnomas, solidarias, responsaveis, comprometidas, capazes
de administrar suas vidas e escolher direcoes para onde seguir.

Essa perspectiva do Escotismo consolidou-se ao longo de uma existéncia cen-
tenaria, orientada pela visao positiva e inovadora de Baden-Powell, que em uma
palestra, em 1922, ja antevia que se 0 Método Escoteiro fosse "aplicado aos dois
sexos, exerceria, sem duvida, uma influéncia visivel sobre o carater e 0 bem
geral de uma nagao’, e que daria “uma dire¢ao nova e contribuiria grandemen-
te para a abolicdo da diferenca de classes, para a substituicdo do temor pelo
amor, as desconfiancas pela mutua simpatia, a guerra pela paz'.

Resumindo, 0 tema "educacao para a vida" remete a nossa missao de contribuir
para que 0s jovens assumam suas vidas como protagonistas, capacitando-0s
para desempenhar seus papeis na sociedade, ajudando-os a desenvolver da
forma mais completa possivel suas potencialidades fisicas, intelectuais, sociais,
espirituais, afetivas e de carater, resultando na aquisi¢ao de valores que serao
determinantes nas suas vidas.

17
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Adriana Frony

Fernanda Vogt

Eduardo Matos

Lidia Ikuta

Mariana de Marchi

Marcos A. Becker Barbosa
Melissa Martins Casagrande
Patricia Diniz

Ricardo Stuber

Tiago Lacerda Queiroz Carvalho

Widson Caldeira

23



RELATORIO ANUAL 2018

24



RELATORIO ANUAL 2018

MmensesEn
DO CEln

0 ano de 2018 ficou marcado pela qualidade das agdes e publicagdes que tivemos em diversas areas dos Escoteiros do Brasil.
Com a publicacao da Politica Nacional de Programa Educativo, temos um documento referéncia para orientagao de todos 0s
niveis da nossa instituicao, que apresenta o que ha de mais essencial em termos de desenvolvimento e aplicagao do Método
Escoteiro. Desta forma aprimoramos o trabalho desenvolvido em campo pelos adultos do Movimento Escoteiro no Brasil.

Pudemos ser parte de um ano recheado de eventos com recorde de participacao, como o 7° Jamboree Nacional Escoteiro/1°
Jamboree Lusgfono em Barretos, sendo 0 maior ja organizado, que contou com a presenca de mais de 5000 escoteiros e
escotistas de todo o Brasil, Paraguai e Portugal, para mais de uma semana de intensas atividades e confraternizacao.

Em 2018 também demos importantes passos em respeito aos nossos associados. Abrimos uma consulta publica para
que os membros dos Escoteiros do Brasil pudessem opinar na proposta do novo Estatuto Social, que vem sendo desen-
volvido com muito afinco pela nossa Comissao Estatuinte desde 2017. Como uma fase colaborativa deste documento,
essa acao auxiliou muito as atividades em busca de um Estatuto atualizado. Com previsao de entrada em vigor desse
novo Estatuto apds o Congresso Nacional Escoteiro, a Comissdo deseja com esse trabalho fazer com que a instituicao
ouca ainda mais e esteja aberta aos seus associados, e consequentemente cresgca de maneira sustentavel. Também
discutimos uma alteracdo no 1° artigo da Lei Escoteira, uma determinacao da 25° Assembleia Nacional - que tratou da
traducao correta do artigo -, de forma temporaria, até a deliberacao final na proxima Assembleia.

Qutro trabalho a ser destacado € 0 acompanhamento do Planejamento Estratégico 2016-21. Com a execugao correta das
atividades contidas nele, acreditamos que fortalecemos nossa instituicdo e Movimento, e colaboramos com a construcao
de uma sociedade mais justa, ética e realmente preocupada com o principal objetivo do Escatismo:

CONSTRUIR UM MUNDO MELHOR.

Ricardo Kontz
Presidente do Conselho de Administragdo Nacional
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Conselho de Administracao Nacional:

Ricardo Kontz

Presidente

Antonio Luiz Malafaia Santos

Vice-Presidente

José Inacio de QOliveira

Christian Ubiratan da Silva Barbosa
Sergio Marangoni Alves

Renato Bini

Paulo Henrique Maciel Barbosa
Marco Aurélio Romeu Fernandes
Antonio Joao Leitao Nunes

Renato Eugénio de Lima

Isabelly Castro Silva Santos

Nadir Antonio Mussio

Adriano Aparecido Bezerra Chaves

Carlos Delmar Lima Lyrio
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Suplentes:

Wendell de Barros Dantas - 1° Suplente

Leonardo Vilar Costa - 2° Suplente

Antonio Boulanger Uchoa Ribeiro - 3° Suplente

Luiz Carlos da Cruz Vasconcelos e Silva - 4° Suplente
Alan Assuncao de Paula - 5° Suplente

Ernesto Bezerra Borges dos Santos - 6° Suplente

Elcio Daniel Sousa Barros - /° Suplente



Representantes de Areas Geograficas:

Arcangelo dos Santos Safanelli - Regiao Sul

André Luiz Correa Gomes - Regido Sudeste

Rafael Fagundes Cavalcanti - Regido Nordeste
Antonio E. Santana dos Santos - Regido Centro-Oeste

Lucas Ramon Cruz Barros - Regiao Norte
Comissao de Etica e Disciplina Nacional:
Marcos Magno Gomide Vieira

Raphael Tostes Salin e Souza

Felipe Eduardo Portela de Paulo
Suplentes:

Mario Henrique Peters Farinon

Arcangelo dos Santo Safanelli

Andre Torricelli Fernandes da Rosa

RELATORIO ANUAL 2018

Comissao Fiscal Nacional:

Rafael Matias de Qliveira

Mariovani Carsten Cervi

Luiz Salgado Klaes

Suplentes:

Ricardo Machado

Vanildo Francisco Gomes

Nelson Weckerlin Hey Junior
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Escritorio Nacional:

David Marcial Ortolan
Secretario-Geral

Camilla Fernanda dos Santos

Geréncia de Crescimento/
Gestao Estrategica:

Manoel Augusto Correia Salles
Gerente

Kevin Ken Oyama

Rafaela Nogueira Zacarias
Luis Henrique Guimaraes
Alberico Roger dos Santos
Claudio Jose Lobo Rivero

Geréncia de Metodos Educativos:

Luiz Cesar de Simas Horn
Gerente Sénior

Atividades Especiais:

Marcelo Margraf de Oliveira
Gerente
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Eventos:
Luiz Carlos Pamplona
Gerente

Gestao de Adultos:
Marcos Ramaciatto Duarte
Gerente

Jessica Stein Vanzin
Programa Educativo:
Vitor Augusto Gay
Gerente

Juliana Cochenski

Certificacoes:
Fernando Sales

Design:
Angélica Maciel
Raphael Luiz Klimavicius

Relagoes Internacionais:
Naschelli Pacheco Aguero



Geréncia de Gestao Institucional:

Celso Ferreira Filho
Gerente Sénior

Administrativo/Financeiro:
Ana Carla Nunes
Gerente

Ana Maria Alves de Farias
Aline Klagenberg

Barbara Pereira Alves Brasil
Danielle Santos

Jéssica Junia Zdanuk
Jéssica Rain Andrade
Marcely de Cassia Ferreira
Silvana dos Santos

Gestao de Pessoas:
Deise Lira

Juridico:
Erik Prendin

Relacionamento Interno:
Grace Kelly D. Andrade
Gerente
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Aline Pulceno Sielski
Shelon Franciani Marchiotti
Tissiane Barbosa de Almeida

Geréncia de Relagoes Institucionais:
Paula Martins
Gerente Sénior

Comunicacao:
Bernardo Gongalves
Gerente

Alvaro Adriano Braz
André Jonatas Bueno
Bruna Busch Zanella
Felipe Martins

Fernanda Nunes Gimenez
Vinicius Duarte Stringhini

Mobilizagao de Recursos:
Carlo Felipo Nichetti

Jean Michel da Silva
Jéssica Scherer

Luisa Vilela

Thais da Silva Costelli
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Geréencia Comercial:
Vitorio Catalano
Gerente Sénior

Loja Escoteira Nacional:
Jordana Maria Alves Calixto
Gerente de Vendas

Sandro de Almeida Luciano
Gerente de Supply

Anderson Antonio da Silva
Eduardo Santos Dedo

Alexsander Medeiros Costa Vieira
Aron Ulisses Mateus

Dilair Rain Schmidt

Mayara Caroline Pereira

Thiago Michael Siedeliski

Veluma Orso

Daniara Lunardi de Paula

lvana Masquetti Valerio

Mariana Maciel dos Santos
Welton Joseé Ferreira

Sabrina Stefany Francisco Miranda
Fabiano Leite Pereira

Gabriel Henrique da Silva
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Linda Osiris Gonzalez Cardenas
Monica Isabela da Silva Martins

Loja Escoteira - Rio de Janeiro
Indira Leopoldino dos Santos
Daniel de Souza Pereira

Loja Escoteira - Rio Grande do Sul
Rafaela Pinho da Silva Hipdlito
Luiza Helena Carvalho Machado

Loja Escoteira - Sao Paulo
Rafael Ferreira Nascimento
Vania Regina de Oliveira

Loja Escoteira - Parana
Juliana de Souza Fadini Proenga
Thomas Willian Prestes Medeiros

Loja Escoteira - Distrito Federal
Selma Regina Alves dos Santos
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RELATORIO ANUAL 2018 - Crescimento e Gestao Estratégica

A area de Gestao Estratégica dos Escoteiros do Brasil tem como uma das suas
importantes funcées 0 gerenciamento e acompanhamento da execucao do
Planejamento Estratégico 2016-2021. E ela que garante que todos os setores
da Organizacao realizem as agdes propostas para o cumprimento do Plano,
de maneira responsavel, eficiente e eficaz. Ela compreende também a area de
Crescimento da Instituicao, que da suporte ao desenvolvimento das RegiGes
Escoteiras, na manutencao e aumento de seus efetivos e acompanhamento
de acoes e projetos de incentivo ao Crescimento. Atraves de parcerias, busca
também a promocao Institucional e do Escotismo.
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Visando a viabilidade do projeto Integra Roraima e processo de inclusao de
seu publico-alvo foi contratado 1 profissional de nacionalidade Venezuelana
para atuar no projeto.

38

Projeto Integra

0 Projeto Integra Roraima dos Esco-
teiros do Brasil, langcado em agosto
de 2018, nasce da urgéncia humani-
taria que se apresenta no Estado de
Roraima, por conta da situacdo de
migracao de venezuelanos que che-
gam diariamente em nosso pais. 0
projeto leva o Escotismo a criancgas
e adolescentes que se encontram
na situacdo de refugio, vivendo em
abrigos e em moradias provisorias na
cidade de Boa Vista. Oferece novas
experiéncias a partir de uma pratica
educativa, que apresenta proposta
inclusiva e que respeita a diversidade
cultural e social. Visamos contribuir
com a integracao deles a sociedade
brasileira e a reconstrucdo de histo-
rias de vida, através da ampliagao de
possibilidades e resgate de sonhos.

No ano de 2018 foram realizadas vi-
sitas de profissionais escoteiros e de
membros da Diretoria Executiva Na-
cional ao Estado de Roraima para me-
Ihor compreender as condigGes e con-
textos em que vivem 0s migrantes e
refugiados venezuelanos que chegam
ao Brasil, e ampliar o atendimento por
meio do Escotismo. Na ocasiao foram
também realizados treinamentos da
equipe envolvida no projeto.
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Projeto Multiplica

Em seu terceiro ano, o Projeto Multiplica atua para 0 aumento do nimero de Unidades Escoteiras Locais (UELS) no
Brasil, proporcionando facilidades na instalagao e operagao de Secdes Escoteiras Auténomas, teve como um dos seus
destaques a renovagao do contrato de parceria com o SESI/SP, no segundo semestre de 2018, para manutengéo de duas
Secdes Autdbnomas dos Ramos Lobinho e Escoteiro ja em funcionamento desde 2017, E, gracas ao sucesso do projeto, a
abertura de uma Sec¢ao Sénior no mesmo local, ja é uma realidade.

Ainda em 2018, tivemos a continuidade do Projeto Multiplica em par-
ceria com as Regides do Distrito Federal, Sdo Paulo, Parana e Roraima.

Kit Multiplica:

Trata-se de um material que foi conce-
bido para ser utilizado em novas Unida-
des Escoteiras Locais (UEL) ou naquelas
ja existentes, onde pessoas com pouca
ou nenhuma experiéncia de Escotismo
se dispdem a aplicar atividades escotei-
ras para criangas e adolescentes. As ati-
vidades apresentam-se de forma ludica
com uma série de jogos e guias de ativi-
dades, com orientacGes e programacao
para 6 meses de encontros semanais,
periodo em que estes adultos ja familia-
rizados com o Movimento Escoteiro ini-
ciam 0 seu processo de Formacgao Con-
tinuada proposto pela Instituicdo. O Kit
Tropa Escoteira teve seu langamento no
24° Congresso Nacional Escoteiro e veio
juntar-se ao Kit do Ramo Lobinho langa-
do no ano anterior. Também foi langado
um video tutorial sobre o uso do mate-
rial com participacdo do embaixador do
Escotismo Celso Cavallini.
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Projeto Apoia:

0 projeto Apoia tem por objetivo dar
suporte a Regides Escoteiras, nas
acoes de Crescimento, Formacao,
Registros e assessorias em temas de
gestao, utilizagcao do Paxtu, Planeja-
mento Estratégico, Grupo Padrao etc.

No ano de 2018 ofereceu suporte para
a Assembleia e fomento da Regido
de Tocantins; proporcionou recursos
para a realizacao de visitas técnicas
a Roraima; financiou viagens com
objetivos de realizacdo de registros
no Amazonas. Patrocinou um Curso
Preliminar em Santana - Amapa, em
agosto de 2018, com 17 participantes,
Diretor Hugo Sales (Distrito Federal) e
um Curso Preliminar em Tefé - Ama-
zonas, em novembro de 2018, com 23
participantes, Diretor Paulo Franca
(Amazonas), e apoiou um Curso Avan-
cado em Campo Grande (Mato Gros-
so do Sul) em fevereiro de 2018, com
mais de 50 participantes.
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Materiais de divulgacao Institucional e/
ou apoio ao Escotismo:

Foram produzidos materiais de divulga-
¢80 e apoio ao Escatismo, dentre eles:

- Langamento do Video “Bem-vindo aos
Escoteiros do Brasil’, disponibilizado em
trés versoes, para apoiar as Palestras
Informativas realizadas pelas Unidades
Escoteiras Locais (UEL) e Regides Esco-
teiras do Brasil; o video esta disponivel
no canal do YouTube dos Escoteiros do
Brasil.

- Producao e langamento de novo video
institucional (abril 2019).

- Apresentacdo do video “Prevencado ao
Uso de Drogas” que esta disponivel em
todas as redes sociais e para download
em nosso Site.

- Producdo de materiais impressos que
trazem informacoes e divulgacao sobre o
Movimento Escoteiro para utilizagdo das
Unidades Escoteiras Locais (UEL), Regi-
0es Escoteiras e Nivel Nacional, num total
de 105 mil folders e 24 mil cartazes.

- Distribuicao de mais de 300 (trezentos)
Kits Multiplica dos Ramos Lobinho e Esco-
teiro para todas as Regides Escoteiras.



Curso para Animadores Territoriais

Em 2018 iniciou-se o processo de
desenvolvimento do “Curso para Ani-
madores Territoriais’, com material
pensado para o desenvolvimento de
competéncias para o cargo de Ani-
mador Territorial.
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Agﬁes de crescimento e Nnovas parcerias:
2° Seminario Nacional de Crescimento

Foi realizado o Segundo Seminario Nacional Escoteiro de Crescimento durante
0 24° Congresso Nacional Escoteiro, onde junto a representantes das RegiGes
Escoteiras discutiram-se temas voltado ao crescimento do Movimento Escotei-
ro e onde foram apresentados casos de sucesso de iniciativas de Crescimento
das seguintes Regides: RS (Rafael Sperry - Grupo Escoteiro Levino Junges -
funcionamento com horarios e dias alternativos); PR (Irineu Muniz de Resende
Neto e Gabriel Teixeira Fonseca - parcerias com Igrejas, projeto Movidos pelo
Escotismo e projeto FIA); SP (Manoel e Roger - Projeto Multiplica SESI); DF
(Hugo Sales - Projeto Multiplica em condominios, profissional escoteiro e ob-
tencao de apoio financeiro ao projeto).

Na ocasido foi criado 0 Grupo de Trabalho dentro da Equipe Nacional de Crescimen-
to encarregado de produzir material para o Curso de Animador Territorial (2019).
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Dia do Amigo

Pensado para ser uma ampla mobilizagdo voltada a integracao dos Escoteiros
com a sociedade, 0 evento visou disseminar ainda mais a proposta educativa
que 0 Movimento Escoteiro oferta. A partir do dia 20 de julho, unidades esco-
teiras locais de todo o pais tiveram um més para, durante um dia, promover
atividades tipicas, que mostrem a comunidade como sao 0s encontros do es-
cotismo. Cada grupo promoveu as a¢des de maneira particular e propria, abrin-
do as portas do Movimento Escoteiro aos convidados. O foco das atividades é
tanto para criancas, adolescentes e jovens, mas também adultos, de forma a
mostrar oportunidades de voluntariado que 0 movimento Escoteiro oferece.

0 Dia do Amigo foi um grande Mutirdo da Amizade, uma atividade de mobili-
zacao nacional voltada a integracao e divulgacdo do escotismo para amigos,
comunidade e a sociedade em geral, oferecida e incentivada pelas Unidades
Escoteiras Locais espalhadas em todo o territdrio nacional. O Dia do Amigo foi
uma oportunidade de proporcionar as criancgas, adolescentes, jovens e adultos
e Seus amigos, um dia de atividades escoteiras que exercem a fungao de esti-
mular o gosto pelo Escotismo, no intuito de promover a integracao, divulgacao
e 0 crescimento, assim colaborando ainda mais com a formacgao do individuo
que queremos entregar a sociedade.

Realizado no periodo de 20/07 a 25/08/2018

Totais: 3380 amigos convidados, em 21 Regides Escoteiras de todo o pais
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Programa Nacional de Incentivo ao Crescimento

Langado no ultimo trimestre de 2018, como parte do Planejamento Estratégico
e do Plano Nacional de Crescimento, 0 programa visa reconhecer ages de
crescimento e retengdo de associados, importantes para atingirmos a nossa
meta de 200 mil escoteiros em 2023.

Programa de
Incentivo ao As Unidades Escoteiras Locais premiadas, sejam elas Grupos Escoteiros ou Se-

CRESCIMENTO ¢Oes Auténomas receberdo prémios por seu crescimento em 2018, em relagao

ao efetivo de 2017, na forma de créditos a serem usados para novos registros
ou compras na Loja Escoteira Nacional. Serdo premiadas 761 UEL em todo o
Brasil.

As Regibes Escoteiras também poderao ser premiadas por seus resultados
positivos em relacdo ao crescimento, com troféus e/ou diplomas que serdo
entregues no Congresso Nacional Escoteiro de 2019.

Grupo Padrao 2018

893 UEL classificadas, sendo 350 na categoria Bronze, 197 na Prata e 346 na Ouro
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Parceria com a Cruz Vermelha Brasileira

Assinado em 2018 o termo de parceria com a Cruz Vermelha aproximando as
duas instituicoes de forma colaborativa, com uma proposta que busca incen-
tivar e engajar as partes em acoes de mobilizacdo de jovens, bem como na
formacao de voluntarios em acgoes de socorro, em nivel regional e nacional,
dentre outras iniciativas, com foco em formacao e crescimento.

Convénio e Parceria com ISAE/FGV-PR

No segundo semestre de 2018 foi firmado convénio e parceria com a ISAE/
FGV-PR que prevé actes de formacaes, seja por meio de descontos em cursos,
parcerias para atividades e cursos especiais.

Apresentacao de Projetos em Evento de Captacao de Recursos organizado
pela WOSM

0 projeto Escotismo Amazonico foi apresentado por representante da equipe
de crescimento do Escritdrio Nacional em evento sediado no México e organi-
zado pela WOSM, para patrocinadores do Movimento Escoteiro. Nesse evento
foram apresentados projetos de diferentes paises para arrecadacao de fundos
sendo o Brasil um deles.

Apoio ao desenvolvimento dos projetos Borda Viva Educacao para garantia
de direitos, para incentivar o crescimento

Apoio aos projetos incentivados via (FIA) e edital 002/2018 em parceria com a
equipe de mobilizagao de recursos, participando de reunides de articulagao e
definicao de estratégias. Destacando que ambos 0s projetos apresentam po-
tenciais agoes de crescimento.
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Embaixadores do Escotismo

Durante o0 ano de 2018 foram realizadas ag6es com os Embaixadores do Escotismo
- Luis Miranda e Celso Cavallini, qgue contribuem para a promocao do escotismo.

JamCam

0 Brasil foi escolhido como sede do 16° Jamboree e 3° Camporee Interamericano,
que sera realizado em janeiro de 2020 em Foz do Iguagu-PR. Mas 0s preparativos
ja comegaram com a fase de execucao de agoes, dentre elas: visitas técnicas aos
locais com potencial para realizagdo do evento e reuniao com a WOSM-CAI para 0s
ajustes iniciais de organizagao; reunido com autoridades e parceiros locais, em Foz
do Iguacgu; gravacao do video de divulgagao do evento, em trés linguas; e prospec-
cao de parceiro para desenvolvimento de Aplicativo para Eventos Escoteiros.
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Programa de Relacionamento com os Associados

0 programa de Relacionamento com os associados amplia suas agc6es no ano
de 2018 a partir do oferecimento de novos produtos de beneficio para os asso-
ciados e suas familias, sendo: Assisténcia Odontoldgica Seguro Viagem.

Planejamento Estratégico e Gestao de Indicadores

(BI - Business Intelligence)

Foram pensadas ac¢0es para otimizar o processo de Planejamento Estratégico
e Gestdo de Indicadores (B), para tanto, foram realizados treinamentos e inicio
de desenvolvimento de indicadores de crescimento na plataforma ‘Tableau’,
também foi adotado o0 software “Scopi” para administracao de planejamento
estratégico e projetos.

— 2016-2021 —

A area de crescimento também foi
responsavel pela Manutengao e
Atualizacao dos indicadores do Plano

de Agao Nacional. é}

ESCOTEIROS
DO BRASIL
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Atendimentos de demandas e iniciativas internacionais

- Escolha da UEB como parceira do Programa de Aceleragdo do Crescimento
desenvolvido pela WOSM.

- Representagao na area de Desenvolvimento Institucional na Reuniao de Redes
da WOSM-CAI.

- Convite para apresentacao do case dos Escoteiros do Brasil de desenvolvi-
mento de acdes alinhadas com os ODS.

- Participagdo no Seminario Internacional de Praticas Comerciais no Movimento
Escoteiro, promovido pela Loja Escoteira Mundial, em maio, no Panama.

Indicador de Qualidade

0 aumento na propor¢ao de renovacao de registros significa diminuicado dos
indices de evasao, 0 que aponta para a melhoria continua da qualidade do
Escotismo oferecido nas Unidades Escoteiras Locais:

PROPORCAO DE RENOVACAO
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0 Movimento Escoteiro sempre teve como principal objetivo contribuir na for-
macao integral de criangas, adolescentes e jovens, como parte do processo
de educacao para a vida. Baden-Powell propés um caminho de construgao de
carater e personalidade, em que cada individuo vivencia experiéncias que 0
ajudam na aquisicao de competéncias relevantes.

Para alcangar sua missao, 0s Escoteiros do Brasil, através da area de Métodos
Educativos, trabalham para oferecer aos jovens um programa educativo atra-
ente, sempre em construcao/atualizagdo, assim como um sistema que capaci-
ta e apoia adultos na aplicagao do programa e na gestao institucional.
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PROGRAMA EDUCATIVO

VIiDEO CERIMONIA DE INVESTIDURA PIONEIRA

0 Video Cerimonia de Investidura Pioneira faz parte da série “Como se faz? -
Escotismo na Pratica”, produzida para auxiliar na realizagao de procedimentos
e técnicas escoteiras. Nesta edigdo abordou-se a Cerimdnia de Investidura Pio-
neira, um momento que gira em torno da renovagdo da Promessa Escoteira, e
se constitui em um compromisso reflexivo e honesto de evoluir como pessoa.
0 video estg, jJuntamente com outros da série e videos institucionais, no canal
do Youtube dos Escoteiros do Brasil.
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NOVAS PUBLICACOES
Guia das Insignias de Interesse Especial - Ramo Sénior

Esse guia apresenta as insignias de interesse especial - Insignia do Desafio
Comunitario, a Insignia do Cone Sul e a Insignia da Lusofonia - que sdo opc¢oes
de conquista pelos seniores e guias, ilustrando o0s itens a serem realizados com
informacdes que ajudam os interessados.

Livro Cantos de Cada Canto

A musica no Movimento Escoteiro acontece de forma
ludica e coletiva, com cantos de facil memorizagao, em
gue o uso das pentatdnicas (escala de 5 notas) e paro-
dias sdo muito comuns, acontecendo por meio de jo-
gos e cangGes musicais, compartilhadas de geracao a
geracao, por adultos e jovens. Este livro, elaborado pela
musicista Lidia Ikuta, apresenta uma coletanea de 180
cangOes escoteiras, contendo partituras organizadas
para servir como material de orientacao.

Livro Cozinha de Campo

Este livro, de autoria de Marcio Albuguerque, traz diversas dicas para organiza-
¢ao de uma boa cozinha de acampamento, desde a elaboragao de cardapios;
passando pela organizagao dos materiais e utensilios; abordando a construgao
de fogueiras, forno e fogao e também uma 6tima selecao de receitas mateiras.
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Nova edicao do livro 250 Milhdes de
Escoteiros

Em 1987 a Unido dos Escoteiros do Brasil
publicou o livro intitulado 250 Milhdes de
Escoteiros, de autoria do entao Secreta-
rio Geral da Organizacdo Mundial do Mo-
vimento Escoteiro, Laszlo Nagy, que con-
tava a evolugao do Movimento Escoteiro
desde seu principio, abordando aspectos
muito interessantes desta historia. Esta
edicao se esgotou e, por muitos anos, nos
vimos privados dessa leitura. Em 2018,
depois de todo um trabalho de revisao
do texto a partir do original em inglés, foi
langada uma nova edicdo para enrique-
cer nossa biblioteca.

Revisao de literatura

No ano de 2018 foi efetuada uma revisao do livro Manual de Cerimonias, que
traz a descricao das principais cerimonias escoteiras, com suas particularidades,
com objetivo de orientar escotistas e dirigentes e, mais do que isso, contribuir
na constituicdo de uma identidade associativa, em que determinados conteudos
sejam aplicados de maneira nacional. Estao contempladas neste manual as prin-
cipais cerimonias dos quatros ramos, bem como as cerimonias especificas para
0s adultos, além de uma breve orientagao sobre condecoragGes escoteiras.

Também foi feita uma revisdo nos Mapas de Progressao, de todos 0s Ramos,
ajudando a melhorar este instrumento de apoio, que permite aos jovens visuali-
zarem a propria progressao e as possibilidades que existem nesse caminho.
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NOVAS ESPECIALIDADES

Em 2018 foram aprovadas oito novas
especialidades: Comédia, Ginastica
Ritmica, Licenciatura, Maqueteirg,
Mitologia, Pipas, Plantas Medicinais
e Rock. Essas especialidades sao
frutos de sugestoes dos proprios jo-
vens, que buscam novos campos de
interesse e que foram avaliadas por
uma equipe nacional adequadas para
fazer parte do conjunto.

PROGRAMA ESCOTEIROS DO MUNDO

Escoteiros do Mundo é um programa
mundial que faz parte da plataforma
Better World (Mundo Melhor] e desafia
jovens de 15 a 21 anos a pensar e agir na
solugao dos problemas da comunidade
por meio de um trabalho voluntario, en-
tregando a eles ferramentas, conheci-
mento e oportunidades para lidar com 0s
problemas globais.

0 jovem deve trabalhar em seu projeto
uma das trés areas do programa: desen-
volvimento, paz ou meio ambiente, sem-
pre levando em consideragao seu proprio
aprendizado e também o impacto positi-
vo de seu trabalho voluntario.

Pela Resolucao 03/2018 do Conselho de
Administracao Nacional, o programa foi
adotado no Brasil, abrindo possibilidades
de sua efetiva implementacao.
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Em janeiro de 2019 foram entregues
os 3 primeiros distintivos Escoteiros
do Mundo no Brasil.



PESQUISA SOBRE PERCEPCAO DO
MATERIAL EDUCATIVO

Depois de obter dados quantitativos
em uma pesquisa via Paxtu, avalian-
do quantos associados conheciam a
literatura especifica dos seus Ramos,
bem como a percepgao sobre 0s livros
que eram conhecidos, foram realiza-
das pesquisas com grupos focais por
Ramos, formados por escotistas, para
se colher uma impressao qualitativa
sobre o tema. Esses grupos focais
foram reunidos durante o Congresso
Nacional Escoteiro, em Curitiba, e ofe-
receram informacées adicionais para
a conclusdo da pesquisa. Esta acao
contempla uma das metas do Plano
Estratégico dos Escoteiros do Brasil.
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GESTAO DE ADULTOS
APOIO AS REGIOES ESCOTEIRAS

Durante o ano de 2018 os profissionais da area de Métodos Educativos do nivel
nacional ofereceram apoio a varias Regides Escoteiras, dentre elas a Regiao do
Amapa em Curso Preliminar; as Regido Escoteira do Mato Grosso do Sul, Acre e
Parana em Cursos Avancados; a Regiao Escoteira da Bahia em seu Congresso
Regional; as Regides de Santa Catarina e Sao Paulo em eventos regionais de
formacao; e as Regides do Rio de Janeiro e Distrito Federal com realizagdo de
Oficina sobre Perfis, Cargos e Funcdes.
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FORMACAO EM EAD

No ano que passou foram implementadas inciativas de formacao por meio da
plataforma de Ensino a Distancia (EAD), com a realizacao do 1° Curso Nacional
de Tutoria em EAD, que contou com 42 participantes de 21 Regides Escoteiras;
realizacdo do Modulo de Assessor Pessoal de Formagao; e quatro edigoes do
Mddulo Ciclo de Programa, um de cada Ramo, somando 118 participantes.

-1° Curso Nacional de Tutoria em EAD e 21 Regides Escoteiras;
- Mddulo de Assessor Pessoal de Formacao;

- 4 EdigGes do Madulo Ciclo de Programa com 118 participantes.
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REUNIOES DE GESTAO DE ADULTOS

Nesse periodo foram realizadas varias reunides da Equipe Nacional de Gestao
de Adultos e uma reuniao da Equipe Nacional de EAD. As reunides da ENGA ser-
viram para direcionar os trabalhos do sistema de gestao por competéncia, em
elaboracao, que orientara os processos de gestao de adultos dos Escoteiros do
Brasil e cujos primeiros documentos ja foram langados, bem como para finali-
zacao dos materiais "“Competéncias e Rotas de Aprendizagem"”. Ja a reunido da
Equipe de EAD dedicou-se ao aprimoramento da plataforma de EAD, que esta
em processo de integracao com o Paxtu, bem como a implementacao de varias
iniciativas em desenvolvimento.
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CURSO DE FORMADORES

Entre os dias 2 e 4 de novembro aconteceram, nas cidades de Sao Paulo - SP
e Macaiba - RN, os Cursos de Formadores Nivel 1 e Nivel 2. 0 CF1 capacitou
adultos para o desempenho de funcdes na area de formacgao de adultos, muito
especialmente para ministrar unidades didaticas nos cursos oferecidos pelos
Escoteiros do Brasil e dirigir cursos de nivel preliminar e basico. Ja o CF2 teve
por objetivo consolidar a capacitagao do adulto para ser diretor de cursos
avancados bem como para o desempenho das atribuigdes inerentes ao cargo
que exerce como dirigente na area de Gestao de Adultos.

Em Sao Paulo o CF2 foi dirigido por Carmen Barreira e o CF1 por José Inacio
Oliveira, e foram realizados no Centro Escoteiro Jaragud, contando com 30 par-
ticipantes no CF1 e 27 no CF2. No Rio Grande do Norte o CF2 foi dirigido por llka
Denise Rossetto Gallego Campos e o CF1 por Marlene Carvalho, com 24 partici-
pantes no CF1e 18 no CF2.

A maior parte das unidades dos cursos de formadores aconteceu na moda-
lidade presencial e, de forma experimental, outra parte aconteceu em EAD,
assim como as tarefas prévias e tarefas complementares foram realizadas a
distancia, via plataforma nacional.
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SISTEMA DE GESTAO DE ADULTOS POR COMPETENCIAS

0 processo de Gestao de Adultos compreende a sequéncia ciclica dos processos
de Captacao, Desempenho na Tarefa e Decisdes para o Futuro, para cada um dos
cargos e fungdes desempenhadas na organizacdo. Durante 2018 trabalhou-se na
conclusao do novo sistema de Gestao por Competéncias, por meio do qual se orga-
nizara o processo com a clara definicao da descrigao das fungoes ligadas a cada
cargo, e para cada cargo as competéncias essenciais e especificas necessarias
para cada uma das fungoes. Esse material ird viabilizar que as atividades propostas
colaborem no desenvolvimento dessas competéncias, além de inspirar o conteudo
dos cursos do Sistema Nacional de Formagao, assim como em processos mais
adequados de captacao, acompanhamento e avaliagao dos adultos dos Escoteiros
do Brasil. Esse material sera apoiado por um aplicativo que vai facilitar o acom-
panhamento dos voluntarios nas Rotas de Aprendizagem e compde um conjunto
ampliado de materiais de apoio ao desenvolvimento dos adultos da organizagao:
Os manuais de Perfis: Cargos e Fungdes (Local, Regional e Nacional), as matrizes
referenciais de conteudos para os cursos do Sistema Nacional de Formacao, as
orientacdes sobre a conducdo dos processos de avaliagao e acompanhamento de
voluntarios bem como a Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro, que
além de seu texto integral, contara com publicagoes explicativas, sempre com o
interesse de facilitar a aproximacgao dos conceitos nela previstos a todos 0s asso-
ciados dos Escoteiros do Brasil.

Perfis: Cargos e Funcoes - Nivel Local

Perfis: Cargos e Fungoes - Nivel Regional

Perfis: Cargos e Funcdes - Nivel Nacional

Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro
Competéncias e Rotas de Aprendizagem: Ramo Lobinho
Competéncias e Rotas de Aprendizagem: Ramo Escoteiro
Competéncias e Rotas de Aprendizagem: Ramo Sénior
Competéncias e Rotas de Aprendizagem: Ramo Pioneiro
Competéncias e Rotas de Aprendizagem: Dirigente

Matriz de Conteudos de Cursos e Modelos de Programacao
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DOCUMENTO PERFIL DE CARGOS E FUNGOES DOS NiVEIS LOCAL, REGIONAL E
NACIONAL

A Politica Mundial de Adultos no Movimento Escoteiro estabelece, em seus con-
ceitos, a necessidade de que cada Organizacao Nacional Escoteira desenvolva
Sua propria lista de cargos e fungbes necessarios a operagao de suas agoes.
Os Escoteiros do Brasil, em atendimento a esta demanda e especialmente
no cumprimento do seu Planejamento Estratégico 2016 - 2021 - Crescer para
Transformar, langou os documentos com os perfis, cargos e fungdes dos Niveis
Local, Regional e Nacional. Sao materiais de apoio para o desenvolvimento dos
processos que envolvem a gestao de adultos na organizacao. Este material é
direcionado a adultos voluntarios, escotistas/dirigentes, e apresenta de forma
pratica e objetiva os descritivos de cargos e funcdes recomendados para 0
funcionamento de uma Unidade Escoteira Local, de uma Direcao Regional e da
Direcdo Nacional.
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PRESENCA EM EVENTOS INTERNACIONAIS

Em agosto a diretora de Métodos Educativos, Carmen Barreira, representou os Escoteiros do Brasil na Oficina de Gestao
de Adultos, realizada em Montevidéu - Uruguai, e promovida pelo Centro de Apoio Interamericano do Escritorio Escoteiro
Mundial. Na oportunidade as liderangas do Cone Sul puderam discutir alternativas e trocar experiéncias para a area de
gestao de adultos.

Em setembro as liderancas dos Escoteiros do Brasil participaram, em S&o Paulo, da Reuniao do Nucleo Interamericano
de Adultos no Movimento Escoteiro, promovido pelo Centro de Apoio Interamericano do Escritorio Escoteiro Mundial, com
a presenca de Janet Marquez, diretora de Adultos no Movimento Escoteiro da Regido Interamericana; Mauricio Veayra,
diretor de programa de jovens da Regido Interamericana; educador Hector Carrer, da Argentina; bem como dirigentes
nacionais de outras associagoes.

PARTICIPACAO EM ACOES DA ORGANIZACAO MUNDIAL

0 gerente de programa educativo, Vitor Augusto Gay, que coordena a rede interamericana de programa de jovens, par-
ticipou durante 2018 do grupo de estudos da Regido Interamericana para atualizagcao do MACPRO. Também participou,
como auditor do Global Support, em visitas promovidas pela Organizagdo Mundial do Movimento Escoteiro em paises da
Regiao Interamericana.

Os gerentes Vitor Gay e Marcos Ramacciato participaram do primeiro treinamento de consultores para implantacao do
modelo de servico (Service Model) da OMME, na Tunisia, em maio.

0 gerente de gestao de adultos, Marcos
Ramacciato, participou do grupo de es-
tudo que trabalha no desenvolvimento e
implantacdo do sistema de Gestao por
competéncia da Regiao Interamericana.
Também participou, em Kuala Lumpur
(Malasia), em agosto, e Istambul (Turquia),
em novembro, de reunides da equipe co-
ordenadora do "Service Model".
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CURSOS REALIZADOS NO BRASIL EM 2018

Durante o ano de 2018 foram realizados muitos cursos em todo o pais:

| REGO | CURSOPRELIMINAR | CURSOBASICO | CURSOAVANGADO | OFICINAS/MODULOS

ALAGOAS - AL 2 1
DISTRITO FEDERAL - DF 4 4 9
ESPIRITO SANTO - ES 10 2 2 g
GOIAS - GO 3 2 9
MARANHAO - MA 1 1 2
MINAS GERAIS - MG 7 23 6 31
MATQ GROSSO - MT 5 3
PARAIBA - PB 3 5 2 2
PARANA - PR 23 16 2
PERNAMBUCO - PE 2 1 4
RIO DE JANEIRO - RJ 13 1 32
RIO GRANDE DO NORTE - RN 7 1 2
RIO GRANDE DO SUL - RS 15 20 3 50
SANTA CATARINA - SC 15 12 7 42
SAO PAULO - SP 62 43 7 146
TOCANTINS - TO 1
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CENTENARIO DA INSIGNIA DE MADEIRA

Para comemorar o centenario da realizacdo do 1° Curso em Gilwell Park e, con-
sequentemente, da Insignia de Madeira, dentro das orientagtes da Organizacao
Mundial do Movimento Escoteiro, 0 CAN aprovou a proposta de uso do distintivo
comemorativo a ser usado durante 2019 por todos os adultos que ja tenham
ingressado no sistema de formacao.

Participacoes em Eventos e Reunides Estratégicas

Participacdes em Eventos de Areas Geograficas: Reunioes Estratégicas com as Agéncias da ONU:
25/01/18: 1° ESSED em Sao Paulo. 01/18: Equipe do PNUMA.
22/09/18: 14° ENED em Recife. 02/18: Equipe da ONU Mulheres.
23/09/18: 6° EDEN em Macapa. 04/18: Equipe Unesco.
18/08/18: 3° ECO na Base Escoteira de Goiés. 10/18: Equipe ONU Voluntarios.
e
b

Organizagéo

das Nacgdes Unidas
para a Educacéo,

a Ciéncia e a Cultura
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EVENTOS REALIZADOS

ENAMAR - ENCONTRO NACIONAL DO MAR

Nos dias 20 e 21 de janeiro de 2018, se reuniram na PATROMORIA, sede da Capi-
tania dos Portos de Jodo Pessoa/PB, Escotistas da Modalidade do Mar para rea-
lizacdo do encontro nacional da Modalidade, denominado de ENAMAR (Encontro
Nacional do Mar). 0 encontro contou com a representacao de 10 Estados: R}, PB,
MA, RN, MS, PR, RS, CE, SP e SE, com 41 participantes, coordenado por Estelina
Mendes Terra, Coordenadora Nacional da Modalidade do Mar.

0 programa do evento contou com palestras proferidas por oficiais da Marinha
do Brasil, passeio de catamara, demonstracao cientifica sobre vida marinha,
discussoes sobre a historia do escotismo do mar e suas possibilidades de cres-
cimento, implementacao do Curso Técnico da Modalidade do Mar em platafor-
ma EAD, instrumentos de apoio para a pratica das atividades, possibilidades de
capacitacao e incentivo a participagao nos varios eventos nacionais.
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GRANDE JOGO NAVAL 2018

0 Grande Jogo Naval de 2018 foi realizado nos dias 22 e 23 de setembro, com a
proposta de unir o maior numero de Grupos Escoteiros do Mar, aberto as de-
mais unidades escoteiras, para realizar atividades tipicas da modalidade e, ao
mesmo tempo, fortalecer a Fraternidade Escoteira.

0 tema do Grande Jogo foi “Os Profissionais do Mar", propondo aos participan-
tes 0 contato com temas diversos relacionados ao desenvolvimento do comér-
cio, descaoberta de novos mundos, criacao de profissoes relativas a vida no mar,
entre outros, colocando em pratica competicdes de pesca, navegacao, visitas a
portos, marinas, museus, etc.

GRANDE JOGO AEREO 2018

0 Grande Jogo Aéreo adotou como tema os “80 anos da Modalidade do Ar no
Brasil", usando como referéncia a constituicdo do Grupo Escoteiro do Ar Ricar-
do Kirk junto a Unido dos Escoteiros do Brasil, no dia 28 de abril de 1938, por
iniciativa de Godofredo Vidal, Vasco Alves Secco e Jayme Janeiro Rodrigues. e

hro 0 Brasi|
Entre os dias 28 de abril, Dia do Escoteiro do Ar, e 20 de julho, aniversario de -h-'f 8 do Arno Brstl

Santos Dumont, jovens de todas as modalidades puderam participar dessa ati-
vidade, organizados localmente, praticando atividades relacionadas a historia
da Modalidade, da aerondutica e da astronautica.

rscofrmos

Grande Jogo Aéreo
plojt:]
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1° SEMINARIO NACIONAL DE METODOS EDUCATIVOS

Inspirados pelo tema Vivendo a Aventura, Transformando Pessoas’, membros
das equipes de Métodos Educativos de todo o pais se reuniram, entre 0s dias
10 e 11 de margo, no Rio de Janeiro, para 0 Seminario Nacional de Métodos
Educativos, importante encontro para discutir projetos e tendéncias das areas
estratégicas de Programa Educativo e Gestao de Adultos da instituicao.

Os topicos discutidos deram enfoque as tendéncias do mundo atual e na ma-
neira que o Escotismo pode propor solugGes para manter relevante o Movi-
mento Escoteiro. Também foram discutidos pontos estratégicos da Politica
Nacional de Programa Educativo (lancada recentemente pelos Escoteiros do
Brasil), e realizado um estudo sobre a proposta de Politica Nacional de Gestao
de Adultos.

Estiveram presentes cerca de 120 pessoas, entre conselheiros nacionais, mem-
bros da Diretoria Executiva Nacional e membros do Escritorio Nacional, além de
representantes de 19 Regides Escoteiras (AL, BA, CE, DF ES, GO, MA, MG, MT, PA,
PB, PE, PI, PR, RJ, RN, RS, SC e SP).
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152 ROMARIA ESCOTEIRA NACIONAL

No dia 22 de abril, aconteceu a 15? edigao da Romaria Escoteira Nacional. A ati-
vidade enfatizou a area de desenvolvimento espiritual, promovendo reflexdes e
0 exercicio da fraternidade escoteira. O evento, que aconteceu em Aparecida/
SP reuniu 1725 participantes de 86 Unidades Escoteiras Locais (UELS).

A Romaria foi constituida de varios elementos, desde a Missa Escoteira, o tra-
dicional Jogo Caracol e anuncio dos Grupos Escoteiros presentes, culminando
com passagem da Imagem Peregrina de Nossa Senhora Aparecida, que estava
guardada pelo Grupo Escoteiro do Mar Maembipe, ao Grupo Escoteiro Pinhalzi-
nho, responsavel por ela até a proxima Romaria.

1° SEMINARIO NACIONAL DE ESCOTISMO CATOLICO

0 1° Seminario Nacional de Escotismo Catolico aconteceu entre os dias 15 e 17 de novembro no Rio de Janeiro, nas depen-
déncias do Centro Cultural do Movimento Escoteiro, e contou com a participagao de cerca de trinta membros de dife-
rentes faixas etarias. Contou com a participacao do francés Padre Jacques Gagey, que é Capeldo Mundial dos escoteiros
catdlicos e vive em Roma, assim como com o Nicaraguaiense Vitor Laguna, assistente do capelao mundial, do Padre Hugo
Galvao, Capelao Nacional Assistente Catolico, além de dois participantes do Paraguai.

Os diversos palestrantes do encontro cumpriram seu papel demonstrando exemplos positivos na pratica do escotismo
confessional catdlico e, também, experiéncias que eles proprios vivenciaram. 0 evento contou com uma Missa de Aber-
tura no Cristo Redentor, e a Missa de Encerramento na Capela da Ilha de Boa Viagem.

Vale ressaltar que apos esse evento, 0s membros da UEB e os Capeldes foram recebidos pela CNBB em Brasilia.
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24° CONGRESSO NACIONAL ESCOTEIRO
24°CONGRESSD

NACIONAL
ESCOTEIRO

Curitiba - PR - 2018 0 Congresso aconteceu em Curitiba, nas

dependéncias da UTFPR, entre os dias 28
de abril a 1° de maio, com um total de 492
inscritos entre as varias categorias. Esse
evento é a principal e maior reuniao do
Movimento Escoteiro no pais, e reuniu as
principais liderangas dos Escoteiros do
Brasil para palestras, oficinas, grupos fo-
cais, encontros de modalidades, além da
25% Assembleia Nacional Escoteira, do 23°
Forum Nacional de Jovens Lideres dos Es-
coteiros do Brasil, e da 9° Feira Nacional
de Projetos Escoteiros.

Nesses dias, além das reunides formais
de 6rgaos de direcao, os participantes
puderam participar de uma variedade de
atividades com conteudo técnico, ques-
toes de refugiados, comunicacao, papel
da mulher no Escotismo, entre outras. A
palestra magna do Congresso foi feita
por Jodo Armando Gongalves, ex-presi-
dente do Comité Escoteiro Mundial.

0 ultimo dia contou com a presenca do
Embaixador dos Escoteiros do Brasil, Cel-
so Cavallini, que proferiu palestra sobre
cultura do escotismo e da superacao, re-
lacionando o contetdo com sua trajeto-
ria no campo de aventuras.
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1° HACKATHON ESCOTEIRO

Uma maratona de programacgao com o0 objetivo de buscar solugdes tec-
noldgicas para as atividades escoteiras. Esse foi 0 1° Hackathon Escoteiro.
Aliado a isso, foi uma oportunidade de reunir participantes do Movimento
Escoteiro, de diferentes cantos do pais, para pensar em alternativas criati-
vas e inovadoras para os desafios escoteiros propostos. Nos dias 19 e 20 de
maio, em Brasilia-DF, aconteceu 0 evento com 20 participantes que traba-
lharam em conjunto para elaborar propostas que atendessem ao objetivo
do encontro.

12

3°MOOT INTERAMERICANO

0 3° Moot foi realizado em Cusco, no Peru,
de 27 de julho a 5 de agosto, no Parque
Ecolégico Pampahuasi, um local com
paisagens andinas naturais e que aco-
lhe uma das comunidades mais antigas
da regiao, cujos membros preocupam-se
com a protecdo do seu patriménio natu-
ral.

Participaram do 3° Moot 2 mil jovens,
de 26 paises, sendo 329 membros do
Contingente dos Escoteiros do Brasil.
Os jovens puderam vivenciar atividades
baseadas nos marcos dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, no progra-
ma Escoteiros do Mundo e nos objetivos
educacionais do Programa Educativo do
Movimento Escoteiro, 0 Moot foi um es-
paco privilegiado para o intercambio de
experiéncias interculturais entre os par-
ticipantes e 0s membros da comunidade,
oferecendo oportunidades para o desen-
volvimento de projetos coletivos com vis-
tas a construgdo de um mundo melhor.
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2° CONGRESSO BRASILEIRO DE EDUCACAO ESCOTEIRA

A 22 edigcao do Congresso Brasileiro de Educagéo Escoteira, promovido em parceria
pelos Escoteiros do Brasil e Instituto de Geociéncias da Unicamp, reuniu na cidade
de Campinas - SP membros do Movimento Escoteiro, pesquisadores e professores.
Mais de 120 inscritos, durante os dias 7 e 9 de setembro, tiveram a oportunidade de
assistir palestras e seminarios, participar de oficinas e apreciar relatos de experi-
éncias de acg0es e projetos desenvolvidos no Brasil e no mundo.

Tendo como tema “Escotismo: Educacao em Movimento®, 0 congresso teve como
um dos principais topicos a interacdo entre educagao formal e educagao nao for-
mal. As tematicas também versaram sobre educomunicagao, meio ambiente e de-
senvolvimento sustentavel, protagonismo juvenil, aplicagao do método escoteiro,
diversidade, inclusao, entre outros. No total foram proferidas quatro conferéncias,
trés seminarios, e apresentados dez comunicagGes, oito relatos de experiéncia e
seis posteres.

As palestras foram proferidas por repre-
sentantes da WOSM, Pia Melin e Stephen
Peck; pelo diretor presidente dos Escoteiros
do Brasil, Alessandro Vieira; e pelos profes-
sores doutores Roberto Greco, da Unicamp,
e José Vicente de Freitas, da FURG. Todas
as palestras contribuiram com a visao de
como a pratica escoteira pode apoiar a
aprendizagem de diversos conhecimentos
e habilidades, e como seus valores podem
ser significativos na relagao com 0 meio
ambiente.

0 balanco deste congresso foi totalmente
positivo, navisao da sua presidente - profes-
sora e dirigente escoteira Vanessa Cristina
Melo Randig - que destacou a importancia
de espacos onde se possam problematizar
questdes da educacao escoteira.
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1° CURSO NACIONAL DE GESTORES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Entre os dias 15 e 18 de novembro de 2018 os Escoteiros do Brasil realizaram pela primeira vez o Curso Nacional de Ges-
tores do Programa Educativo. Pensado e coordenado pela Diretoria de Métodos Educativos, o curso teve como objetivo a
capacitacao de adultos com perfil e envolvimento em processos de gestao do Programa Educativo. O foco principal foi a
implementacao de ferramentas e metodologias de animacao territorial, como mobilizacao, suporte e apoio as Unidades
Escoteiras Locais, Distritos e Regides Escoteiras.

Com a oportunidade de aprofundar conceitos relacionados a proposta educativa do Escotismo, o Curso trouxe para
Bateias - PR, um grupo de formadores que incluiu o ex-presidente do Comité Escoteiro Mundial, Jodo Armando Gon-
calves, 0 ex-diretor de Programa da Regiao Escoteira Interamericana, Héctor Carrer, a Diretora de Métodos Educativos
dos Escoteiros do Brasil, Carmen Barreira, 0s profissionais do Escritorio Nacional Luiz Cesar Horn, Vitor Augusto, Marcos
Ramacciato e Marcelo Margraf, além de Juciele Rosa, Coordenadora Nacional do Ramo Sénior, Janice Coutinho, formadora
de Santa Catarina, e uma conferéncia especial sobre Inovagao, com Elaine de Andrade, do Sistema FIEP.

0 Curso aconteceu no Campo Escola de Bateias, no Parand, e contou com representacao de treze Regides Escoteiras do
Brasil. No total, entre inscritos e organizagao, mais de 60 pessoas estiveram presentes, envolvidos com o desempenho
de funcdes na area de Programa Educativo. Por meio de discussoes, palestras e atividades, o grupo trabalhou topicos
como pensamento pedagdgico, a Politica Nacional de Programa Educativo, Juventude, Gestao de Adultos, implementagao
do Método Escoteiro, Empoderamento Juvenil, Animacgao Territorial, entre outros.
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ATIVIDADES ESTRATEGICAS

Nova abordagem para as Atividades Estratégicas (resolucao CAN 06/17), que
visa mostrar o Escotismo em varias areas. Essas a¢oes trazem a cada ano mais
associados participantes e aumentam o impacto direto na sociedade.

2° EducAGAO ESCOTEIRA

0 EducACAO ESCOTEIRA é um evento estratégico dos Escoteiros do Brasil, reali-
zado anualmente dentro de espacos de instituicoes de ensino, oferecendo aos
estudantes a oportunidade de vivenciar com membros do Movimento Escoteiro
atividades de alto valor educativo.

Ele se desenvolve com a presencga das Unidades Escoteiras dentro da escola,
centradas em uma mesma data em todo o Brasil - preferencialmente sempre
no terceiro sabado do més de maio - com potencial para alcangarmos mais
de 1.500 estabelecimentos de ensino simultaneamente. Neste ano realizamos
a segunda edicdo do EducACAO ESCOTEIRA tendo como data de referéncia o
dia 19 de maio.

EducACAO
Escoteira

- UEL's participantes: 995
- Associados participantes: 45.990

- Pessoas beneficiadas:
mais de 120.000

Em 2017, 11.881 associados participa-
ram do EducAcao Escoteira. Como
visto acima, em 2018 tivemos 45.990
associados participantes. Um cres-
cimento de 387% em apenas 1 ano!
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27° MUTIRAO NACIONAL ESCOTEIRO DE AGAO ECOLOGICA

0 Mutirdo Nacional de Acéo Ecologica é uma atividade dos Escoteiros do Brasil
para, que de forma descentralizada, as Unidades Escoteiras possam realizar
uma grande ag