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APRESENTACAO

ACOMPANHAMENTO E MANUTENGAO DE COMPETENCIAS

A apresentacao dos Conhecimentos, Habilidades e Atitudes necessarios para a resolucao das situacdes e problemas
encontrados em seu dia a dia é fator preponderante para avaliar se um adulto é competente e apto para o
cumprimento de suas tarefas.

O desenvolvimento das rotas de aprendizagem é um processo sequéncial de vivéncias que colabora no
aperfeicoamento dos voluntarios na organizagao. Por isso durante a atuacao do adulto nas diversas tarefas na
Unidade Escoteira Local, &€ necessario que periodicamente seja realizada uma reflexao sobre o trabalho desenvolvido
de maneira metoddica e estruturada, possibilitando assim que sejam constatados os pontos forte e quais sao as
oportunidades de desenvolvimento de cada um facilitando o estabelecimento de estratégias para seu constante
aprimoramento.

Neste processo de acompanhamento, destacam-se dois momentos importantes:

Verificacdao de potencial: Da qual sdo obtidas informacdes que indicam as possibilidades para que um adulto
assuma uma funcao que exija competéncias especificas.

Desempenho na tarefa: O adulto tem seu acompanhamento baseado nos comportamentos necessarios para o
desempenho de determinada tarefa/funcao.

Ambos momentos sao muito importantes, pois dao suporte as decisdes que sao tomadas em todos os momentos
do ciclo de vida do adulto, colaborando desde a escolha de um voluntario baseada em seu perfil, até o momento de
seu reconhecimento pela boa realizagao de seu trabalho.




Apresentaremos a seguir, a metodologia indicada para realizar o acompanhamento do desempenho na tarefa,
daqueles voluntarios que ja concluiram seus processos formativos e sao certificados no Nivel Avangado.

Para efetivar essa metodologia temos de levar em conta duas fases:

m Como é realizada Caracteristicas

A partir da observacéo dos comportamentos necessarios para o

desempenho de sua tarefa em seu atual nivel de formacéao. O resultado Rapidez de resposta
1. Autoavaliacdao apresenta a percepcao do proprio adulto sobre suas tendéncias e seu . .
nivel de desenvolvimento das competéncias para o Retrata apenas a percepcao do~|or0|or|o
- adulto sobre a sua atuacao
desempenho da funcao.

Estabelecimento de um clima de

. confianca entre as partes envolvidas.
Processo do qual o Assessor Pessoal de Formacdo e o adulto que ¢ P
desempenha a tarefa observam o resultado da autoavaliacéo e realizam o : .
- " - - : . Possibilidade de melhoria a partir de um
2. Andlise da atuac¢ao a comparacdo com as percepcdes do APF, analisando-o a fim de chegar feedback personalizado
a um consenso sobre o desempenho, necessidade de formacdo e ‘

tomada de decisoes para o futuro. Necessidade de garantir que ndo haja

conflitos de interesse neste processo.




COMO REALIZAR O ACOMPANHAMENTO DE COMPETENCIAS

Apos a conclusao do Nivel Avancado, sera necessario ao voluntario, continuar a realizagao de seu desenvolvimento
e manutencgao de suas competéncias. Esse processo € chamado de acompanhamento e € baseado na observacao
dos comportamentos desejados das competéncias essenciais e especificas necessarios para o cumprimento das
tarefas decorrentes ao cargo ocupado pelo adulto no momento.

Este processo deve ser realizado ao menos uma vez ao ano considerando os seguintes passos:

1° passo: Observe a lista de competéncias essenciais, reflita brevemente sobre cada uma das 7 competéncas e
selecione 3 delas:

Aprendizagem Permanente e
Autodesenvolvimento

_ Trabalho em Equipe Relacoes Interpessoais

A

ESCOLHA 3 COMPETENCIAS ESSENCIAIS

Compromisso




2° passo: Observe a lista de competéncias especificas, reflita brevemente sobre cada uma das 12 competéncias e
selecione 4 delas:

Operacao do sistema de
especialidades e insignias

Apli. Marco Simbdlico Envolvimento Comunitario Des. Sustentavel

A

ESCOLHA 4 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Apos selecionar as competéncias essenciais e especificas, vocé deve perceber que um conjunto de 7 competéncias
foi formado. Exemplo:




Competéncias Selecionadas Categoria

Gestdo de Mudancas 12 Essencial
Consciéncia Organizacional 22 Essencial
Planejamento Estratégico 32 Essencial
Aplicacdo de Jogos e Cancdes 12 Especifica
Dominio do Prog. Educativo 22 Especifica
Seguranca 32 Especifica
Campismo e Vida ao Ar Livre 42 Especifica

A

CONJUNTO DE 7 COMPETENCIAS SELECIONADAS PARA O PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO

Este serd o conjunto do qual vocé devera dedicar maior atencao durante este momento de acompanhamento, sua
analise lhe trara uma visao sobre seus pontos fortes e novas oportunidades de desenvolvimento. Para este trabalho
utilize a ferramenta abaixo, da seguinte forma:




ADAPTABILIDADE S
MUDANCAS

Antecipa riscos emergentes
e aproveita oportunidades
para satisfazer as
necessidades futuras

Modifica procedimentos
padronizados em
resposta a ambientes em
transformacao

Cria novos modelos
e metodologias
organizacionais em
resposta a novos contextos,
condicodes e situacdes

ASSINALE

Observo as tendéncias
e busco a melhor forma
de implantar mudancas
guando necessario?

Busco atualizar as
praticas em relacdo as
transformacdes que
ocorrem na organizacao?

O que necessito para
implantar novos
processos e metodologias
em resposta a Novos
contextos?



Antecipa riscos emergentes
e aproveita oportunidades
para satisfazer as
necessidades futuras

ADAPTABILIDADE S

Modifica procedimentos
MUDANCAS

padronizados em
resposta a ambientes em
transformacao

Cria novos modelos
e metodologias
organizacionais em
resposta a novos contextos,
condicdes e situacdes

INSEKIK NO PPF

Observo as tendéncias
e busco a melhor forma
de implantar mudancas
guando necessario?

Busco atualizar as
praticas em relacao as
transformacdes que
ocorrem na organizagao?

O que necessito para
implantar novos
processos e metodologias
em resposta a novos
contextos?




Ao final deste processo, apresente a sua autoreflexao para seu APF, ele também fara a leitura dos seus apontamos
e ird Ihe dizer se esta de acordo ou se gostaria de sugerir a inclusao ou a alteracao de alguma acao em seu PPF.

Depois dessa conversa, organize seu Plano Pessoal de Formacao, indicando quando sera o novo momento de
reflexao sobre o acompanhamendo de suas competéncias junto de seu APF.

Depois de um tempo, chegara o momento de realizar novamente este processo de acompanhamento de
competéncias, a metodologia que deve ser utilizada € a mesma: Repita o primeiro e o segundo passo (selecao
de competéncias essenciais e especificas), com a condi¢cao de nao escolher novamente as competéncias eleitas
anteriormente, utilize a ferramenta de analise junto de seu APF e registre suas novas conclusdes. Exemplo:

Competéncias Selecionadas Categoria

Aprendizagem Permanente e Autodesenvolvimento 12 Essencial
Compromisso 22 Essencial

Trabalho em Equipe 32 Essencial

Conducdo de Cerimobnias 12 Especifica

Envolvimento Comunitario 22 Especifica




Vida em Equipe 32 Especifica

Organizacdo de Atividades 42 Especifica

A

COMPETENCIAS SELECIONADAS PARA O NOVO MOMENTO DE ACOMPANHAMENTO,
DIFERENTES DAS ESCOLHIDAS ANTERIORMENTE

Esta metodologia, deve ser parte de uma rotina durante o ciclo de vida do adulto, nas fun¢des que ocupa e colabora
com a pratica atualizada do escotismo na Unidade Escoteira Local. Promovendo assim, uma cultura de cuidado e
atencao com os adultos da organizagcao e com a boa pratica do escotismo.










Antecipa riscos emergentes Observo as tendéncias
e aproveita oportunidades e busco a melhor forma

ADAPTABILIDADE AS
MUDANCAS

para satisfazer as
necessidades futuras

Modifica procedimentos
padronizados em
resposta a ambientes em
transformacao

Cria novos modelos
e metodologias
organizacionais em

resposta a novos contextos,

condicdes e situacdes

de implantar mudancas
guando necessario?

Busco atualizar as
praticas em relacado as
transformacodes que
ocorrem na organizagao?

O que necessito para
implantar novos
processos e metodologias
em resposta a novos
contextos?



Analisa seus proprios
resultados e estabelece
planos de acdes para sua

melhora
APRENDIZAGEM E
DESENVOLVIMENTO Aproveita as mudancas
PESSOAL organizacionais como

oportunidades para
desenvolver novos
conhecimentos e
habilidades

Utiliza suas proprias
experiéncias como
aprendizados que

compartiilha abertamente
com os demais

Qual foi a ultima
oportunidade que tive
para analisar minhas
competéncias e resultados
para a identificacdo
de oportunidades de
autodesenvolvimento?

Nos momentos de
mudang¢as organizacionais,
busco a atualizacdo
necessaria para implanta-
las?

Minhas experiéncias sao

exemplos positivos para

a atualizacdo dos demais
sobre assuntos dos
Escoteiros do Brasil?




Gera espacos que
fomentem a iniciativa e
responsabilidades em
momentos criticos

COMPROMISSO E disciplinado e consciente

NO UsoO de recursos para o
cumprimento de suas acdes

Dedica uma porcentagem
de seu tempo a revisdo dos
planos de trabalho, objetivos
e sua contribuicao nestas
tarefas

Em momentos criticos,

qual é a minha atitude

em relacdo as possiveis
solucoes?

Tenho consciéncia do
limite dos recursos
disponiveis para o

desenvolvimento de
minhas acdes?

Quais processos necessito
implantar para que
minha rotina seja mais
organizada?



CONSCIENCIA
ORGANIZACIONAL

Promove o sentido de
unidade e propdsito comum
entre os diferentes niveis da

Organizacao

Compreende o impacto da
sociedade civil, governo,
setor privado, terceiro setor
e outros grupos de interesse
externos no cumprimento
da missao da Organizacao

Conhece a estrutura do
Escotismo Mundial

Quais as duvidas que

tenho sobre a relacdo
entre as estruturas dos

Escoteiros do Brasil?

Que acdes posso
desenvolver para que o
Escotismo tenha seu valor
reconhecido na sociedade?

Conheco as Politicas
Mundiais e o papel da
Organizacdo Mundial do
Movimento Escoteiro?
O que tenho feito
para alcancar este
conheciemnto?




Avalia periodicamente os
resultados considerando
fatores internos e externos
criticos para o cumprimento
dos seus planos e atividades

PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO Desenvolve diagndsticos
de seus resultados

e toma medidas em
correspondéncia com seus
resultados

Propde acdes de melhora
aos planos estratégicos e de
acdo da estrutura que faz
parte

Que processos necessito
implantar para uma melhor
avaliacdo dos resultados
obtidos pela equipe da
qual faco parte?

Conheco as ferramentas
de diagndstico necessarias
para decidir quais
acdes devo realizar na
resolucao de problemas
e desenvolvimento de
projetos?

Faco a leitura de plano
de acdes da equipe que
componho e sugiro acoes
para sua melhoria?



Demonstra proatividade
no momento de prestar
apoio aos acontecimentos
que requerem esforcos
integrado

RELACOES

INTERPESSOAIS Sabe criticar ideias sem
ofender pessoalmente quem
as expressa

Demonstra ndo tomar as
palavras ou situacdes de
maneira pessoal

Busco o apoio de outras
areas e equipes do nivel
que atuo para a realizacdo
de projetos?

Como posso colaborar
com o desenvolvimento de
outros adultos, de maneira

acolhedora e amistosa®?

Compreendo que para
a melhoria das acdes
da U.E.L. é necessario o
didlogo de maneira sadia e
atenciosa?




Avalia as fortalezas e pontos
de melhoria da equipe e
seus integrantes para propor
acoes de melhora

TRABALHO EM Avalia abertamente sua
EQUIPE propria participacao e
contribuicao nos resultados
da equipe

Permite aos demais a
participacao na construcao
da visdo dos resultados que

se esperam pela equipe

Promovo momentos de

autoavaliacdo e avaliacdo

compartilhada entre os

integrantes da equipe que

faco parte?

Reflito sobre minhas
acdes e o quanto eles
podem contribuir para
o desenvolvimento de

iniciativas da equipe que
faco parte?

Que postura tenho de
adotar para que todos
os integrantes da equipe
possam participar dos
processos de construcdo
e desenvolvimento de
projetos?






Orienta os adultos
sobre o manejo e
gestdo de documentos
sob responsabilidade
das diversas areas e
documentos referentes a
sua funcado

GESTAO .
Promover aos demais
ADMINISTRATIVA voluntarios do nivel que
atuo um encontro na
sobre boas praticas de
administracao

Orienta e acompanha
adultos no planejamento
e cumprimento dos
indicadores do Grupo
Padrao

Orienta outros adultos sobre
a utilizacdo do PAXTU




Junto a uma equipe de
trabalho realizar uma
campanha de atracdo de
novos adultos para o nivel
que atuo

Orienta os adultos na
realizacdo de campanhas
de captacdo de novos
voluntarios para o grupo

GESTAO DE ADULTOS Orienta os adultos sobre
o Sistema Nacional de
Formacao, incentivando-os
a se desenvolverem

Realizar um momento de
orientacdo aos demais
adultos da U.E.L. sobre

a Politica Nacional de
Adultos no Movimento
Escoteiro

Orienta os adultos sobre
0s processos adequados
de acompanhamento,
realizando o
reconhecimento. Realiza
iniciativas quando oportuno




Elabora o orcamento anual
da U.E.L., propondo reajuste
de taxas ou obtencao de
outros recursos quando
detectar a necessidade

GESTAO FINANCEIRA
Orienta os adultos da U.E.L.

sobre as regras de execucao
orcamentaria

Orienta os escotistas sobre
a elaboracdo de orcamentos
para atividades

Participar de momento de
capacitacdo sobre gestao
financeira de Unidades
Escoteiras Locais ou acao
similar

Promover um momento de

conversa sobre a execugcao

de financas na U.E.L. e seus
procedimentos

Revisar a orientar a
formatacdao de um plano
financeiro para a realizacao
de uma atividade externa
das secdes



Orienta a aplicacdo de
medidas disciplinares na
estrutura que atua

GESTAO DE Orienta outros adultos na
conducdo de processos de
CONFLITOS mediacdo de conflitos na

estrutura que atua

Encaminha quando
necessario as resolucdes
de questdes disciplinares a
outros orgaos competentes
da organizacao

Promover aos adultos
da U.E.L. um momento
informativo sobre quais
sdo os procedimentos

disciplinares aplicaveis aos
adultos da organizacéo e
formas de resolucao de
conflitos

Buscar orientacao
junto a regido escoteira
sobre quais sdo os
procedimentos necessarios
para o encaminhamento
de medidas disciplinares




Reconhece o carater
educativo das cerimdnias Participar de capacitacdo
especifica sobre conducédo

realizadas na U.E.L.
de cerimdnias ou ter uma
conversa com o Assessor

Pessoal de Formacao
sobre o tema

CONDUCAO DE Organiza e conduz
cerimdnias adequadamente

CERIMONIAS

Observar a conduta e
posteriormente orientar
outros voluntarios sobre
a forma adequada de se

conduzir cerimoénias no

Movimento Escoteiro,

de maneira empatica e

construtiva

Orienta outros adultos
quanto a correta
organizacdo de cerimbnias
escoteiras




Busca oportunidades
para o estabelecimento
de parcerias com outras

organizacdes

RELAGOES Promove acdes que

INSTITUCIONAIS mostrem o escotismo como
movimento relevante na
comunidade da U.E.L.

Orienta outros adultos
quanto as formas corretas
de representacao
institucional dos Escoteiros
do Brasil

Realizar um mapeamento
de oportunidades de
parceria e atuacao junto a
comunidade para o nivel
que atuo

Realizar uma atividade de
promog¢ao do Movimento
Escoteiro junto a
Comunidade, promovendo
experiéncias educativas ao
publico participante.

Conhecer os
procedimentos de
representacao institucional
dos Escoteiros do Brasil e
orientar outros voluntarios
a respeito do assunto




Orienta a organizacdo de
atividades escoteiras na

U.E.L
COMPREENSAO . . . i
Realiza reunides Realizar reunides
DO PROGRAMA sistematicas com os sistematicas com os
escotistas para tratar de escotistas das secdes e
EDUCATIVO assuntos pertinentes a verificar se as atividades
aplicacao do Programa escoteiras desenvolvem
Educativo dos Escoteiros do plenamente seu potencial
Brasil educativo

Sugere acdes de melhorina/
inovacao nas atividades da
U.E.L.




Transmite aos demais as
definicdes do Estatuto e do
P.O.R. dos Escoteiros do
Brasil e Regulamento do
nivel que atuo

GOVERNANCA

Orienta os voluntarios
sobre normas da Unido dos
Escoteiros do Brasil

Zela pelo cumprimento do
Estatuto, P.O.R. e Regras da
Instituicao

Oportunamente, preparar
uma apresentacao aos
demais voluntarios do
nivel que atuo sobre os

processos de Governanca
e Regras da Instituicdo




COMUNICACAO
INSTITUCIONAL

Orienta o desenvolvimento
de projetos e materiais de
divulgacédo e comunicacao
do Movimento Escoteiro na
estrutura que atua

Orienta outros adultos sobre

as praticas de comunicacao

e divulgacao do Movimento
Escoteiro

Avalia projetos e acdes
desenvolvidas relacionadas
a promoc¢ao do Movimento

Escoteiro

Baseado nas informacdes
e orientacdes institucionais
sobre a comunicacao do
Movimento Escoteiro,
orientar outros voluntarios
da U.E.L. na realizacdo de
campanhas de divulgacao
e promocao do Escotismo



Conhece suas
responsabilidades e
tem atitudes adequadas
e educativas com os
integrantes do nivel que
atuo

SEGURANCA

E exemplo de conduta
responsavel

Cumpre as recomendacdes
da Unido dos Escoteiros do
Brasil e respeita todas as
determinacdes legais

Participar de um evento/
conversa sobre a politica

de Protecao Infantojuvenil
dos Escoteiros do Brasil

Regras do POR sobre
seguranga

Padrdes de Atividades
Escoteiras

Safe no Harm (WOSM)




Junto das equipes
competentes avalia o
planejamento e execucado de
atividades dentro e fora da
sede, buscando pontos de
melhoria para as proximas
atividades

ORGANIZACAO

DE EVENTOS E
Orienta as demais equipes
ATIVIDADES sobre a realizacao de
atividades variadas, dentro e
fora da sede

Acompanha o planejamento
de atividades variadas
entendendo a necessidade
de estarem relacionadas
as énfases definidas pelas
secoes

Preparar um plano de
execucao de atividades
e té-lo aprovado pela
Diretoria da U.E.L

Realizar reunides de
avaliacao e orientacao dos
demais escotistas quanto
a realizacdo de atividades
ao ar livre

Reavaliar junto a sua
Equipe,o calendario de
atividades e verificar se as
atividades estdo de acordo
com a énfase definida
pelas secdes






ESCOTEIROS

DO BRASIL




