RESUMO - ATA DA 46.2 REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO NACIONAL DA
UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL

Data e Local: 11 a 13 de fevereiro de 2005 — Sao Bernardo do Campo/SP. -------------=------ -
Presentes: Conselho de Administracdo Nacional: Geraldino Ferreira Moreira, Marco Aurélio
Romeu Fernandes, Baldur Oscar Schubert, Fabio Rodrigo Conde, Rubem Suffert, Sérgio Luis
Franzner, Siagrio Felipe Pinheiro, Christian André Davalos, Marco Aurelio de Mello Castrianni,
Renato Eugénio de Lima, Enio H. Cojho e Anténio César de Oliveira; Diretoria Executiva
Nacional: Paulo Salamuni e Carlos Frederico dos Santos; Convidados: Mario Henrique Peters
Farinon, Alessandro Garcia Vieira e Jodo Batista Fiorini Thomé; Corpo Profissional Nacional:
Celso Ferreira Filho, Luiz Carlos Debiazio e Luiz César de Simas Horn, --------=====m-memmmmmmmmmemeeeee

As 16h35, abrindo a 1.2 parte da reunido, Geraldino Ferreira Moreira, Presidente do CAN, da as
boas vindas e agradece a presenca. O Conselheiro Rubem Siiffert faz a oracdo de abertura.
Geraldino registra a justificativa de auséncia de Teresa Cristina Silva de Souza Souto, Rafael Will
Suares Quadra e Alexandre Machado Silva. --------=========mmmmmmmmem e B e L e EE R
1- AtadaReunido anterior: a ata foi aprovada. ------=-=-====mmm s o -
2- Ndcleo Nacional de Jovens Lideres: Paulo Salamuni questiona a formacéo de comissdes
sem que todos seus componentes tenham sido efetivamente consultados citando o “Processo
de selecado e preparacao de representantes jovens brasileiros ao Forum Mundial de Jovens”.
Thomé cita ter sido deliberado anteriormente que qualquer participacdo em comissédo deve
passar antecipadamente pela respectiva diretoria regional. Fred comenta que o0 processo no
seu todo foi elogiado, mas que também € contrario a aprovagcdo de documentos sem uma
avaliacdo antecipada. Schubert comenta que devemos apostar nos jovens e trazé-los para
junto de nos. Luiz César comenta ter bastante contato com o Colorido e quer registrar que as
pessoas que tiveram acesso antecipado ao documento sugeriram alteragdes (Oscar Victor e
ele préprio Luiz César) e que o documento apresentado ao CAN ndo contemplava qualquer
das alteracfes sugeridas, inclusive quanto a necessidade da retirada da nominacao de um
6rgao que inexiste no nivel mundial. Comentado que o documento da autonomia a Comissao
para indicar o representante da UEB junto a Rede de Jovens, que é competéncia do CAN.
Geraldino propde e é aceito que o Executivo Luiz César revise o documento em conjunto com
0os membros do Nucleo e passe um relatorio conclusivo aos membros do CAN. -------------------
3- Planejamento Estratégico - 2005: Mario comenta quanto sua visita a BSA — Boys Scouts of
Ameérica, de onde trouxe material técnico que esta sendo traduzido. L& um artigo, de autoria
de Stephen Kanitz, onde fica evidenciado que os resultados obtidos pelos Estados Unidos
sdo melhores que os obtidos pelo Brasil devido eles se respaldarem de Administradores
profissionais. César sugere que devemos rever a estrutura da UEB antes de trabalhar no
préprio Planejamento Estratégico. Fred entende que o Planejamento deve ser discutido
prioritariamente em que pese a necessidade de se rever a estrutura. Rubem comenta que a
Missdo apresentada no Planejamento Estratégico difere da que nés proprios divulgamos, que
€ a definicdo mundial; sugere que seja dado um prazo para as comissfes estratégicas
apresentarem sugestfes ao Planejamento Estratégico e que o mesmo seja discutido na
reunido de abril; que em seu lugar discutamos a “Estrutura” da UEB. Geraldino concorda com
0s comentérios e diz que € necessario pelo menos sabermos o que ja foi feito dentro das
metas estipuladas. Romeu comenta que em levantamento feito em fevereiro/2004 ficou
constatado que aproximadamente 80% das metas constantes no Planejamento Estratégico
ndo havia sido alcancado; ressalta a importancia da discussdo do Planejamento como um
todo abrangendo inclusive o aspecto estrutural da UEB. Schubert comenta quanto ao artigo
lido que a fortaleza dos Estados Unidos reside na sociedade e ndo no governo; entende que o
texto € bom para nos fazer refletir sobre o tema apresentado e que devemos fazer o mesmo
exercicio dentro de nossa instituicdo; comenta que a “representatividade da UEB” deve ser
focada prioritariamente. Thomé comenta quanto a importancia da sobrevivéncia da instituicdo
e para tal a necessidade de revermos conceitos béasicos. César comenta quanto a
necessidade de avancarmos no aspecto de profissionalizagdo das agdes, necessidade de
buscarmos novos profissionais para auxiliar no crescimento e na obtencdo de recursos.




Paulo, abordando assuntos diversos, cita que varia¢cdes no efetivo afetam prioritariamente a
area financeira da UEB; que a DEN tem tomado decisdes drasticas; cita o exemplo do
estabelecimento de regras para eventos e a importancia de cumpri-las (Jamboree Pan-
Americano); tem conhecimento da angustia existente dentro da UEB pela falta de crescimento
do efetivo e da necessidade de se preocupar com a parte estrutural da instituicdo para buscar
sanar tal deficiéncia. Méario propde que o tempo destinado a debater alteracdes no Estatuto
(na noite de hoje) seja destinado a trabalhar previamente com analise da Missédo e dos
objetivos da UEB, pois dessas definicbes depende o estabelecimento do Planejamento
Estratégico e da Estrutura da Instituicdo (Estatuto); comenta que existe a necessidade de
contar com trabalho de administradores, porém sem que nos tornemos reféns dos mesmos,
devendo ficar claro que o profissional e o voluntario sdo interdependentes; a busca de
recursos, apesar de definida como prioridade, nunca foi implementada; diferente dos nossos
relatérios que séo voltados para o publico interno os relatérios apresentados pela BSA séo
elaborados para o publico externo, mostrando o que a instituicdo faz; necessério se definir
pardmetros minimos para atuacdo de adultos; pede uma reflexdo no sentido de se descobrir
até que ponto estamos “ajudando” ou “atrapalhando” a instituicdo. Geraldino propde
analisarmos a “Missao” e “Visdo” e, na seqguéncia, trabalharmos com Estatuto. Proposta
aceita pelos participantes. -------=--mmmmmm oo

Presenca: registrada a chegada de Toshio Kawakami - Presidente da Regido de Sao Paulo,
Marcos Venicio Mattos Chaves - membro da Comissdo Nacional de Etica e Disciplina e do
dirigente escoteiro Ricardo Stuber, -------- = m oo e -
Missdo da UEB: Rubem comenta que nossa Missao esta focando o aspecto quantitativo em
detrimento ao qualitativo. Toshio ressalta que devemos fazer “Escotismo” ndo para o
Escoteiro e sim para a Comunidade. Mario cita a necessidade de utilizar melhor a area de
Gestéo de Adultos para alcancar tal objetivo. Schubert diz que para alterar tal situagdo temos
gue mudar a acdo do Grupo Escoteiro. Ricardo sugere que haja um envolvimento maior dos
trés niveis em eventos nacionais ja existentes. Castrianni reforga a importancia de se lembrar
aos organismos internacionais de que o MACPRO é um instrumento de atualizacdo
constante, como o préprio nome diz, fato que ndo esta ocorrendo. A UEB é a segunda
associacdo com maior relagdo “adultos/jovens” no mundo. Luiz César comenta que a maior
parte dos objetivos educativos estdo contemplados no método, porém faltou a explicacdo de
como usé-los. Devera ser feita uma pesquisa/avaliacdo, via regido, do que esta acontecendo
com os programas dos ramos Lobinho e Escoteiro (Luiz César devera relacionar as questdes
a serem abordadas na pesquisa). O resultado devera ser somado ao de outra pesquisa que ja
esta sendo feita pela CNPJ junto aos escotistas. Sugerido ainda que se faca outra pesquisa,
abordando o mesmo tema, realizada por pesquisadores independentes. Aprovada a
realizacdo das trés pesquisas. Quanto a definicdo da “Missdo da UEB” aprovou-se aguardar
até 0 MEs de abril. —---m-m e
Visdo da UEB: proposto definir alguns par@metros junto as regibes para serem apreciadas na
reunido de abril. --------=-=-m e
Relatério Anual da UEB: aprovada mudanca na composicdo do relatério anual da UEB, que
devera conter informac8es sobre parcerias, acdes realizadas pelos diversos niveis, muitas
fotos, resumo das acdes da mesma forma que informado ao INSS, etc. Tal relatério pode ser
apresentado de forma separada do relatério técnico. ----------===m-mmmmmmmm e
Proposta de revisdo do P.O.R.: Rubem apresenta a proposta de alteracdo relativa a parte
de adequacado ao estatuto. Luiz César apresenta a proposta relativa ao Programa de Jovens.
Outras sugestdes sdo apreciadas. Luiz César devera preparar documento com base nas
sugestdes apresentadas e encaminhd-lo aos membros do CAN. -----------mommmmmmmmmmm oo -
Assembléia Nacional e Congresso Escoteiro — Floriandpolis: Apresentacdo: Thomé,
Executivo Regional de Santa Catarina, apresenta informacdes relativas a realizacdo da
Assembléia Nacional e Congresso Escoteiro. Paulo elogia a programag¢do que acredita
atender o desejo do publico participante e informa ja ter a confirmacao de participacao do
Senador Flavio Arns. Renato sugere aproveitar o evento para firmar o convénio de
participagdo da cidade de Florianopolis no Projeto Escotismo em Cidades Polo.
Programacdo do evento: sujeita a ajustes pela DEN a ser comunicado aos membros do
CAN




10-

11-
12-

Informes da DEN: Projeto Crescimento Regides de Alagoas e Sergipe: haja vista
relacionamento com os governadores dos Estados se torna viavel a criacdo e apresentacao
de Projeto voltado ao crescimento do efetivo Escoteiro; tais projetos serdo implementados
pelo Executivo Gino Bacchi. 3.° Jamboree Nacional Escoteiro: relatado quanto a indicac&o
feita pela UEB/DF dos companheiros Schubert e Alessandro para comporem o Comité
Organizador e quanto a ida dos executivos a Brasilia visando efetuar os levantamentos
necessarios para a definicdo da Taxa. O evento sera amplamente divulgado por ocasido do
Congresso e Assembléia Nacional, em Florianépolis. Ajuri Nacional dos Escoteiros do Mar:
procurados pelo Com. Borba fomos informados sobre a falta de indicacdo do local para a
realizacdo do proximo evento e que ja havia sido conversado com os membros da CNPJ
estava sugerindo sua realiza¢do no Distrito Federal. A Sugestéo foi aceita e o evento incluido
no calendéario anual. Alessandro pede apoio a divulgacdo de tal evento. Jornal Sempre
Alerta e Sempre Alerta Jovem: informado quanto a renovacgéo do contrato com a jornalista e
qgue o calendario de publicacBes para 2005 ja foi definido. Registro: apresentadas posicdes
relativas ao encerramento de 2004 e janeiro de 2005. Renato apresentou as atividades
realizadas pela Comissdo Nacional de Crescimento nos 11 meses de sua atual composicéo e
informou que o cronograma do projeto escotismo em Cidades P6lo se encontra dentro do
previsto sendo que a segunda fase do mesmo se inicia agora no més de fevereiro.
Orcamento UEB/LEN: apresentadas e comentadas as posicdes relativas ao encerramento
de 2004 e janeiro de 2005. Auséncia do Adir: Paulo aproveitando os relatos da area
financeira justifica a auséncia do Adir que ndo se faz presente por motivo de viagem.
Escritorio Nordeste: Fred relata quanto a provavel alteragdo de data do Encontro Norte
Nordeste de Escotistas e Dirigentes e quanto ao envolvimento do Gino com a realizacdo do
XXV Mutirdo Pioneiro Nacional no Rio Grande do Norte e a &rea de Gestdo de Adultos.
Planejamento Orgamentario UEB/SC: Thomé relata o trabalho realizado pelo executivo
Celso junto a UEB/SC com vistas a implantacdo de planejamento orcamentario e agradece
em nome do Diretor Presidente da Regido todo apoio que a UEB/SC vem recebendo da DEN
e do Escritério Nacional. Notificacdo Ministério da Justica — Utilidade Publica Federal:
informado quanto ao recebimento de notificacdo do Ministério da Justica questionando a falta
de entrega de relatorios anuais da UEB no periodo de 1935 a 1978 que implicaria em perda
da condicdo de “Utilidade Publica Federal’. J& foram tomadas as providéncias com o
encaminhamento de oficio e o acionamento do gabinete do Deputado Federal Gustavo Fruet
e apoio do Conselheiro Rubem Siffert. Jamboree Pan-Americano — Argentina: O Executivo
Luiz Carlos avalia 0 evento sobre os aspectos Organizacional e resultado para a UEB,
deixando a cargo do Executivo Luiz César a avaliacdo do Programa. A organizacéo do evento
pecou pela falta de coordenacdo. Dentre as principais falhas destaca “credenciamento”,
“transporte” e fornecimento do “Kit de patrulha”. A area médica do evento € merecedora de
elogios pelo servigo prestado e pela forma com que o prestou e a populacédo e a comunidade
de San Rafael pela forma calorosa e atenciosa com que recebeu os participantes do evento.
Quanto ao resultado para a instituicdo cabe destacar a importancia da manutencdo das
regras definidas e que o evento deixara um saldo financeiro haja vista haver ultrapassado o
ponto de equilibrio e a ndo realizacdo de alguns gastos previstos. O aspecto preocupante foi
a participacdo de uma jovem brasileira que se inscreveu no préprio evento e um membro da
Equipe Internacional de Servigo, sem inscricdo, que se apresentou em nome de outro. Luiz
César avalia que apesar de problemas de logistica o programa agradou aos jovens. O
relatério completo sobre o evento serd encaminhado a DEN; Centenéario do escotismo: Luiz
César apresenta informacgdes gerais sobre as comemora¢gfes do Centenario com algumas
explicacbes sobre os projetos “Presentes para a Paz” e “Amanhecer do Escotismo”.
Apresentou também a redacéo final do projeto “Scouts of the World”. Sugeriu também que as
comissdes a serem montadas figuem vinculadas & DEN. ---------=-=-mmmmmmmmmcmmmmee -
Aprovacéo caderno de Jornada: o material foi aprovado por unanimidade. -----------------------
Aprovacdo de Balancetes: foram aprovados os balancetes referentes ao periodo maio a
dezembro/2004. ----mmmmmm e - -
Proposta de confeccdo de camiseta para o CAN: decidido que a DEN solicite a Loja
Escoteira Nacional a elaboracdo de camisetas para todo nivel nacional. -------------
Indicagdo de representantes nacionais em atividades internacionais: reforcada a
necessidade que tais indicacdes sejam aprovadas pelo CAN ou pela DEN. ---------===-mmemenmeeev




15- Unido Parlamentar Escoteira — UPE: Romeu apresenta a necessidade de se buscar um
maior envolvimento regional e um maior apoio dos préprios membros do CAN. Paulo
apresenta diversas acdes levadas a efeito em diversos Estados do Pais. Sugerido o
estreitamento de relacdes com o Rotary Club, que completa seu centenario em 2005.
Devemos nos empenhar em levar grande nimero de parlamentares a Assembléia Nacional e
CoNQgress0 ESCOLEIN0. —-m-m-mmmmmmmm o oo oo oo

16- Resolucdo sobre atividades nacionais: Siagrio apresenta a proposta de Resolugéo
resultante do trabalho da subcomissdo. Paulo reconhece a importancia de se definir um
calendario para eventos, porém manifesta sua preocupacdo em pré-definir locais de
realizacdo. A proposta de Resolucdo devera ser revisada e reapresentada na préxima
reunido. Schubert propée que a DEN estabele¢a um calendario a médio e longo prazo. F4bio
coloca o fato de ja termos uma vivéncia positiva com relagcao as atividades nacionais, ndo
necessitando por esse motivo a adocdo de uma Resolu¢cdo que poderia vir a prejudicar o
andamento do processo por um engessamento desnecessario. ----------------

17- Apresentacdo dos custos e rateio das despesas: apresentado o levantamento dos custos
e o0 valor que cabe a cada participante da reunido. O custo de deslocamento dos
participantes sera dividido pelos 15 titulares e 0s suplentes presentes. ------------=--=-m-mmmmmmmeen

18- Vacancia no CAN: tendo em vista as faltas em quatro reunides consecutivas do CAN e com
base no Art. 8° do Regulamento do CAN, fica desligado das fun¢cdes o Conselheiro David
Crusius, ficando em aberta a vaga que sera preenchida na préxima Assembléia Nacional. -----

19- Eleicdo do 2.° Vice Presidente da DEN: eleito por unanimidade o companheiro Adir Barusso
para ocupar a 2.2 Vice Presidéncia da Diretoria Executiva Nacional — DEN. ---------------mmemeuo-

20- Proposta de Resolugcdo para regulamentar a Comissdo Especial para as
Comemoracgdes do Centenério do Escotismo: a proposta devera sofrer adequacoes e ser
reapresentada na proxima reunido. Luiz César comenta que tal comissdo deve estar
vinculada a DEN e ndo ao CAN. Deveré ser verificado o teor da resolu¢cao 006/1998, citada
no texto, e que ja contempla 0 aSSUNLO. —-=mmmmmm oo e e e

21- Missa na Basilica de Aparecida do Norte: Geraldino comenta sobre a realizagdo da
atividade que envolve diversas regides sem que haja o cumprimento das regras existentes.
Deveréa ser oficializada a Regidao de Minas Gerais para que interfira no processo visando
adequar o evento as normas vigentes. Deve ser feito um contato da CNPJ com a
subcomisséo de espiritualidade para verificar o conhecimento sobre a realizacédo da atividade.
Castrianni propde que se amplie a presenca de diferentes confissdes de fé dentro da area de
programa e se trabalhe de forma especifica. Devemos propiciar aos participantes do
Jamboree a possibilidade de participar de cerimdnias dentro de sua confissdo de fé. Tais
cerimbnias devem acontecer em momento especifico sem que concorram outras atividades. --

22- Criagcdo da Subcomissdo de Saude Nacional: por maioria foi aprovada a criacdo da
subcomissdo na Comisséo Nacional de Gestao de Adultos — CNGA. --------------—--—-

23- Editais de Convocacgao de Assembléia Geral Ordinéria e Extraordinaria: os editais foram
AP0V A0S, - o e

24- Alteracdo do estatuto da UEB: solicitado que conforme praxe as propostas de reforma
especifiqguem quais alteracdes estdo sugerindo em relacdo ao texto atual e que venham
acompanhadas das respectivas justificativas para pedido de modificagao. -------------=======-==----

25- Encerramento: vencidos os assuntos a reunido foi encerrada com oracdo feita pelo
companheiro Castrianni.

A presente ata foi lida e aprovada pelos Conselheiros.

Luiz Carlos Debiazio Geraldino Ferreira Moreira
Secretario da Reuniao Presidente



