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RESUMO

O Movimento Escoteiro, hoje com 101 anos e tendo se tornado a maior
organizacao juvenil do mundo, adota uma proposta pedagogica de desenvolvimento
integral do ser humano, concretizada pelo acompanhamento nas areas: fisica,
social, intelectual, afetiva, espiritual e do carater.

O presente trabalho tem por objetivo apresentar a pesquisa realizada junto
aos escotistas que completaram sua formacgao e atuam em Porto Alegre; a pesquisa
busca mostrar como esses escotistas vém trabalhando junto aos jovens e adultos as
areas de desenvolvimento, principalmente as mais subjetivas, como a espiritual, a
afetiva e a do carater.

Para alcancar esse objetivo, a monografia inicia com um pequeno histérico do
Movimento Escoteiro, trabalha seus conceitos fundamentais, explica como se da a
formagédo pedagdgica dos voluntarios que trabalham com os jovens, esclarece a
questdo das areas de desenvolvimento e faz algumas consideracbes sobre a
complexidade intrinseca do ser humano.

A seguir, a pesquisa é apresentada, mostrando como as entrevistas foram
respondidas e o perfil dos escotistas entrevistados. Seguem-se algumas andlises
subjetivas e objetivas visando responder as indagacdes da pesquisa.

Por fim, sdo apresentadas as referéncias utilizadas neste trabalho e um
pequeno glossario, visto se tratar de uma area que utiliza fartamente linguagem

prépria, concluindo com o apéndice e 0s anexos necessarios ao trabalho.

Palavras-chave: escotismo, pedagogia, areas de desenvolvimento.



ABSTRACT

The Scouting Movement, currently with 101 years and having become the
world’s biggest young organization, adopts a pedagogical proposal that aims to
integrally develop the human being, realized through the personal monitoring of the
following areas: physical, intellectual, affective, spiritual and of the character.

This text aim to present the research developed with the scouters that had
completed their scout training and that are operational in Porto Alegre area; the study
aims to show how this scouters are working next to the young and adult members the
developing areas, mainly the most subjective, as the spiritual area, the affective area
and the character area.

To reach this objective, this monograph starts with a little history of the Scout
Movement, explains their basics concepts, clarifies how occurs the pedagogical
training of the volunteers that works together the young members; talk about the
development areas question and about the human intrinsic complexity.

Following, the research is presented, showing how the interviews were
answered and the profile of the interviewed scouters. Next, there is some objective
and subjective analysis that aspire to answer the research questions.

Finally, are presented the references used in this work, a little glossary,
because it is an area that uses lots of jargon, concluding with the necessary

appendix and annexes.

Keywords: scouting, pedagogy, development areas.



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1 — Presenca geopolitica do Movimento Escoteiro no Mundo..............c..ec..... 19
Figura 2 - Desenho esquematico das linhas de formacao e processos da UEB......... 23
Figura 3 — Esquema Simplificado do Traje Escoteiro para Escotistas........................ 24
Figura 4 - Hierarquia das Necessidades Humanas de Maslow..............cccccceecivinennen. 28
Figura 5 — Primeira Pagina do POR de Fevereiro de 1986............ccccceiiiieeiiiiieeeenne 28
Figura 6 — Desenho Esquematico do Ciclo de Programa.........ccccceveeeeiiieeeeeneeeeceeeeen. 31
Figura 7 — Grafico do Efetivo Nacional da UEB 1980-2007..........ccccceviiiiieeeinineennne 33
Figura 8 — Gréfico da Distribuicao de Escotistas por Ramo de Formacao.................. 42
Figura 9 — Gréfico da Distribuigdo de Escotistas por Ramo de Atuagéo..................... 42
Figura 10 — Grafico Comparativo do Ramo de Formacgéo e Atuagéo.................... 43
Figura 11 — Grafico da Distribuicdo de Membros Juvenis no RS por Ramo............... 44

Figura 12 — Gréafico das Médias das Notas Atribuidas por Area de Desenvolvimento 49
Figura 13 — Gréafico dos Temas Recorrentes na Andlise da Importancia das Areas 56
dE DESENVOIVIMENTO. ...t e e e e e e e e e e e e e aaaaaaeeeeaaas
Figura 14 — Grafico dos Temas Recorrentes na Analise da Importancia de 64
Equilibrar as Areas de DesSenVvoIVIMENTO. .......cooiiiiiiiiiieieee e
Figura 15 — Grafico dos Temas Recorrentes na Analise da Gestéo dos Assistentes 7
frente as Areas de DesSenvoIVIMENTO.........cooi i



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Total de Membros do ESCOtiSMO POr @nO.........uuveeieiiiiiiiiiiiieieeeeeeieeeee
Tabela 2 — Dados Gerais dos PartiCipantes..........oooouuiiieiiiiiiiiie e

Tabela 3 - Quantidade de Escotistas por Ramo de Formacgao e Atuagao..................

Tabela 4 — Quantidade de Membros Juvenis no Rio Grande do Sul por Ramo..........

Tabela 5 - Quantidade de Escotistas por Nivel de Conhecimento sobre as Areas de
Desenvolvimento por Tempo de ESCOtISMO..........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Tabela 6 - Quantidade de Escotistas por Nivel de Aplicacdo das Areas de

Desenvolvimento por Tempo de Insignia da Madeira.........ccccooiuiiieiiiiiiiiiiecieee
Tabela 7 - Notas atribuidas ao atendimento dado aos jovens por Area de

DESENVOIVIMENTO. ...t e e e e e e e e e e e e e e e eeaaaeeeeeenneees
Tabela 8 — Falas da questao 5 selecionadas por entrevista...........ccccceeeeeiiiiieeeeenne

Tabela 9 — Falas da questdo 5 agrupadas por tema.........cccuveeeeeeiiiiiiieee e
Tabela 10 — Arvore de Decis&o sobre Atribuicdo de Tarefas entre Escotistas...........
Tabela 11 — Falas da quest@o 7 agrupadas por tema............eeeeeeiiiiiiieiie e
Tabela 12 — Arvore de Decisdo sobre Atribuicdo de Tarefas entre Escotistas...........
Tabela 13 — Falas da questao 8 selecionadas por entrevista...........cccoeeeeveiiiiiiiiinnnes
Tabela 14 — Falas da questdo 8 agrupadas por t€mMa........cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

APF — Assessor Pessoal de Formacéao

B-P — Robert Stephenson Smyth Baden-Powell, fundador do Escotismo.
CAN — Conselho de Administracdo Nacional. Org&o diretivo da UEB.
ECA — Estatuto da Crianca e do Adolescente (promulgado pela Lei 8069 de 13 de
julho de 1990)

ERF — Equipe Regional de Formagéao

IM — Insignia da Madeira

ME — Movimento Escoteiro

OMME - Organizagédo Mundial do Movimento Escoteiro

POR — Principios, Organizacao e Regras (livro legislativo da UEB)

UEB — Unido dos Escoteiros do Brasil

WOSM — World Organization of the Scout Movement



SUMARIO

TANTFOAUGAO. ...t e e e e e ne e e e e nneeas 13
2. FUNdamentacao TEOKICA. ..........cooiiuiiiieee e e e e e e eee s 15
2.1.Um Pouco de HiStOria...........cooeii e 15
2.2.Conceitos FUNAamMENTaiS. .....ceeiiiiiiieeiee e 19
2.3.Treinamento Pedagdgico dos Membros AJUIOS.........oovvveeeeeeieeeeeiiiiiccs 22
2.4.Do Propésito e das Areas de DesenvolvVimento.............ccocovevevvevrveeeereeeeeennn, 25
2.5.0 Programa d@ JOVENS........ccuui ittt 29
2.6.Da Complexidade HUM@aNa...........coiiieiiiiiiiiie e 32
2.7.A Situacdo do EscotisSmo N0 Brasil..........oooceiiiiiiiiiiiiiieeee e 32
2.8.Consideragdes sobre a Fundamentagao TeOriCa........ccvvveeeiiciiieeeeeeeiiiiiieeee e 34

ST == (1 e Lo e [T 07 T o PR 37
3.1.Introduca@o a0 EStudo de Cas0.........eeeiiiiiiiiiiiiiee et 37
3.2.D€SeNN0 dO ESTUAO....ciiiiiiiiiieeee e 37
3.3.Definicdo dos Participantes € do Local........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiieee 37
3.4 INSIIUMEBNIOS. ..o e e e e ee e e e e e e e aaaeaeeeeeaeeannna 37
BT 0701 =7 7= Mo [T I - To [0 1= S EEPERPRRRRR 38
B.6.ASPECIOS ELICOS. ... ..vvereeeeeeeeeececeeeetee et ee e e e ene et en s e 39
3.7.Apresentacao dOS DadOS. ......ccuii i 39
3.8.Perfil dos PartiCipantes...........uueeiiiiiieeiee e 40
3.9.ANAlISES Preliminares. ...t 41
3.9.1.Distribuicdo do Ramo de Formagao versus Ramo de Atuacéo................... 41
3.9.2.Analise do Nivel de Conhecimlento das Areas de Desenvolvimento 44

Agrupado por Tempo de ESCOLISMO........cccoriiiiiiiiiii
3.9.3.Anélise do Nivel de Aplicacao das Areas de Conhecimento Agrupado por 45
Tempo de Insignia da Madeira...........ccooiiiiiiiii e

3.10.ANAlISES PriNCIPAIS. .. .uuuueiiiiiiiiiiiiieeie e e e e e e e e e e e e e e e e e e 47
3.10.1.Andlise das Notas Concedidas por Area de Desenvolvimento.................. 47
3.10.2.Andlise da Importancia Percebida das Areas de Desenvolvimento.......... 50
3.10.3.Andlise da Importancia de Equilibrar as Areas de Desenvolvimento........ 57
3.10.4.Andlise da Gestdo de Assistentes frente as Areas de Desenvolvimento.. 66
3.10.5.Analise Geral das Entrevistas..........ccccceeeeiiiiiieiiiiiecccceee e, 70

i 0o o [ (11T TSR 72
3 (= (=1 =1 oo - TP 74
B.GIOSSANIO...... ..ottt e e e e et e e e e e e e e e e e e reeeeeanas 78
A - « 1= 4 e [ =X USSR 89
7.1.Apéndice A — Questdes do Roteiro de Entrevista.........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiieennen, 89

B ANBXOS. ... it e e e e e e e e e —— e e ——— e eaeeaeaeeeeeeeteea————————————————————————_ 92
8.1.Anexo A — Projeto Educativo da Unido dos Escoteiros do Brasil...................... 92
8.2.Anexo B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido........cccccceeeuveeeeeennnnes 101

8.3.Anexo C — Transcricao das Entrevistas.......ccccccvveeiiiiieiciiieiiee e 103



13

1 INTRODUCAO

O Movimento Escoteiro, fundado em 1907, hoje a maior organizacéo juvenil
do mundo, com mais de 28 milhdes de associados?, representado no Brasil pela
Unido dos Escoteiros do Brasil (UEB), adota, em seus fundamentos de acéo
pedagégica®, o conceito de que o desenvolvimento ocorre nos jovens em 6 areas:
fisica, social, intelectual, afetiva, espiritual e do carater.

Pensar essas seis areas de desenvolvimento deve levar em conta: que o ser
humano é uno®*; que o trabalho sobre uma area tem desdobramentos nas demais;
que o trabalho junto aos jovens deve propiciar um desenvolvimento harménico e
integrado das areas*; e que a vida humana é cercada de complexidades®.

O Escotismo acredita que o trabalho de desenvolvimento deve ser gerido
pelos proprios jovens. Contudo, pela prépria inexperiéncia na condicao de se
assumirem sujeitos e objetos da prépria educacéo®, uma vez que a educacgéo formal
ortodoxa em geral ndo propicia essa via, 0s jovens necessitam do acompanhamento
de adultos voluntarios que promovam a implementacdo do Método Escoteiro’ e
sejam exemplos de vida: os chefes escoteiros®.

Para preparar esses voluntarios, a UEB conta com uma estrutura de formacao

que se completa® com a conquista de um nivel chamado Insignia da Madeira.

' E consenso entre os autores, dentre eles, Nagy (1985), Bosco (1982) e Ribeiro (2000), considerar a
data do primeiro acampamento escoteiro como a data da fundagdo do Escotismo, ainda que a sua
formalizacédo sé tenha ocorrido em 1908, com a publicagao do livro Escotismo para Rapazes.

* Segundo informagéo do Site WOSM. Disponivel em
http://www.scout.org/en/about_scouting/facts_figures/census. Acesso em 03/10/2008.

? O Projeto Educativo da UEB encontra-se no Anexo A.

* Disponivel em UEB (2001, p.171).

> Segundo Hadj Garm’ Oren, citado por Morin (2004, p.44): “todo individuo (...) constitui, em si
mesmo, um cosmo. Traz (...) multiplicidades internas, personalidades virtuais, (...) uma poliexisténcia
no real e no imagindrio. (...) Cada um contem em si galaxias de sonhos (...) abismos de
infelicidade....”.

® No espirito de Freire (1996, p.106), quando diz “N&o posso aprender a ser eu mesmo se nao decido
nunca por que ha sempre a sabedoria e a sensatez de meu pai e de minha mae a decidir por mim”,
naturalmente, esse papel de “pai”, além dos pais biolégicos, pode ser assumido pelos amigos, pelo
vigério, pelo professor e até mesmo pelo estado.

" Disponivel em UEB (2008, p.10).

8 Destacamos que a expressao “chefes escoteiros” esta colocada ao longo do texto como sindnimo
de escotista, ou seja, se aplica a todos os membros adultos que trabalham diretamente com jovens,
nao importando seu ramo de atuagao, género, nivel formativo ou condigao de responsabilidade.

’ Naturalmente, a formagdo do escotista jamais é dada por concluida, de vez que ele aprende
continuamente com os jovens, com a literatura e com o contato com os demais escotistas, contudo, a
obtencéo da Insignia da Madeira € um marco pelo qual a UEB considera o escotista em plenas
condi¢des de atuar juntos aos jovens de forma bem-sucedida.
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O objetivo geral desse estudo é investigar, no ambito da cidade de Porto
Alegre, a forma como os escotistas que alcangaram o nivel de Insignia da Madeira
vém trabalhando junto aos jovens e adultos as Areas de Desenvolvimento,
principalmente as mais subjetivas, como a Espiritual, a Afetiva e a do Carater,

Os objetivos especificos sdo: a) compreender como 0s entrevistados
percebem a importdncia das dareas de desenvolvimento; b) compreender o0s
expedientes utilizados pelos escotistas para manter o equilibrio entre as atividades
que trabalham diferentes areas; c) compreender as praticas usadas pelos
entrevistados para manter o interesse dos jovens nas atividades das areas mais
subjetivas (Espiritual, Afetiva e do Carater); e d) compreender como 0s escotistas
gerenciam o desenvolvimento das varias areas junto aos seus assistentes e aos pais
dos jovens.

Para tanto, foram desenvolvidas entrevistas com 26 escotistas com Insignia
da Madeira de Porto Alegre que atuam junto as criancas e jovens. Espera-se, com
esse estudo, conhecer de forma mais aprofundada a visao que tém esses escotistas
das areas de desenvolvimento; isso permitira que as unidades organizacionais da
Unido dos Escoteiros do Brasil responsaveis pelos grupos escoteiros de Porto
Alegre possam planejar e atuar de maneira mais eficiente junto aos grupos
escoteiros, podendo melhorar a qualidade do Escotismo oferecido. Também, até
certo ponto, o estudo podera fornecer aos escotistas entrevistados, e aos eventuais
leitores, elementos para uma auto-avaliagdo, a qual pode se constituir no elemento
motivacional para seu aperfeicoamento. De modo geral, o trabalho tem potencial
para beneficiar, diretamente, os 469 jovens que sado atendidos pelos escotistas
entrevistados, e, indiretamente, para melhorar o Escotismo gaucho.

Este trabalho se encontra dividido nos seguintes capitulos: 1 — Introducéo, a
presente divisdo; 2 - Fundamentacdo Tedrica, que visa posicionar o Escotismo
pedagogicamente e epistemologicamente por meio da compilacdo e andlise de
obras de educadores e psicélogos; 3 - Estudo de Caso, que tem por objetivo mostrar
as areas de desenvolvimento sob a Optica de escotistas selecionados através de
uma coleta de dados junto a alguns grupos escoteiros de Porto Alegre; e 4 -
Conclusdes, que enfeixa as consideracoes feitas ao final dos capitulos precedentes.
Podemos dizer que a Fundamentacao Teérica e o Estudo de Caso se constituem
nas colunas de sustentacao desse trabalho, sobre a solidez das quais as conclusdes

se apbiam.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O embasamento tedrico adotado neste projeto de monografia procurou tomar
como base a literatura existente, incluidas quatro fontes: a) a legislacao escoteira
promulgada e publicada pela UEB; b) o material de cunho histérico-pedagdgico
escrito pelo fundador; c) os livros de outras vertentes que buscam registrar a historia
escoteira; e d) as teses e dissertacdes que versem sobre o Escotismo. Além desses,
pontualmente, serdo citadas ideias de importantes autores da area da educacao
cujos conceitos encontram-se alinhados com os principios da pedagogia escoteira.

2.1 Um Pouco de Historia

Quando Robert Stephenson Smyth Baden-Powell'°

, 0 general inglés, retornou
a Inglaterra como heréi da guerra contra os boers'' encontrou a juventude do
império britanico entregue a uma vasta crise, segundo Ribeiro (2000). A
prosperidade foi substituida pela depressdo econémica com consequente baixa dos
salarios, alto nivel de desemprego e um clima de pessimismo. Jovens
desempregados desfilavam diariamente com caixas de esmola nas ruas e a
populacao de Londres (a época a cidade mais rica do mundo) chegou a ter 30% de
desnutridos. O crime e o vandalismo cresciam, e o vicio desenvolvia-se
principalmente entre os jovens sem perspectivas, levando as casas de detencao de
jovens infratores a ficarem repletas de jovens palidos, fracos, e dependentes.

Diante dessa situacdo, sem ter certeza de que forma sua subita notoriedade
poderia ter um fim util, travou contato com varias organizagdes juvenis, inclusive a

“Boy’s Brigade”?, Church Lads. Brigade'®* e YMCA'. Também o influenciou

1% Ao nascer, o fundador recebeu o nome de Robert Stephenson Smyth Powell, contudo, apés alguns
anos apos o falecimento do pai do fundador, a vilva Henrietta Grace Smyth pediu legalmente para
incluir o nome proéprio Baden no sobrenome da familia. Dada a autorizagéo judicial, ela e os filhos
passaram a assinarem-se Baden-Powell. Conforme Nascimento (2008, p.86). Posteriormente, o
fundador foi afetivamente apelidado pelos escoteiros de B-P (Ié-se “bi pi”).

" Colonos de origem holandesa e francesa que guerrearam contra o exército britanico pelo controle
das minas de diamantes na Africa do Sul no final do século XIX. Fonte: Banco de Dados Folha.
Disponivel em http://almanaque.folha.uol.com.br/mundo_07set1966.htm. Acesso em 30/08/2008.

2 Uma das maiores organizagées juvenis da época, chegou a ter 160.000 membros. Pregava a
obediéncia, reveréncia, disciplina, auto-respeito e dignidade cristd. Fonte: Wikipédia. Disponivel em
http://en.wikipedia.org/wiki/Boys' Brigade. Acesso em 30/08/2008.

'3 Brigada dos Meninos de Igreja.

1 Young Man Christian Association, sigla em inglés da Associagao Crista de Mogos.



16

"5 escrito

bastante o fato de encontrar escolas utilizando seu livro “Aids to Scouting
para exploradores militares, na realizacao de atividades no campo.

Ja tendo escrito diversos livros militares, B-P decidiu-se por escrever algo que
pudesse auxiliar a tantas organizagdes juvenis sem ter o tom militar original do “Aids
to Scouting”, afinal a sua intencao foi escrever um livro para o futuro, desenvolvendo
0s jovens para a paz. Segundo Nagy (1985), para escrever esse livro, o fundador fez
muita leitura de fundo, n&o foi o primeiro a defender a educacao de jovens ao ar
livre, com o uso de esportes e praticas de observagcao e boas acoes e nao pretendeu
“reinventar a roda”. Estudou autores como Epicteto'® (e sua filosofia de formagdo do
carater) e Johann Friedrich Ludwig Jahn (o sédbio alemao da ginastica); e sofreu a
influéncia decisiva de Jean Jacques Rousseau (filosofo suigco, escritor, tedrico
politico e compositor musical autodidata) e Ernest Thompson Seton (habil
naturalista, especialista em flora e fauna silvestres norte-americanas e um dos
primeiros ecologistas). Usou seu conhecimento sobre os habitos das tribos dos
indios Matabeles, Ashantis e Zulus. De acordo com Ribeiro (2000), consultou livros
sobre a educacao de jovens segundo métodos espartanos, japoneses e irlandeses,
leu sobre a Idade Média e a cavalaria, pesquisou Frazer'’ (influente antropélogo nos
primeiros estagios dos estudos modernos de mitologia e religido comparada) para
conhecer os processos educativos dos aborigenes australianos, de tribos indigenas
norte-americanas e dos polinésios; e por fim travou contato com lideres civis e
militares que conhecia. O livro chamou-se “Escotismo para Rapazes”'®.

Mesmo sendo um herdi nacional, ndo foi facil conseguir um editor que se
dispusesse a publicar uma teoria tdo inovadora, na qual, de forma prética, jovens se
tornariam cidadaos integros e se desenvolveriam em pequenas equipes. Recebeu
de C. Arthur Pearson (que se tornaria editor do livro) ndo exatamente uma negativa,
mas uma espécie de desafio no sentido de pér em pratica as coisas ditas pelo livro.

Assim, no final de Julho de 1907, tendo recrutado as pressas um grupo de 20
jovens (onde se mesclaram alunos de escolas de elite e alunos de escolas dos
suburbios mais pobres de Londres, filhos de operarios e agricultores). Na companhia
de um amigo de longa data, Kenneth “The Boy” McLaren, e contando com o apoio

' Em tradugao livre, Auxilios a Exploracao.

'® Epicteto ou Epiteto do grego Epictetus (50-130 a.C.), fildsofo frigio, regido da atual Turquia. Fonte:
Pensador.Info. Disponivel em http://www.pensador.info/autor/Epicteto. Acesso em 03/10/2008.

' Sir James George Frazer (1/1/1854 — Glasgow, Escécia a 1/5/1941 — Cambridge, Inglaterra). Fonte:
Wikipédia. Disponivel em http://pt.wikipedia.org/wiki/James_Frazer. Acesso em 03/10/2008.

'® No original em inglés, “Scouting for Boys”.
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do Capitdo da Brigada de Rapazes de Bournemouth, Henry Robson, que
providenciou barracas, macas, equipamento de cozinha, ferramentas, barcos e todo
0 material necessario, B-P partiu para a ilha de Brownsea'®, na baia de Poole,
Inglaterra, para o primeiro acampamento escoteiro do mundo.

Os rapazes chegaram a ilha entre os dias 30 e 31, junto com o seu sobrinho
Donald, de apenas 9 anos. Tendo trocado suas roupas “de viagem” por praticos
calcdes e camisas de flanela, foram organizados por B-P em 4 grupos (patrulhas)
que receberam os nomes de Touro, Corvo, Lobo e Magcarico®. Cada um dos dias,
preenchido com jogos, orientacées, dancas e competicbes era coroado com um
Fogo de Conselho, naturalmente liderado por B-P, quando ele cantava cancgoes,
contava histérias da india e da Africa e onde ele ensinou aos jovens o Eengoyama, a
marcha dos guerreiros zulus que o encantara ha 20 anos atras. Depois, cansados,
sentavam-se em circulo e crivavam o fundador de perguntas, ouvindo, cativados,
cada detalhe das histérias, até que o fogo se apagasse e com ele a disposicédo de
permanecer acordados. Estava fundado o Escotismo.

O livro tornou-se um sucesso imediato, vendendo, de acordo com Bosco
(1982), no primeiro ano, 110.000 exemplares. E Baden-Powell viu-se na condi¢do de
fundador da organizagéo juvenil que conquistou mais membros em todo o mundo. O

Escotismo alcancou os seguintes niumeros:

Ano Total de Membros
1920 1.000.000
1940 3.000.000
1950 4.000.000
1960 8.000.000
1970 12.000.000
1980 14.000.000
2008 28.000.000

Tabela 1 — Total de Membros do Escotismo®' por ano.

¥ Na verdade, segundo Ribeiro (2000), “llha de Brownsea” é um pleonasmo, de vez que a particula
“ea” significa “ilha” no idioma celta, cujas expressdes idiomaticas permanecem no inglés local, e o “’s”
seria a desinéncia inglesa de pertencimento, tendo o apéstrofo desaparecido com o tempo, de modo
qbue, numa traducao livre, Brownsea seria “llha dos Brown”.

# Apesar de esses nomes serem amplamente aceitos e citados pelos autores classicos, Bosco
(1982), coloca a quarta patrulha como sendo Salmdes, contudo, acreditamos que, por ser essa fonte
um livro traduzido, tenha acontecido uma distorgéo.

# Fonte: Site WOSM. Disponivel em http://www.scout.org/en/about_scouting/facts_figures/census.
Acesso em 03/10/2008.
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Atualmente, de acordo com a Organizacao Mundial do Movimento Escoteiro
(OMME/WOSM), o Escotismo é reconhecido internacionalmente em 160 paises;
além desses, existem 26 areas onde o Escotismo existe mas nao foi constituida uma
organizacao nacional escoteira; e apenas seis paises onde nao ha Movimento
Escoteiro (Cuba, China, Coréia do Norte, Mianmar, Andorra e Laos). Por sinal, é
notério o fato dos regimes totalitarios de todos os matizes suprimirem o escotismo
por organizagdes juvenis nacionalistas que ndo valorizem o livre pensamento. De
acordo com o Prof. Dr. Jorge Carvalho do Nascimento®’, em 1933, Hitler baniu o
Escotismo da Alemanha, tentando substitui-lo pela Hitlerjugend; em 1938, a
Anschluss havia proibido a pratica do Escotismo nos paises sob ocupacao alema:
Austria, Roménia e Albania. Em 1940, o movimento ja estava proibido oficialmente
também na Bélgica, Grécia, Luxemburgo, Paises Baixos, Franga, Noruega, Bulgaria,
Esténia, Ira, Japdo, Lituania, Letbnia e lugoslavia. Na ltalia, Mussolini também
proibiu 0 Escotismo e criou os Balilla como organizagao juvenil fascista. Em Cuba, o
regime de Fidel Castro proibiu pratica do Escotismo e criou os Pioneiros Cubanos.
Na URSS, os comunistas também proibiram o Escotismo e criaram o Komsomol € o
movimento de Pioneiros Soviéticos. O préprio Império Britanico proibiu os nativos da
india, quando colénia, de praticar o escotismo. Dentre todos esses casos, a Unica
excecao foi a Polénia, pais onde o Escotismo ndo parou, apesar de ver fuzilados
centenas de escoteiros poloneses e onde, aproximadamente 22 anos antes da
Segunda Guerra Mundial o jovem Karol Jézef Woijtyla, depois Papa Joao Paulo Il,
nasceu e foi escoteiro.

No Brasil, o0 Escotismo chegou trazido pelas maos de oficiais da Marinha que
0 conheceram em viagem a Inglaterra, tendo sido fundado o Centro de Boy Scouts
do Brasil no Rio de Janeiro em 14 de Junho de 1910. Nos anos seguintes, diversas
associagcdes escoteiras foram criadas, até que a fusdo de cinco delas gerasse a
Unido dos Escoteiros do Brasil (UEB), surgida em 1924, e que ¢é a titular do registro
junto a WOSM como organizacgao fundadora.

Ao completar 100 anos, o Escotismo se orgulha de, ao longo de sua historia,
ter levado a mais de quinhentos milhdes de pessoas a experiéncia Unica de ser
escoteiro. A presenca escoteira no globo pode ser constatada visualmente abaixo:

2 Doutor em Histéria e Filosofia da Educacdo pela PUCSP. Textos do Blog Educacdo E Histéria
disponiveis em http://jorge.carvalho.zip.net/arch2008-05-04_2008-05-10.html. Acesso em 15/10/2008.
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Escotismo Mundial

Paises com
Organizagbes B Escotismo Nzio Permitido
Nacionais

EsCotelras Outras Situagoes

Figura 1 — Presenga geopolitica do Movimento Escoteiro no Mundo

2.2 Conceitos Fundamentais

De modo a oferecer uma visdo mais completa do Escotismo, sdo, a seguir,
descritos alguns conceitos fundamentais:

- Definicao: de acordo com UEB (2008), o Escotismo € um movimento
educacional de jovens, sem vinculos politico-partidarios, de natureza voluntaria, que
conta com a colaboracao de adultos, e valoriza a participacdo de pessoas de todas
as racas, origens sociais e credos.

- Propésito: de acordo com UEB (2008), o proposito do Escotismo é contribuir
para que 0S jovens assumam seu proprio desenvolvimento nas &reas fisica,
intelectual, social, afetiva, espiritual e do carater. Tornando-se cidadaos
responsaveis, participantes e Uteis em suas comunidades.

- Principios: segundo a UEB (2008), os principios sdo a Lei e a Promessa
Escoteiras, que constituem uma base moral adaptavel a condicdo evolutiva do

membro (seja ele juvenil ou adulto). Os membros que vierem a fazer a Promessa

2 Versao adaptada da imagem disponivel no sitt WOSM em
http://www.scout.org/en/about_scouting/facts_figures/census. Acesso em 14/07/2009.
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Escoteira devem saber que os principios prevéem deveres para com Deus, para
com o Proximo e para consigo mesmo.

- Método Escoteiro: ainda segundo a UEB (2008), o Método Escoteiro,
composto de 5 pontos, inclui a aceitacdo da Lei e da Promessa Escoteiras (uma vez
gue todos os membros assumem de forma voluntaria um compromisso de vivéncia
da Lei e da Promessa, de acordo com o seu nivel de entendimento); Aprender
Fazendo (item pelo qual o Escotismo valoriza o treinamento para autonomia, o
aprendizado pela pratica e os habitos de observacao, inducao e deduc¢éo); Vida em
Equipe (item pelo qual o membro vivencia o Sistema de Patrulhas, que propicia a
aceitacao progressiva de responsabilidades, a capacidade tanto para cooperar como
para liderar e onde o0s membros assumem voluntariamente uma postura
disciplinada); Atividades progressivas, atraentes e variadas (item que responde
pelos jogos, vida ao ar livre e em contato com a Natureza, habilidades Uteis —
sustentadas por um sistema de distintivos — interagdo com a comunidade, mistica e
ambiente fraterno); e Desenvolvimento pessoal com orientagdo individual (onde a
realidade e o ponto de vista dos jovens sdo levados em conta, onde o exemplo
pessoal do adulto é decisivo para as atitudes dos jovens, onde ha confianca nas
potencialidades de cada membro juvenil e onde o niumero de jovens por segédo é
limitado numericamente e por faixa etaria). Apesar de o Método Escoteiro ser
composto por 5 pontos, ele € uno e somente sua aplicagcao integral, fundamentada
nos Principios, na Definicdo e no Proposito e iluminada pela Lei e Promessa
Escoteiras, garante o sucesso de qualquer atividade escoteira.

- Promessa Escoteira: segundo afirmacdo da UEB (2008, p. 9) o texto da
Promessa Escoteira®® é o seguinte: “Prometo pela minha honra fazer o melhor
possivel para: Cumprir meus deveres para com Deus e minha Patria; Ajudar o
préximo em toda e qualquer ocasido; Obedecer a Lei Escoteira”.

- Lei Escoteira: ainda segundo a UEB (2008), a Lei Escoteira é a seguinte®:

I. O escoteiro tem uma s6 palavra; sua honra vale mais do que a prépria
vida.

II. O escoteiro € leal.

I.O escoteiro estd sempre alerta para ajudar o préximo e pratica
diariamente uma boa agéo.

2 Note-se que o texto da promessa escoteira é ligeiramente modificado conforme se trate de membro
juvenil abaixo de 11 anos (versdo ajustada ao amadurecimento de uma crianga), de membro adulto
(que inclui uma clausula de servigo a Unido dos Escoteiros do Brasil) ou de membro estrangeiro (que
além dos deveres para com a Patria, acresce dos deveres para com o Brasil).

% Da mesma forma como a promessa escoteira é adaptada, também existe uma versao mais simples
para os jovens até 11 anos, chamada Lei do Lobinho. Disponivel em UEB (2008, p.10).
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IV. O escoteiro é amigo de todos e irmao dos demais Escoteiros.
V. O escoteiro é cortés.

V1.0 escoteiro € bom para os animais e as plantas.

VII. O escoteiro é obediente e disciplinado.

VIII. O escoteiro é alegre e sorri nas dificuldades.

IX.O escoteiro é econémico e respeita o bem alheio.

X. O escoteiro é limpo de corpo e alma.

- Ramos: se constituem em uma divisdo organizacional dos grupos escoteiros
que leva em conta a idade e o nivel de amadurecimento dos membros juvenis,
proporcionando uma estrutura condizente com o nivel de desenvolvimento, as
caracteristicas de agrupamento social e o interesse dos jovens. A limitagdo no
nimero de jovens por se¢do tomou por base uma afirmacéo do fundador?®, pela qual
ele seria capaz de educar no maximo 16 jovens, para desenvolver o carater
individual de cada um. Contudo, na mesma afirmacao, ele reconhece a possibilidade
de existirem pessoas com o dobro da sua capacidade, chegando ao numero de 32,
tamanho maximo de uma tropa escoteira, a qual serviu de base para as demais por
ter sido o primeiro ramo a existir. Os ramos, conforme definidos em UEB (2008),
todos para ambos os sexos, sdo 0s seguintes:

- Ramo Lobinho: para criangas de 7 a 10 anos de idade, tem foco no
processo de socializacdo da crianca, trabalha a questdo da fantasia e é
inspirado no O Livro da Jangal, de Rudyard Kipling. A secao do Ramo Lobinho
nos grupos escoteiros chama-se Alcatéia, podendo congregar até 4 equipes
(chamadas matilhas) de 6 elementos cada uma.

- Ramo Escoteiro: para jovens de 11 a 14 anos de idade, tem seu foco
no desenvolvimento da autonomia e tem a aventura como tema. A se¢ao do
Ramo Escoteiro nos grupos escoteiros chama-se Tropa Escoteira, e pode
reunir até 4 equipes (chamadas patrulhas) de 8 integrantes cada uma.

- Ramo Sénior: para jovens de 15 a 17 anos de idade, enfatiza o
processo de autoconhecimento, auto-aceitacdo e aprimoramento das
caracteristicas dos jovens, auxiliando-os na formacao de sua identidade e na
superacao dos grandes desafios com que se deparam: o fisico, o intelectual, o
social, o afetivo e o desafio espiritual. A secdo do Ramo Sénior nos grupos
escoteiros chama-se Tropa Sénior, podendo reunir até 4 equipes (chamadas

patrulhas) de 6 integrantes cada uma.

*% Disponivel em Baden-Powell (2006, p.46).
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- Ramo Pioneiro: para jovens adultos de 18 a 21 anos incompletos, €
focado no processo de integracdo do jovem a sociedade, destacando o
servico a comunidade como expressao de cidadania. A secdo do Ramo
Pioneiro nos grupos escoteiros chama-se Cla, ndo tem limites numéricos de
namero de membros e a sua forma de organizacao interna é por equipes de

trabalho ou interesse, as quais tém carater transitério.

2.3 Treinamento Pedagdgico dos Membros Adultos

Basicamente, no Escotismo Brasileiro, existem membros adultos (que
planejam, organizam e aplicam a programacao das atividades, ou seja, escotistas e
dirigentes) e membros juvenis (que contribuem para a programagao e usufruem das
atividades, ou seja, lobinhos, escoteiros, seniores e pioneiros). Os membros adultos
gue venham a assumir cargos, de acordo com UEB (1998) tém 3 formas de atuacao:

- Linha Escotista;
- Linha Dirigente Institucional; e
- Linha de Formacéo (dirige os cursos de formacéao de adultos).

A Linha Escotista é a linha abragada por todos aqueles que desejam trabalhar
em contato direto com os jovens, sdo 0s escotistas ou chefes escoteiros. A eles
cabe planejar, programar, coordenar e avaliar sistematicamente as atividades,
considerando o desenvolvimento e os interesses dos jovens da se¢do como um
todo.

A Linha Dirigente Institucional € a linha seguida por aqueles cuja vocacao é o
trabalho com os adultos, sejam escotistas, pais, representantes da UEB ou da
instituicdo que eventualmente apoie o grupo escoteiro. A eles cabe responder pelas
areas administrativa, financeira, patrimonial e institucional.

A Linha Dirigente de Formagéao € a linha que seguem os interessados em
preparar formalmente os demais escotistas e dirigentes, desenvolvendo, nos cursos
promovidos pela UEB, através de palestras e atividades praticas, o seu
conhecimento sobre legislacdo escoteira, fundamentos do Escotismo, cerimonial
escoteiro, nocdes de relagdes humanas, estrutura e cargos, valores e
espiritualidade, dentre outros.

O desenho esquematico das linhas de formacao e processos adotados pela
UEB, valido até 2010, pode ser visto a seqguir. A partir de fevereiro de 2010, a linha
Dirigente de Formacao sera extinta, sendo substituida por cursos especificos
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oferecidos aos escotistas ou dirigentes que tenham alcancado a Insignia da Madeira

da sua linha.
| PROCESSO DE CAPTAGAO | | PROCESSO DE FORMAGAO |
Linhas de Formagéo  Nivel Preliminar Nivel Basico Nivel Avancado
il T
£ s D) | L, iy

| PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO |

Figura 2 — Desenho esquematico das linhas de formagéo e processos da UEB*’

Qualquer que seja a linha adotada pelo membro adulto, as seguintes etapas
constituem o caminho de preparagéao pedagégica do adulto:

- Comparecimento em um Curso ou Modulo Informativo;

- Escolha do Assessor Pessoal de Formacao;

- Assinatura do Acordo Matuo®;

- Conquista do Nivel Preliminar, composto de tarefas prévias, um curso
presencial de 2 dias e a aprovagdo do APF apdés uma observacdo de algumas
semanas;

- Conquista do Nivel Basico, composto de algumas tarefas prévias, um curso
presencial de 2 dias e a aprovagao do APF ap6s uma observagao da atuagao pratica
do adulto por varias semanas;

- Conquista do Nivel Avancado, composto de:

a) um estudo tedrico com questdes que deve ser respondido pelo
membro adulto, (esse estudo vai e vem ao/do avaliador da UEB até o ponto
em que esse avaliador considere satisfatério);

% Disponivel em UEB (1998, p.6).
2 A partir de Agosto de 2009, o Acordo MUtuo passou a chamar-se Acordo de Trabalho Voluntario.
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b) um curso presencial de 7 dias; e
c) uma observacdo de pelo menos seis meses por parte de um
escotista ou dirigente mais experiente designado também pela UEB;

Tendo sido aprovado nos trés itens, o membro adulto recebe uma distingao
chamada Insignia da Madeira, representada por um colar com duas contas de
madeira a ser usado por sobre o lenco escoteiro. Essa distingdo designa quem
completou a formacdo pedagdgica escoteira e tem reconhecimento escoteiro
internacional. O colar pode ser visto na figura 3%.

Listel da Reqifio
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Figura 3 — Esquema Simplificado do Traje Escoteiro para Escotistas®

* Conforme seja determinado pelo grupo escoteiro, os chefes podem usar o traje escoteiro (camisa
azul de tecido mescla com calga azul-marinho) e/ou o uniforme escoteiro (tUnica e bermuda caqui),
considerado mais tradicional. Apesar de uma variedade de distintivos poderem compor o traje ou o
uniforme de um escotista, so o distintivo de promessa (flor de lis padrdao da UEB em amarelo sobre
fundo verde, visivel na figura a parte inferior direita) é obrigatério pela regra 44 da UEB (2008, p.19).
*Vers&o adaptada da imagem disponivel no Portal Baependi.
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Cada secao é dirigida por um escotista que é assessorado por seus
assistentes e a passagem entre os ramos é feita levando em conta tanto a

maturidade quanto a idade do membro juvenil.

2.4 Do Propésito e das Areas de Desenvolvimento

Acerca do propédsito do Escotismo, disponivel em UEB (2008) e exibido no
item Conceitos Fundamentais, entendemos que este pode ser dividido, para efeitos
didaticos, em 3 partes:

- a contribuicdo do ME para a assunc¢ao do desenvolvimento dos jovens pelos

jovens;

- aindicacao da finalidade precipua do Movimento Escoteiro; e

- a lista das areas pelas quais o Escotismo atua.

Quanto a contribuicdo, o Movimento Escoteiro propbe-se a participar da
formacao integral do jovem, ou seja, a formacéo oferecida pelo ME € complementar
aquelas oferecidas pela familia, pela igreja, pela escola e pela comunidade e nao
pretende substitui-las.

Quanto a assuncado do desenvolvimento do jovem pelo jovem, devem ser
considerados trés fatores:

-uma profunda vivéncia de valores (principios escoteiros), combinada a
ampliacdo das capacidades de compreensao, de critica e de como aprender. A
primeira para alcangcar a compreensdo de si préprio, do seu passado, do seu
presente, do mundo que o rodeia, da proposta escoteira e da dinamica da vida. A
segunda para compreender que quase toda atividade humana envolve um énus e
um bénus, incluindo a autocritica e o desenvolvimento da criatividade. E a terceira
para buscar fontes de informacdes e tomar a iniciativa de aplicar, na pratica, os
conhecimentos auferidos, gerando uma situacdo de ampliacgdo em espiral da
autonomia e da responsabilidade;

- a importancia de que, em cada aspecto do programa, predomine o ritmo
individual de cada membro juvenil, e que o ambiente de camaradagem imponha-se
sobre quaisquer competicdes dentro das patrulhas, pois, segundo o Dr. Levine®

http://www.baependi.com.br/conteudo.php?id=53. Acesso 14/10/2008.

% Pediatra formado pela Harvard Medical School, professor de pediatria da Faculdade de Medicina
da Universidade da Carolina do Norte — EUA e co-fundador da All Kinds of Minds, instituicao
sem fins lucrativos que desenvolve produtos e programas para ajudar pais, professores, médicos e
criangas a darem conta das diferengas de aprendizado.
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(2003, p.48) “notas dadas para o empenho muitas vezes sao avaliagbes morais
sutilmente disfarcadas”. Além disso, segue o Dr. Levine (2003, p.310) “as criancas
cronicamente humilhadas, aquelas cujas diferencas nao sao reconhecidas (...)
correm o risco de doencas iatrogénicas, desajustes e perdas emocionais”.

- a necessidade de que o escotista tenha estofo teérico e préatico para atuar
como facilitador da aprendizagem, propiciando um ambiente que estimule o
desenvolvimento, trabalhando o desejo das criancas e jovens de aprender e
confiando nas potencialidades de cada membro juvenil. Naturalmente, isso exige
uma excelente dose de maturidade e auto-confianga por parte do escotista.

Quanto a indicacédo da finalidade essencial do Movimento Escoteiro, o texto
do prop6sito, em UEB (2008, p.9) diz desejar formar “cidadaos responsaveis,
participantes e Uteis em suas comunidades”. Isto significa que o Escotismo se
propde, em Uultima andlise, a desenvolver cidadania ativa, a gerar ndo apenas
pessoas em quem se possa confiar, mas pessoas individualmente engajadas na
solucdo dos problemas que afligem a comunidade. O que nao contradiz
absolutamente o disposto em UEB (2008, p. 10) na regra 15 — Falsas Interpretacoes.

Quanto as areas selecionadas pelo Escotismo para atuar, sédo elas:

- Area Fisica — o Escotismo ndo pretende formar atletas de nivel olimpico,
mas levar a uma prética higida, para que as criancas e jovens sejam sadios, cuidem
de sua alimentacao, pratiguem exercicios e vivenciem o ar livre.

- Area Intelectual — muito mais do que valorizar a aquisicdo de conhecimentos,
o Escotismo busca dar valor aos habitos de inducdo e deducédo e trabalhar a
memdédria e 0 raciocinio, expressos em operacbées como comparar, interpretar,
criticar, formular hip6teses e decidir.

- Area Social — a partir das vivéncias em pequenos grupos (matilhas,
patrulhas, equipes), o Escotismo trabalha a cooperacédo e a capacidade tanto para
liderar quanto para ser liderado. As decisdes em conjunto permitem aos jovens
sentir as responsabilidades necessérias e as liberdades possiveis numa pequena
comunidade.

- Area Afetiva — através do exercicio do companheirismo, com os integrantes
de seu pequeno grupo e pela interacdo plena de confianca com os escotistas, o
Escotismo oferece uma ambientacdo extremamente positiva para um adequado

desenvolvimento afetivo. O peso da area afetiva € aquilatado pelo professor Gabriel
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Chalita® (2008) quando afirma que separar processo educativo de afeto é
ingenuidade e quando assevera que o ato de educar s6 se da com afeto e s6 se
completa com amor”.

- Area Espiritual — antes de tudo, o Escotismo tem extremo respeito pela
busca de uma forma de religiosidade que atenda as necessidades de cada pessoa e
pelas opgdes religiosas de cada familia e individuo. O Escotismo procura mostrar a
Natureza como obra divina, dando oportunidades a que o jovem exercite sua
espiritualidade de forma natural, pelo amor a Deus®, pelo respeito as plantas e
animais e pela solidariedade para com o préximo.

- Area do Carater — o Escotismo atua ancorado na Lei e Promessa escoteiras,
propiciando ocasides para que cada um forje seu proprio carater, com profunda
influéncia em toda a vida do individuo. A importancia dessa area pode ser avaliada
pelas palavras do Dalai Lama em Gyatso (2005, p.23), “cheguei a conclusdo de que
nao importa muito se vocé tem ou ndo uma crenca religiosa. Muito mais importante é
que seja uma boa pessoa”.

Por fim, destacamos 4 pontos a respeito das Areas de Desenvolvimento:

1. Quando o Escotismo advoga a realizacdo das plenas potencialidades
das criangas e jovens nas varias Areas de Desenvolvimento, alinha-se
perfeitamente com o artigo 205 da Constituicdo Federal de 1988%.
Esse artigo diz que “a educacao direito de todos e dever do Estado e
da familia, sera promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacéo para o trabalho”;

2. Ainda relativamente as plenas potencialidades, por mais que algumas
dessas potencialidades somente se completem na idade adulta,
entendemos que as sucessivas conquistas nesse campo tenham
profunda conexao com o estadgio superior da hierarquia das
necessidades humanas de Maslow®, mostrada abaixo;

%2 Gabriel Chalita é doutor em Comunicacao e Semidtica pela PUCSP, professor da PUCS, autor de
mais de 30 livros e vereador por Sao Paulo. Eleito por unanimidade na Academia Brasileira de
Educacgao, ja foi secretario de educagéo do estado de Sao Paulo.

* Qualquer que seja a designagio ou a concepgéo teoldgica abragada.

% Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constitui%C3%A7ao.htm. Acesso
em 10/11/2009.

% O Dr. Abraham Maslow graduou-se em 1930, obteve seu mestrado em 1931 e seu doutorado em
1934, todos em psicologia, na Universidade de Wisconsin. Defensor da psicologia humanista, sua
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i

Figura 4 — Hierarquia das Necessidades Humanas de Maslow

3. A mais antiga referéncia feita as Areas de Crescimento que localizamos
(pelo menos oficial da UEB) foi a primeira pagina de um POR datado
de fevereiro de 1986, conforme figura abaixo. Apesar disto,
entendemos existirem indicios de que as areas de desenvolvimento
existem embrionariamente desde quando foi publicado o Guia do Chefe
Escoteiro®, originalmente em 1919.

Figura 5 - Primeira Pagina do POR de Fevereiro de 1986

teoria sobre a hierarquia das necessidades humanas, apesar de antiga, ainda & amplamente
estudada e coloca as necessidades humanas em escala.
3% Baden-Powell (2006).
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4. Entendemos que essas seis areas de desenvolvimento expostas no
propoésito do Escotismo (fisica, intelectual, social, afetiva, espiritual e do
carater) tém magna importancia:

a) por serem elas as facetas pelas quais o Escotismo busca uma
educacdo integral, ndo de modo a competir com a educacéo formal*’,
mas de modo a complementa-la;
b) porque se encontram presentes no planejamento de cada atividade
escoteira, de acordo com o diagnéstico peridédico feito em conjunto
entre jovens e adultos;
c) porque que se estendem longitudinalmente por toda a vida de cada
pessoa, caracterizando de forma indelével suas sempre mutantes
capacidades e guardando estreita relagdo com algumas tipologias de
personalidade;
d) porque se constituem em um dos maiores desafios que os
escotistas enfrentam pela dificuldade em se obter um progresso
harmonico dentre elas, possibilitando o avanco dos jovens nas etapas
existentes dentro de cada ramo; e
e) porque a conquista desses objetivos que pertencem a cada area é
uma construcao coletiva do jovem, onde o jovem € sujeito e objeto do
préprio crescimento, enfrentando obstaculos na educacao de si mesmo
em uma evolucdo em espiral, orientada sempre para um maior
auto-conhecimento, maior auto-realizacao e maior autonomia.
Enfeixamos esse item sobre o propésito e as Areas de Desenvolvimento com

Rohden (2005, p. 34): “Necessitamos, ndao sé de professores eruditos para instruir

0s seus alunos — necessitamos, sobretudo, de mestres de carater que, com a sua

prépria vida e vivéncia, déem a seus discipulos o exemplo da dignidade do homem.”.

2.5 O Programa de Jovens

Conforme comentado no capitulo anterior, 0 programa, ou seja, o conjunto
das vivéncias e atividades passiveis de serem desenvolvidas por cada ramo,
conforme definido pela UEB, sofreu algumas modificacées a partir da introducao dos

conceitos do relatério Jaques Delors. Essa série de modificagdes, vigentes a partir

37 Na verdade, o Escotismo considera-se uma quarta forga educativa, ao lado da familia, da escola e
da formagéao espiritual/religiosa.
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de 1995, e que solidificou a partir de 1998, chama-se Programa de Jovens e, até a
presente data, foi detalhada em literatura para os ramos Lobinho e Escoteiro,
entretanto, por estarem as areas de desenvolvimento vinculadas a prépria definicao
de Escotismo, entendemos que estas devem ser levadas em consideracdo em cada
um dos ramos.

O programa que existia anteriormente, chamado Programa Escoteiro®®, e que
vigorou até o final da década de 90, embora bastante completo do ponto de vista
técnico, abrangendo assuntos como Primeiros Socorros, N6s e Amarras, Atividades
Ecoldgicas, Orientagédo e Topografia, Pioneirias, Cozinha, Atividades Comunitarias e
até Projetos®, falhava ao formalizar o avango pessoal apenas considerando o nivel
de conhecimento detido por cada jovem*. Inclusive determinando os conhecimentos
considerados essenciais para que o proprio compromisso pessoal do jovem, a
Promessa Escoteira, ocorresse.

O Programa de Jovens, que vem gerando um bom volume de literatura,
resgata a ideia de desenvolver criangas e jovens por inteiro, realinhando a pratica
escoteira com as posicoes de Baden-Powell. Nesse contexto, as areas de
desenvolvimento passaram a estar em evidéncia, pois o Programa de Jovens prevé
a realizagdo periédica’’ de um diagnéstico, com a participacdo dos jovens, que
determinara a area que recebera maior énfase no periodo coberto pelo Ciclo de
Programa. Uma vez determinada e area que se encontra mais deficitaria, cabera a
chefia escoteira gerar programacdes com atividades que, além de serem
“progressivas, atraentes e variadas”, atendam ao objetivo de propiciar um maior
desenvolvimento nessa area. Um desenho esquematico do Ciclo de Programa

encontra-se abaixo:

% Acreditamos que o nome nao deveria ter sido modificado por uma questio de conceituagio.
89 Tépicos extraidos do Guia do Escoteiro de Primeira Classe — UEB (sem identificacdo de ano)
0 Cabe aqui dizer que essa “miopia”, no dizer de Theodore Levitt, ocorria principalmente nos casos
em que o treinamento do chefe escoteiro era insuficiente, gerando uma situagdo em que o chefe
escoteiro ndo se via como educador, sendo como “cobrador de provas” ou mero recreador, destarte
os bons chefes escoteiros sempre se ocupassem de desenvolver todas as potencialidades dos
L?vens.

A indicagao de UEB (2001, p.286) é de que o Ciclo de Programa, que tem o diagnéstico como parte
de sua primeira fase, ocorra a cada trés ou quatro meses.
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Desenvolvimento de um Ciclo de Programas - ESQUEMA

CONSHEL.HO DE PATRULHA CORTE DE HONRA ASSEVBLEIA DE TROPA
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Desenvolvimento de um Ciclo de Programas - ESQUEMA
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Figura 6 — Desenho Esquematico do Ciclo de Programa®?

*2 Fonte: UEB (2001, p.288).



32

2.6 Da Complexidade Humana

Antes de aprofundar a questao central deste trabalho, é preciso considerar,
para que nao se perca o foco, a questao de que o “fendbmeno humano” esta inserido
em complexidades, tanto macro quanto microcosmicamente. Isso é tao verdadeiro

que Morin citado por Borges (2004, p. 8) afirma:

Vai estudar-se o cérebro como érgao biologico e vai estudar-se o espirito,
the mind, como funcao ou realidade psicoldgica. Esquece-se que um néo
existe sem o outro; ou melhor, que um é simultaneamente o outro, embora
sejam tratados por termos e conceitos diferentes.

Essa complexidade se estende a organizacgao fisico-atbmica, a composicao
biolégica e ao arcabouco psiquico-mental (tanto nas suas caracteristicas de ser
quanto nas variadas inter-relacbes com a coletividade, de vez que o Homem inexiste
como ser isolado). Essa condicao é de tal sorte que, segundo Pereira (2007, p. 7),
‘o ser humano é ao mesmo tempo singular e multiplo e a educagdo precisa
conceber a unidade do multiplo e a multiplicidade do uno, para que possa considerar
o principio unidade / diversidade em todas as esferas”.

2.7 A Situacao do Escotismo no Brasil

Infelizmente, a situagdo do Escotismo Brasileiro ndo € nada invejavel. O
primeiro indicador, por uma questdo de visibilidade, ainda que ndo o entendamos
como o mais importante, € o tamanho do efetivo, uma vez que a média mundial de
escoteiros entre a populagdo jovem é da ordem de 2,5%, enquanto que no Brasil,
esse percentual ndo passa de 0,1%*.

Como forma de combater as varias dificuldades do Escotismo no Brasil, a
Unido dos Escoteiros do Brasil contratou a consultoria do Dr. Jean Cassaigneau,
que ja foi secretario geral adjunto da Organizacdo Mundial do Movimento Escoteiro
(OMME). O relatério do Dr. Cassaigneau, chamado “O Escotismo Brasileiro no
Primeiro Decénio do Século XXI”, sintetiza 162 entrevistas feitas em 10 estados com
pessoas de todos os niveis no Escotismo Brasileiro e também com pessoas de fora
do ME e, ainda que ndo seja uma pesquisa académica ou um exame exaustivo do
assunto, o relatério trabalha com evidéncias quantitativas e posicionamentos
qualitativos, tocando profundamente nas causas dessa situagcdo e sugerindo
solugdes concretas, articuladas e coerentes.

* Fonte: Site Inema. Disponivel em http:/inema.com.br/mat/idmat000780.htm. Acesso em
31/10/2009.
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A figura abaixo mostra um gréfico, extraido do relatério do Dr. Cassaigneau,
que ilustra a evolugdo numérica do efetivo do Escotismo Brasileiro desde 1980 a
2007.
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Figura 7 — Gréfico do Efetivo Nacional da UEB 1980-2007

Além da questdo numérica do Escotismo Brasileiro, o relatério também aponta
4 outras areas precarias:

- A imagem do Escotismo no Brasil;

- A organizacao institucional da UEB;

- A oferta pedagdgica da UEB; e

- O desempenho operacional da UEB.

Outros pontos que a nossa experiéncia de 20 anos como membro adulto (com
atuacdées como escotista, dirigente e formador) demonstra permanecerem de dificil
resolucao em nivel de Brasil, sdo:

a) a falta de informacdes e de analises estatisticas sobre quase todos os
assuntos escoteiros;

b) as dificuldades associadas a visdes politicas paradigmaticas, fazendo com
que cada mudanca de gestdo nos niveis nacional, regional e local muitas vezes
venha a anular decisbes anteriores, percorrendo caminhos ja trilhados e

abandonados, e diminuindo o montante de aprendizado retido na organizacéo;
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c) o baixo nivel de treinamento escoteiro dos escotistas, e, por conseqiéncia,
a baixa quantidade de escotistas que alcancaram a IM, informalmente situada pela
UEB-RS em torno de 3% do total de escotistas e dirigentes;

e) a dificuldade em se cobrar posturas profissionais dos escotistas e
dirigentes, face o falso entendimento de que, por ser um servigo voluntario, isso 0s
isentaria de se enquadrarem em padrbes atitudinais e de desempenho, criando
atritos e aumentando a rotatividade; e

d) a grande dificuldade de colocar em pratica toda uma pedagogia que
determina que os jovens assumam seu préprio desenvolvimento, € que exige um
trabalho intenso de observacdo, dialogo e acompanhamento por parte dos
escotistas, € que requer deles uma grande sensibilidade e criatividade; contra a
grande facilidade de se colocar em pratica uma pseudo-pedagogia que até oferece
atividades atraentes para os jovens, e até convence 0s pais de que isso € bom para
0s jovens, mas que nao desenvolve o senso de responsabilidade, a autonomia e a
autodisciplina; que diverte, mas nao educa; que distrai, mas nao analisa a historia de
vida e a visao de mundo de cada jovem; enfim, que ndo é Escotismo, mas recreacao
de baixo custo** que parece Escotismo.

Apesar disso tudo, por primeira vez, um brasileiro foi eleito para o Comité
Mundial de Escotismo®* e a cidade de Curitba sera a sede, em 2011, da 392
Conferéncia Escoteira Mundial,

2.8 Consideracoes sobre a Fundamentacao Teorica

Ao concluir o capitulo referente a Fundamentagdo Tedrica, sem nos

arvorarmos a profissionais da educacao, cabe clarificar que o Escotismo encontra

»47

“‘pontos de contato”™’ com algumas das principais teorias educacionais. Por isso,

* Dizemos “de baixo custo” porque um grupo bem estruturado e com boa afluéncia de jovens, cobra,
em média, R$ 25 por més, por jovem. O horario de funcionamento tipico é das 14 as 18 horas (sem
contar tempo de reunibes e atividades especiais). Em um ano como 2009, com 39 sabados (fora
dezembro, janeiro e fevereiro, e desconsiderando atividades externas), seriam cobrados R$ 225 por
156 horas de atividade, o que resultaria em R$ 1,44 por hora por jovem para um atendimento
individualizado, o que representaria pagar mensalmente para um profissional multidisciplinar (R$ 1,44
x 160 horas) absurdos R$ 230,40.

*® Fonte: Blog oficial da Regi&o Escoteira do Parana. Disponivel em
http://uebpr.blogspot.com/2008/07/brasileiro-eleito-para-o-comit-mundial.html. Acesso em 31/10/2009.
*® Fonte: Site oficial da Regido Escoteira do Distrito Federal. Disponivel em http:/www.ueb-
df.org.br/artigo.asp?art=162. Acesso em 28/10/2009.

*” Quando dizemos “pontos de contato” é por entendermos que, apesar de cada autor defender suas
ideias, ao olharmos o panorama da Pedagogia diante da Humanidade ao longo da Histéria, vemos as
ideias como fios que se entrelacam em teias que séo teorias pedagdgicas. Teias que plasmam um
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passamos a relacionar seus autores e seus pontos de contato com a Pedagogia
Escoteira, dividindo-os de acordo com sua posicdo cronolégica (contudo sem
ordena-los cronologicamente) em relacao a obra de Baden-Powell:

Periodo Pré-Baden-Powell (provaveis inspiradores):

- Comenius (com a defesa da igualdade feminina e o método de
exploracédo do mundo);
- Pestalozzi (destacando a importancia da cooperacao entre aluno e
professor e crendo na educacdo como O meio maior para o0
aperfeicoamento individual e coletivo);
- Froebel (quando valoriza o carater ludico como fator determinante na
aprendizagem das criancas, assim como quando afirma que o
educador deve ser como um guia experimentado e amigo fiel que com
mao flexivel, mas firme, exija e oriente);
- Jean Jacques Rousseau (introduzindo a ideia de que a crianca € um
ser com caracteristicas préprias, com ideias e interesses e ndo um
“adulto em miniatura”; e propondo a re-unido entre natureza e
humanidade e ); e
-John Dewey (que foi pela democracia, a educagdo pela acdo e
pregava uma educacdo que propiciasse a crianca condicdes de
resolver por si prépria seus problemas).

Periodo Contemporéneo:

- Maria Montessori (que defendia o livre desenvolvimento da atividade

infantil, os jogos e que chegou a elogiar publicamente os escoteiros)

- Cousinet (quando da valor a aprendizagem e nao ao ensino e a

liberdade de aprender. Pertencente ao grupo dos fundadores da

Escola Nova, compartilhava as idéias de Claparede, Ferriére e outros);
Periodo P6s-Baden-Powell:

- Carl Rogers (quando centra a educacao na pessoa e confia a pessoa
a prépria cura ou desenvolvimento);

- Gabriel Chalita (quando afirma a importancia do afeto e do exemplo
pessoal do adulto na educacéo);

dialogo de redes, tecidas na busca de uma grande verdade a que poderiamos chamar de “teoria
psicopedagogica unificada”, num fenébmeno algo semelhante ao que acontece no campo da fisica,
qguanto essa busca uma “teoria do campo unificado”.
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- Anisio Teixeira (quando propugna uma educacao individualizada, que
prepare para o futuro);
- Freinet (quando enaltece a integracdo com as familias e a
comunidade e quando aprecia o valor dado a opinido e palavra das
criangas e jovens e a valorizagao do jogo);
- Paulo Freire (quando defende uma educacgédo para a autonomia); -
Rubem Alves (quando fala da importancia de se ensinar coisas com
uso pratico);
- Vygotsky (quando aquilata o papel da interacdo social); e
- Piaget (quando reforca a nocéo de que a crianga busca compreender
0 mundo que a cerca enquanto interage com ele).
Uma vez estabelecidas as bases teéricas do trabalho e suas inter-relagdes
com as teorias educacionais, cabe partir para uma etapa de investigacdo da
realidade escoteira que conduza ao entendimento de como as &reas de

desenvolvimento séo vistas e utilizadas na pratica.
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3 ESTUDO DE CASO

3.1 Introducao ao Estudo de Caso

A necessidade de se desenvolver esse estudo de caso surge a partir do
conhecimento de uma - eventualmente grande - dicotomia entre a teoria e a pratica
neste campo. Por isso, ap6s o capitulo Fundamentacdo Teoérica ter oferecido
condi¢cbes doutrinarias de balizamento das acdes dos chefes escoteiros, partimos
para uma etapa de investigacado da pratica diaria dos escotistas.

3.2 Desenho do Estudo

Este € um estudo transversal, qualitativo, analitico, com um estudo de caso,
com multiplas unidades de andlise, na classificagdo de Yin (2005); que busca
compreender como vém sendo trabalhadas, junto aos jovens e adultos, as areas de
desenvolvimento, principalmente as mais subjetivas, como a Espiritual, a Afetiva e a
do Carater, pelos escotistas possuidores da Insignia da Madeira.

3.3 Definicao dos Participantes e do Local

Participaram deste estudo escotistas em atuacdo em um dos 4 ramos
(Lobinho, Escoteiro, Sénior e Pioneiro) de grupos escoteiros de Porto Alegre, que ja
tinham alcancado o nivel de Insignia da Madeira de um destes ramos. Esta
condicdo, que se constitui em um ponto de corte, mesmo inserindo um
condicionamento elitizante, foi definida tendo em mente que a manutencéao do foco
do trabalho em um alto nivel de treinamento formal escoteiro influiria positivamente
sobre a qualidade e precisdo das informacdes coletadas. Em vista de a UEB-RS
estimar informalmente o numero de escotistas nessa condicdo como estando em

torno de 25, optou-se por utilizar “amostra universo”.

3.4 Instrumentos

O instrumento foi um Roteiro de Entrevista semi-estruturada. A decisdo de
construi-lo partiu de, realizada busca bibliogréafica, inclusive com uso de Internet, nao
se haver localizado nenhum trabalho similar em conteddo. As questdes do roteiro,

bem como uma descricdo dos motivos que nos levaram a escolhé-las, se encontram
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no Apéndice A. As perguntas ndo se restringem as Areas de Desenvolvimento,
sendo que algumas procuram situar o universo do escotista (focando a experiéncia
de vida e experiéncia escoteira do chefe, o tamanho da secdo, a quantidade de
escotistas na secao e propondo uma auto-analise do trabalho da chefia) enquanto
que as demais atacam diretamente as questdes ligadas as Areas de
Desenvolvimento.

Por nao existir conhecimento prévio entre o pesquisador e a grande maioria
dos entrevistados, a criacdo das questbes buscou equilibrar a necessidade de
obtencéo de dados praticos da realidade e o imperativo de agir de forma moderada

para que os escotistas ndo se sentissem invadidos em sua pratica.

3.5 Coleta de Dados

O levantamento inicialmente proposto, buscando informagdes junto a sede
regional da UEB-RS, mostrou-se infrutifero por ndo dispor a UEB-RS de uma lista
com os escotistas possuidores da IM em Porto Alegre. A alternativa restante, e
adotada, foi obter, junto a UEB-RS, uma lista dos grupos escoteiros de Porto Alegre
com telefones de contato. A partir dessa lista (que apontava 5 grupos a menos do
que os existentes) procedeu-se ao contato com os diretores-presidentes dos 36
grupos escoteiros existentes a fim de identificar os chefes em condicées de
participar do estudo. A receptividade foi excelente na imensa maioria dos grupos
escoteiros, tanto no contato telefénico como quando da visita.

Este levantamento indicou a existéncia de 46 chefes possuidores da Insignia
da Madeira em atividade em Porto Alegre. Destes, foram desconsiderados 12 por
atuarem exclusivamente em Diretoria, 4 por estarem atuando diretamente na UEB-
RS; 2 por ter IM Dirigente Institucional; 1 por ter IM Chefe de Grupo/Comissério
Distrital (modelo antigo); e 1 por estar atuando no CAN. De modo que 26 escotistas
foram selecionados para o estudo.

Também contrariamente ao indicado no projeto, os chefes entrevistados nao
se sentiram a vontade para, no dia da visita, marcar outra data, local e horario,
preferindo buscar no interior das sedes, ou em suas cercanias, locais sossegados

para concederem as entrevistas no mesmo dia da visita.
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As entrevistas foram gravadas utilizando uma camera fotografica digital, a
qual armazenou os dados em arquivos formato MPEG*®, esses arquivos foram
utilizados na transcricao das entrevistas, a fim de manter o mais reduzido possivel o
espaco de tempo entre a entrevista e a sua transcricdo, tendo quase todas sido
transcritas no mesmo dia da entrevista. Uma vez transcritas as entrevistas, por uma
questao de economia de espaco digital, os arquivos foram manipulados visando sua

conversao para o formato de arquivo MP3*.

3.6 Aspectos Eticos

O projeto seguiu as normas estabelecidas para pesquisa em seres humanos
(Resolucao CNS 196/96), tendo todos os entrevistados sido esclarecidos sobre o
objetivo e o tema da pesquisa, bem como sobre as garantias de anonimato, sigilo e
retorno, sendo possivel obter a concordancia da totalidade quanto a assinatura do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, constante no Anexo B.

3.7 Apresentacao dos Dados

De acordo com Yin (2005), a analise dos dados consiste em examinar,
categorizar, classificar em tabelas ou, do contrario, recombinar as evidéncias
qualitativas para tratar as proposicoes iniciais de um estudo.

Para a analise dos dados a técnica utilizada foi a Andlise de Conteudo.
Segundo Bardin (1977, p.44) a anélise de conteudo é

um conjunto de técnicas de analises das comunicagdes visando obter,
por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo
das mensagens, indicadores (quantitativos ou n&o) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de produgéo/recepgao
destas mensagens.

Procedendo a anélise de conteudo, procurou-se valorizar a homogeneidade,
as expressdes-chave e as idéias, buscando relacado com o referencial teérico, tendo
em mente de que se trata de um estudo de carater exploratério.

Os dados recolhidos durante as entrevistas com os escotistas foram utilizados
para gerar o perfil dos escotistas e algumas anélises que se encontram a seguir.

*8 Formato de armazenamento digital de video no qual, durante a passagem de uma cena para outra,
apenas as partes da imagem que se modificaram sao alteradas. Fonte: Site Kioskea. Disponivel em
http://pt.kioskea.net/contents/video/format-mpeg.php3. Acesso em 15/11.2009.

* Um formato MP3 é um sistema de compressdo para musica. (...) O objetivo do formato MP3 ¢
comprimir uma musica com qualidade de CD a um fator entre 10 e 14, sem afetar a sua qualidade
original de forma perceptivel. Fonte: Site Como Tudo Funciona. Disponivel em
http://eletronicos.hsw.uol.com.br/arquivos-mp31.htm. Acesso em 15/11/2009.
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3.8 Perfil dos Participantes
Os dados dos participantes, conforme a selecdao descrita no item 3.3,

encontram-se detalhados na tabela abaixo.

N2 da Ramo d~e Ramo Sie E:::)Ft)ic; r:i Tempo de N2 de N2 de
Entrev. Formacao Atuacao (anos) IM (anos) Jovens  Chefes
1 Sénior Sénior 30 10 8 1
2 Sénior Lobinho 17 13 19 7
3 Escoteiro Escoteiro 21 8 16 2
4 Escoteiro Escoteiro 40 19 38 9
5 Escoteiro Sénior 31 29 20 5
6 Escoteiro Lobinho 27 22 20 7
7 Lobinho Lobinho 16 2 12 4
8 Lobinho Escoteiro 23 5 15 3
9 Lobinho Lobinho 23 14 20 7
10 Escoteiro Escoteiro 9 0,16 28 3
11 Sénior Lobinho 19 14 28 3
12 Sénior Pioneiro 26 12 1 3
13 Pioneiro Pioneiro 19 6 5 2
14 Sénior Sénior 18 12 5 3
15 Escoteiro Escoteiro 3,5 0,16 42 1
16 Sénior Sénior 29 12 6 1
17 Lobinho Sénior 14 8 10 4
18 Escoteiro Lobinho 30 23 18 4
19 Lobinho Lobinho 65 46 18 6
20 Escoteiro Escoteiro 31 13 15 2
21 Escoteiro Lobinho 18 12 6 2
22 Escoteiro Escoteiro 21 17 32 8
23 Escoteiro Escoteiro 48 27 38 8
24 Lobinho Lobinho 35 25 20 4
25 Lobinho Lobinho 49 25 19 4
26 Sénior Escoteiro 7 3 10 1

Tabela 2 — Dados Gerais dos Participantes

A andlise dos referenciais teoricos situa o chefe escoteiro primariamente como

um educador, 0 que ja representaria uma carga imensa de responsabilidades

advindas do relacionamento com cada um dos jovens, contudo, as atividades de

rotina exigem que o escotista idealmente também tenha conhecimentos de: a)

gestao administrativa da secao (concessao de etapas e especialidades, participacao

e direcdo de reunides de planejamento, programacdo e avaliacdo, organizacao
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anterior e posterior a atividades externas, verificacdo de presencgas, conferéncias
periddicas de crescimento individual e coletivo, cerimoniais, registros internos e
controle de materiais da secdo); b) gestdo financeira da seg¢do (orcamentos de
atividades, controle das financas das patrulhas, verificacdo dos pagamentos dos
jovens ao grupo, prestacdo de contas de atividades e, conforme o caso, realizagao
de projetos de arrecadacdo); e c) gestao de pessoal adulto (acompanhamento do
crescimento dos escotistas mais jovens, atividades internas e externas de
treinamento como treinando ou como treinador, apoio na tarefa, empréstimo de
livros e materiais e acomodacdo de interesses dos demais escotistas e pais),
apenas para tangenciar a questao, enfim, nas palavras de UEB (1995, p.24): “Nem
sempre é facil ser Chefe Escoteiro!”. A partir dessas consideragdes, situamos 0s
escotistas como voluntarios com atuacgdo transdisciplinar® e perfil gerencial e de
lideranga.

3.9 Analises Preliminares

As andlises preliminares, ainda que nao incidam diretamente sobre os
objetivos deste estudo, auxiliam a contextualizar a experiéncia dos chefes
escoteiros, sua formacéao e desempenho, de modo que os referenciais tedricos nao
soem como letra morta, mas se facam vivos segundo a capacidade de cada

escotista.

3.9.1 Distribuicao do Ramo de Formacao versus Ramo de Atuacao

Dentre os 26 participantes do estudo, tanto no ramo de formag¢do quanto no
ramo de atuacao, vide tabelas e gréaficos abaixo, verificou-se uma prevaléncia do
Ramo Escoteiro. Acreditamos que isso possa ser explicado pela similaridade entre
as distribuicoes de formacao (figura 8) e atuacéo (figura 9) por ramo e a distribuicao
de membros juvenis no estado do Rio Grande do Sul (figura 11). Naturalmente,
entendemos que o ideal seria estabelecer uma comparacdo entre a proporcao de
escotistas e de jovens tomando por base apenas a cidade de Porto Alegre, ambito
do presente estudo, contudo, contatada a Sede Regional da UEB, n&o foi possivel
obter de pronto tais informacbes. Também consideramos que fugiria ao escopo do
estudo propor um teste de Kolmogorov-Smirnov para comparar as distribuicdes.

*® Entendemos que a boa atuacdo do escotista atende aos requisitos da Carta de Arrabida para
defini-la como transdisciplinar: niveis de realidade, légica do terceiro incluido e complexidade de cada
nivel de realidade.



Ramode Ramo de

Ramo Formacao Atuacao
Ramo Lobinho 7 10
Ramo Escoteiro 11 9
Ramo Sénior 7 5
Ramo Pioneiro 1 2

Tabela 3 — Quantidade de Escotistas por Ramo de Formagao e Atuagao

Ramo de Formagao (IM)

4%

O Ramo Lobinho
Bl Ramo Escoteiro
ORamo Sénior

O Ramo Pioneiro

42%
Figura 8 — Grafico da Distribuicao de Escotistas por Ramo de Formacao

Ramo de Atuagao

8%

ORamo Lobinho
B Ramo Escoteiro
ORamo Sénior
ORamo Pioneiro

Figura 9 — Gréfico da Distribuicao de Escotistas por Ramo de Atuacao
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Grafico Comparativo Formacgdo x Atuacao

12

10

OFormacao

B Atuacdo

Atuagao

Ramo Lobinho

Ramo Escoteiro Formagao

Ramo Sénior

Ramo Pioneiro

Figura 10 — Grafico Comparativo do Ramo de Formagéao e Atuagao

No decorrer da pesquisa, chamou nossa atencdo o fato de que, dentre os
escotistas pesquisados, apenas 61,5% atuam no ramo no qual conquistaram sua
Insignia da Madeira.

Entendemos que isso deriva de duas vertentes: uma ligada a iniciativa propria
dos escotistas, quando decidem espontaneamente mudar o seu ramo de atuacgao; e
uma ligada ao fato dos escotistas, em geral, faciimente se disporem a atuar onde o
seu grupo escoteiro tem maior necessidade. Contudo, seja qual for a origem da
mudanca de ramo, ha que se reconhecer o alto nivel de diferenciagédo interna dos
ramos®', o que por si s6 indica a necessidade de que os escotistas, quer tenham se
tornado escotistas recentemente, quer venham de outro ramo, recebam
treinamentos separados por ramo, dentro da linha escotista®.

Abaixo estao inseridos a tabela e o grafico referentes a quantidade de

membros juvenis no Rio Grande do Sul por ramo:

*! Incluindo, mas ndo limitado, o jargao, elementos motivadores, nivel de conhecimento cientifico dos
membros juvenis, visdo de mundo, idealizagcao de papéis familiares e conceito de Deus.

%2 Reforgando essa ideia, ha alguns anos a Direcdo Nacional da UEB determinou que fossem feitos
cursos “genéricos” para a linha escotista ao invés de cursos por ramo. Ap6s algum tempo, a decisdo
mostrou-se inadequada, 0 que causou o retorno ao modelo anterior, inclusive com a ERF (Equipe
Regional de Formagéao) do Rio Grande do Sul, sendo pioneira nessa deliberagao.
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Quant.
Ramo no RS
Ramo Lobinho 1947
Ramo Escoteiro 2140
Ramo Sénior 535
Ramo Pioneiro 256

Tabela 4 — Quantidade de Membros Juvenis no Rio Grande do Sul por Ramo™

Distribuicdo dos Membros Juvenis do RS por Ramo

5%

B Ramo Lobinho
B Ramo Escoteiro
ORamo Sénior

O Ramo Pioneiro

Figura 11 — Grafico da Distribuicdo de Membros Juvenis no Rio Grande do Sul por Ramo

3.9.2 Analise do Nivel de Conhecimento das Areas de Desenvolvimento

Agrupado por Tempo de Escotismo

Para essa analise preliminar, os participantes foram selecionados de acordo
com o nivel de conhecimento demonstrado a respeito das Areas de
Desenvolvimento e classificados segundo o tempo de Escotismo. O conhecimento
das Areas de Desenvolvimento foi condensado em uma escala do tipo Likert
(clusters) considerando 3 niveis:

- Nivel 1 — Desconhece o que sejam as Areas de Desenvolvimento ou tem um

entendimento primario do que sejam;

> Fonte: Relatério Anual UEB-RS 2008. Disponivel em UEB-RS (2009, p.5).
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-Nivel 2—Tem um entendimento mediano do que seriam as Areas de
Desenvolvimento; e

-Nivel 3—Tem um conhecimento muito bom que sdo as Areas de
Desenvolvimento.

O tempo de Escotismo foi colocado em seis classes.

Esses parametros foram escolhidos porque consideramos o conhecimento
das Areas de Desenvolvimento como tendo um fator de granulacdo bastante fina, ou
seja, como sendo um conhecimento mais facil de ser encontrado, de vez que o
escotista recebe informacdes sobre as mesmas desde o seu processo de captacao,

no curso ou modulo informativo, e continua a recebé-las por toda sua formagéo.

Quantidade de Escotistas por Nivel de Conhecimento

Tempo de sobre as Areas de Desenvolvimento

Escotismo
(anos) Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Totais
0a10 0 1 2 3
11a20 3 3 1 7
21 a 30 0 6 3 9
31a40 1 3 0 4
41 a 50 0 0 2 2
Total 5 13 8 26

Tabela 5 - Quantidade de Escotistas por Nivel de Conhecimento sobre
as Areas de Desenvolvimento por Tempo de Escotismo

Nao consideramos essencial a aplicagcao de testes estatisticos sobre a tabela
5 para afirmar que inexiste uma tendéncia que associe o nivel de conhecimento
sobre as Ares de Desenvolvimento dos chefes escoteiros com Insignia da Madeira

com o tempo de escotismo.

3.9.3 Analise do Nivel de Aplicacdo das Areas de Desenvolvimento Agrupado
por Tempo de Insignia da Madeira
Para essa analise, os participantes foram escolhidos de acordo com o nivel de
aplicacdo das Areas de Desenvolvimento junto as suas secgdes e classificados
segundo o tempo de Insignia da Madeira. A aplicagdo das Areas de
Desenvolvimento foi condensada em uma escala Likert, configurando 3 “clusters” ou

niveis:
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- Nivel 1 —Nenhum sinal de aplicagdo das Areas de Desenvolvimento ou
sinais de aplicacdo em condicao elementar;

- Nivel 2 — Sinais medianos de aplicacéo das Areas de Desenvolvimento; e

- Nivel 3 — Sinais plenos de aplicacdo das Areas de Desenvolvimento.

O tempo de Insignia da Madeira foi colocado em trés classes.

A escolha recaiu sobre esses indicadores em funcdo dos escotistas com IM
ndo apenas terem o dever de conhecer as Areas de Desenvolvimento como de
aplica-las.

Quantidade de Escotistas por Nivel de Aplicacao das

Tempo de Areas de Desenvolvimento
IM
(anos) Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Totais
0a10 4 3 2 9
11 a 20 6 3 1 10
> 21 4 1 2 7
Total 14 7 5 26

Tabela 6 - Quantidade de Escotistas por Nivel de Aplicagao
das Areas de Desenvolvimento por Tempo de Insignia da Madeira

Da mesma forma como na anadlise anterior, ndo percebemos nenhuma
tendéncia que associe o nivel de aplicacdo pratica das Areas de Desenvolvimento
dos chefes escoteiros com Insignia da Madeira com o tempo de conquista da IM.
Contudo, acreditamos ser digna de nota a quantidade de escotistas que obtiveram
apenas o nivel 1 (53,8%) e mais ainda o fato da maior quantidade de escotistas com
nivel 1 situarem a conquista da sua IM como ocorrida entre 11 e 20 anos.
Destacamos essa condicdo porque se descontarmos 11 anos da data presente
(2009), obteremos precisamente o ano de 1998, que marca a consolidacao dos
conceitos do Programa de Jovens®, que veio revitalizar e revalorizar as Areas de
Desenvolvimento, rompendo com o paradigma vigente a época>.

O conteudo das andlises preliminares vem confirmar a ideia de que um dos

principais determinantes para o sucesso na missao abracada pelos escotistas é a

** Dizemos isso porque 1995 é o ano de langamento do livro “De Lobinho a Pioneiro — a crianga € o
jovem com que lidamos”, contudo, esse livro trabalha principalmente conceitos vinculados a
psicologia e pedagogia, sem alterar nenhum procedimento das se¢bes. S6 o Manual de
Especialidades, langado em 1998, é que veio a trazer as primeiras e importantes modificagées no
Escotismo que era praticado.

*® Conforme vérias colocagdes ao longo de UEB (2000).
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presenca constante da humildade, pois ela determina a disposicao de espirito
necessaria para um constante aprendizado, com todos que cercam o escotista e em

todas ocasido. Nas palavras do quinto item do Cédigo da Insignia da Madeira®®:

nés tentamos oferecer lideranga através da humildade pessoal. Mesmo
devendo ser tecnicamente eficientes e conhecendo nosso trabalho, ha um
grande diferenga em exibir arrogantemente nosso conhecimento ou
tranquilamente, em um espirito de amizade e cooperacao, tendo a
humildade que nos permite passar nosso conhecimento de forma eficaz.

3.10 Analises Principais

Se as andlises preliminares buscam contribuir, em linhas gerais, para os
objetivos deste estudo, contextualizando a atuacdo dos escotistas, as Andlises
Principais tém foco direto na questao do entendimento que tem os chefes escoteiros

em relacdo as Areas de Desenvolvimento.

3.10.1 Analise das Notas Concedidas por Area de Desenvolvimento

A tabela 7, abaixo, indica as notas concedidas pelos escotistas entrevistados
como resposta ao item 10 do roteiro de entrevista — disponivel no Apéndice A — no
qual se pediu que os escotistas pontuassem de 1 a 5 o0 atendimento dado aos jovens
da secdo na qual o escotista atua em cada Area de Desenvolvimento, sendo 1
equivalente a “muito ruim” e 5 equivalente a “muito bom”. Cabe observar que,
buscando se ressalvar o principio de sigilo que norteia 0 Termo de Consentimento

Livre e Esclarecido, constante do Anexo B, as entrevistas foram aleatoriamente

renumeradas em relacao a tabela 2.

. . . Notas ) ) .
T F?;?:a Intc;oi;i?ual s’féi. A?;ﬁsa Esﬁirﬁtalual éﬁ:'\tz(r)
1 35 35 3,5 35 35 35
2 5,0 5.0 40 5,0 4.0 3.0
3 40 3.0 40 40 3.0 4.0
4 5,0 3.0 5,0 5,0 5.0 5.0
5 5,0 5.0 5,0 5,0 5.0 5.0
6 35 35 35 35 35 35
7 5,0 3.0 5,0 5,0 3.0 5.0
8 5,0 4.0 5,0 5,0 4.0 5.0

% Livre tradugcao do “Wood Badge Code”, escrito por John Thurmann, antigo Chefe de Campo de
Gilwell. Fonte: Site Last Frontier Council. Disponivel em http://www.sr756.org/WB%20code.doc.
Acesso em 17/11/2009.
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9 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
10 3,5 4,0 3,5 3,5 3,0 4,0
11 3,0 3,0 5,0 5,0 4,0 4,0
12 3,5 4,0 2,0 2,0 2,0 4,0
13 2,0 5,0 5,0 5,0 4,0 5,0
14 3,0 5,0 3,0 5,0 4,0 5,0
15 3,0 4,0 3,5 3,5 3,5 4,5
16 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
17 4,0 4,0 5,0 5,0 3,0 4,0
18 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
19 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
20 4,0 4,0 4,0 4,0 2,5 4,0
21 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
22 1,5 3,0 4,5 4,5 3,5 5,0
23 4,0 5,0 5,0 4,0 3,0 3,0
24 3,0 3,0 3,0 4,0 3,0 4,0
25 5,0 4,0 4,0 4,0 4,0 5,0
26 3,0 3,0 3,0 5,0 4,0 5,0
Média 3,8 3,8 4,0 4,2 3,6 4,2

Tabela 7 — Notas atribuidas ao atendimento dado aos jovens por Area de Desenvolvimento

A respeito dos dados coletados especificamente através dessa questao,
identificamos alguns pontos significantes:

- a grande quantidade (30,8%) de escotistas que optaram por dar a mesma
nota para todas as Areas de Desenvolvimento. Entendemos que essa leitura tem
duas possiveis origens: ou reside na incapacidade (por medo ou desconhecimento)
do escotista em avaliar o préprio desempenho, ou 0s escotistas foram vitimas de
ansiedade, de vez que esta é a ultima pergunta do questionario;

- outro possivel indicador da dificuldade dos escotistas em analisar sua
prépria atuacao é a quantidade de meios-pontos (16%), todos dados por iniciativa
dos escotistas, ja que a entrevista deu énfase a pontos inteiros entre 1 e 5;

- pelos comentérios feitos acessoriamente quando da determinagcédo das notas
para cada area, durante as entrevistas, percebemos que um namero expressivo de
escotistas tendeu a avaliar o andamento de sua prépria se¢cdo em cada area, ao
invés de avaliar o proprio comportamento como chefia. Seguem excertos nesse
sentido, como na entrevista 2, quando a pessoa, falando da area intelectual, diz: “Eu
acho que os nossos lobos sdo bem (...) intelectualizados, primeiro, porque (...) a

maioria deles sao de escolas particulares”; na entrevista 8, quando, ao falar da area
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fisica, afirma: “Olha, eles estdo muito molengas, entao eu daria de 1 a 2” ou na
entrevista 25, analisando o intelecto: “Hoje as criangas tém um desenvolvimento
muito grande, né? Entao o desenvolvimento intelectual......”; e

- por fim, ndo poderiamos deixar de destacar, vide grafico, quao baixa foi a
média relativa & Area Espiritual, o que é confirmado por afirmagdes como as da
entrevista 2: “as oragcdes sdo muito automatizadas” e adiante “aquelas oragdes
velhas e tradicionais que todo mundo faz”; da entrevista 5: “A area espiritual a gente
procura trabalhar (...) mas, realmente, eu acho que a gente também tem uma certa
deficiéncia nisso”; e da entrevista 8: “Na Area Espiritual, a gente procura ndo avaliar,
exceto quando a gente vé que o jovem esta |4, retirado, porque € meio dificil de tu
cobrar (sic) isso ai”. Existindo mesmo assertivas que entendemos equivocadas,
como as que pretendem promover o desenvolvimento da espiritualidade pela
realizacdo pesquisas tedricas sobre religidbes, pelo desenvolvimento de
levantamentos quanto a representacao numérica de religides no grupo ou na sec¢ao,

ou ainda pela orientacao religiosa dos jovens.

Média das Notas Atribuidas por Area de Desenvolvimento

O Area Fisica

O Area Intelectual
O Area Social
OArea Afetiva

O Area Espiritual

O Area do Carater

Figura 12 — Grafico das Médias das Notas Atribuidas por Area de Desenvolvimento
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3.10.2 Analise da Importancia Percebida das Areas de Desenvolvimento

A importancia que os entrevistados ddo as Areas de Desenvolvimento foi
trabalhada, principalmente, através do item 10 do roteiro de entrevista — disponivel
no Apéndice A — no qual se pediu que os escotistas falassem a respeito.

Tendo as entrevistas sido transcritas, procedeu-se a uma analise de conteudo
através da coleta de trechos significativos (falas). As falas coletadas passaram a
fazer parte da tabela abaixo:

“As Areas de Desenvolvimento sdo (...) o que € apresentado no
Movimento Escoteiro, dividido de uma forma mais organizada”

—

“As Areas de Desenvolvimento s&o essenciais”

“As Areas de Desenvolvimento (...) pegam todas as caracteristicas
que formam o jovem”

“as Areas de Desenvolvimento (...) tem um aspecto muito especial”
“eu acho que para eles toda essa formacao (...) € muito importante,
principalmente o social e o afetivo”

5 “os outros chefes eles estdo ali para fazer exatamente aquele papel:
Bagheera fazer o papel de desenvolvimento amplo, o Baloo para
6 | cobrar as leis. o Lobo Gris para brincar, rolar com eles, o Rikki-tikki-
tavi para ser exatamente aquela......aquela criatura af..., a Kotick
também, bem social ”

“desde que tomei contato com o MACPRO, (...) eu ja me tornei um

o (B WD

/ entusiasta do processo”
3 8 “Para quem trabalha na area de Pedagogia, aquilo ali € o que tem de
mais vanguarda”
9 “se retomou a ideia original de fazer o desenvolvimento do jovem
como um todo”
4 10 “finalmente alguém fez alguma coisa por desmembrar as dreas de

desenvolvimento”

“é importante assim.....o Movimento Escoteiro, na teoria, ele coloca
coisas muito corretas”

“na teoria isso é muito bom, mas quando se vai....... se vai verificar a
12 aplicacao disso nos grupos escoteiros, a gente vé que muitas vezes
pouco se vé a aplicacdo desse método, ou dessas areas de
desenvolvimento”

11

5 “acho que elas (as AD) s&o muito importantes porque elas (...)
13 | uniformizam a eficacia do Movimento Escoteiro em relagcdo a
sociedade”
14 “a gente ndo consegue ver nOS Qrupos escoteiros pessoas que
levem isso adiante e fagam efetivamente a aplicacdo disso”
15 “cada vez que as criangas conquistam um objetivo (das AD) (...) é

sinal de que a gente conseguiu fazer um bom trabalho”
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“Dentro do novo programa (...) ficou mais claro para as pessoas que

16 ndo estao ligadas a Educacao”
17 | “todas elas tem uma interligacao (...) Todas sdo importantes”
6 18 “ndo posso deixar nenhuma fora porque vai interromper o
desenvolvimento da pessoa com um todo”
19 “‘uma corrente que um elo esta grudado no outro, como um
relogiozinho”
- 20 “a gente consegue trabalhar com todas as potencialidades da
crianca e do jovem de uma forma mais organizada”
8 21 | “as Areas de Desenvolvimento, para mim, sado fundamentais”
22 | “é importante que elas sejam trabalhadas em equilibrio”
3 “E bem o que eu gosto....Porque como eu sou pedagoga, eu gosto
muito de falar das Areas de Desenvolvimento”
24 | “penso que era uma lacuna que nés tinhamos”
9 o5 “Eu vejo que tem grupos escoteiros que s6 se preocupam em
desenvolver a 4rea motora”
26 “Eu ja& penso que temos que desenvolver o ser humano como um
todo, em todas as areas”
10 27 | “eu acho que o importante é estar tudo casado”
o8 “eu penso que o desenvolvimento deles tem que ser uma coisa
atrativa”
29 | “eu tento buscar a linha de desenvolvimento das seis areas”
11 30 “para mim, as Areas de Desenvolvimento (...) vém para tapar essas
lacunas na hora da aplicacdo de uma atividade”
31 | “Tu também saber (sic) avaliar se isso esta sendo aplicado ou nao”
32 | “Aimportancia é que tu avalia o jovem num todo”
33 | “o grande obijetivo é tu ajudar que o jovem se desenvolva”
“as Areas de Desenvolvimento, elas sdo de suma importancia para
12 34 | dar (...) complementacdo a educacao dada pela escola, pela familia,
pela igreja”
13 35 | “Fazem parte do complemento da programacao”
14 36 | “todas elas sao importantes”
37 | “eu entendo elas como igualmente importantes”
38 | “Nao ha como negar que ndés somos seres multiplos”
39 “‘um jovem é o resulte}do das diferentes &reas interagindo no seu
15 processo de amadurecimento”
“Acho que o adulto reconhecer que é necessario trabalhar nas 6
40 | areas de desenvolvimento é fundamental para que o Escotismo faca
efeito sobre o jovem”
41 | “Para mim, a gente tem que trabalhar o jovem completo”
16 42 “tu tem que fazer com que ele desenvolva as seis Areas de
Desenvolvimento”
17 43 | “elas sao de extrema importancia”
44 | “elas se complementam para a formacéo integral do jovem”
45 “Eu acho_ que nés sempre trabalhamos com as Areas de
18 Desenvolvimento”
46 “eu acho que a gente tem que contemplar todas com a mesma
qualidade”
19 47 | “Todas elas sdo importantes no desenvolvimento da crianca”
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20 48 | “Sao fundamentais”
1 49 “area de__ desenvolvimento € (...) independéncia com
responsabilidade”
50 | “uma estrutura do Escotismo de antigo que modernizou”
51 | “E superimportante para ter um desenvolvimento da crianca mesmo”
22 50 “sd que isso nunca é feito, e quando é feito € complicado, porque
passam por cima das coisas (...) e complicam outros sistemas”
53 | “Néao existe nada de novo”
54 “a aplicacdo desse pretenso novo método é uma quebra de
paradigmas”
55 | “as areas de desenvolvimento, elas sempre existiram”
23 56 “‘houve realmente na aplicacdo desse novo método umas
incoeréncias”
57 | “as areas, elas eram observadas anteriormente”
58 f‘is_so ja estava implicito no método, sé que nao era aplicado desse
jeito”
o4 59 | “Elas sdo todas as seis, todas integradas como um todo”
60 | “a importancia é fundamental”
61 “eu acho que é muito importante a visdo das etapas dessas Areas
de Desenvolvimento”
o5 62 “por o_utro lado, eu a,cho que € 0 grande problema para a maioria dos
escotistas porque da mais trabalho”
63 “entrave ndo é a criacdo desse sistema, mas o entrave é a
dificuldade que as pessoas tém de desenvolver essa parte”
64 | “regrar o trabalho do escotista”
26 65 “por intermédio das Areas de Desenvolvimento a gente consiga
determinar metas”

Tabela 8 — Falas da questéo 5 selecionadas por entrevista

Uma vez recolhidas, as falas foram agrupadas por tema e quantificadas, de

maneira a gerar uma analise objetiva secundaria a partir de uma analise subjetiva,

conforme se encontra na tabela abaixo:

Tema

Organizacao

Falas Quant.

“As Areas de Desenvolvimento sdo (...) o que é
apresentado no Movimento Escoteiro, dividido de
uma forma mais organizada”

“a gente consegue trabalhar com todas as
potencialidades da crianca e do jovem de uma forma
mais organizada”

“regrar o trabalho do escotista”

“por intermédio das Areas de Desenvolvimento a
gente consiga determinar metas”
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Importancia das

“As Areas de Desenvolvimento sao essenciais”

“Sdo fundamentais”

“E superimportante para ter um desenvolvimento da
crianca mesmo”

“elas sdo de extrema importancia”

“a importancia é fundamental”

“as Areas de Desenvolvimento, elas sdo de suma
importancia para dar (...) complementacdo a
educacao dada pela escola, pela familia, pela igreja”

“as Areas de Desenvolvimento, para mim, sao
fundamentais”

Areas de “as Areas de Desenvolvimento (...) tem um aspecto 14
Desenvolviment | | muito especial”
o “eu acho que para eles toda essa formacéo (...) €
muito importante, principalmente o social e o afetivo”
“Todas elas sao importantes no desenvolvimento da
crianga”
“acho que elas (as AD) sdo muito importantes
porque elas (...) uniformizam a eficacia do
Movimento Escoteiro em relacdo a sociedade”
“todas elas sdo importantes”
“eu entendo elas como igualmente importantes”
“é importante assim.....0o Movimento Escoteiro, na
teoria, ele coloca coisas muito corretas”
“As Areas de Desenvolvimento (...) pegam todas as
caracteristicas que formam o jovem”
“elas se complementam para a formacao integral do
jovem”
“Elas sao todas as seis, todas integradas como um
todo”
“Nao ha como negar que nés somos seres multiplos”
“eu acho que o importante € estar tudo casado”
Completude e = . .
Harmonia das ‘n@o posso deixar ngnhuma fora porque vai
; interromper o desenvolvimento da pessoa com um
Areas de todo” 17

Desenvolviment
o e Postura do
Escotista

“Para mim, a gente tem que trabalhar o jovem
completo”

“tu tem que fazer com que ele desenvolva as seis
Areas de Desenvolvimento”

“eu acho que a gente tem que contemplar todas com
a mesma qualidade”

“Eu vejo que tem grupos escoteiros que sO se
preocupam em desenvolver a area motora”

“Eu ja penso que temos que desenvolver o ser
humano como um todo, em todas as areas”

“Acho que o adulto reconhecer que é necessario
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trabalhar nas 6 areas de desenvolvimento é
fundamental para que o Escotismo facga efeito sobre
0 jovem”

“todas elas tem uma interligacdo (...) Todas sao
importantes”

“eu tento buscar a linha de desenvolvimento das
seis areas”

“A importancia é que tu avalia o jovem num todo”

“uma corrente que um elo esta grudado no outro,
como um relogiozinho”

“é importante que elas sejam trabalhadas em
equilibrio”

Pré-eg(isténcia
das Areas de
Desenvolviment
o

“Néao existe nada de novo”

“as areas de desenvolvimento, elas sempre
existiram”

“as areas, elas eram observadas anteriormente”

‘Eu acho que nbés sempre trabalhamos com as
Areas de Desenvolvimento”

“isso ja estava implicito no método, s6 que nao era
aplicado desse jeito”

Dificuldades na
Implementacéao
das Areas de
Desenvolviment
o

“por outro lado, eu acho que é o grande problema
para a maioria dos escotistas porque da mais
trabalho”

“entrave ndo é a criagcdo desse sistema, mas o
entrave é a dificuldade que as pessoas tém de
desenvolver essa parte”

“s6 que isso nunca é feito, e quando é feito é
complicado, porque passam por cima das coisas (...)
e complicam outros sistemas”

“a gente ndo consegue ver noS grupos escoteiros
pessoas que levem isso adiante e fagam
efetivamente a aplicacdo disso”

“Tu também saber (sic) avaliar se isso esta sendo
aplicado ou nao”

“‘houve realmente na aplicacdo desse novo método
umas incoeréncias”

“‘na teoria isso é muito bom, mas quando se
vai....... se vai verificar a aplicagdo disso nos grupos
escoteiros, a gente vé que muitas vezes pouco se vé
a aplicacdo desse método, ou dessas areas de
desenvolvimento”

Existéncia de
Lacunas

“para mim, as Areas de Desenvolvimento (...) vém
para tapar essas lacunas na hora da aplicagdo de
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uma atividade”

“penso que era uma lacuna que nés tinhamos”

Posicao
Pedagdgica

“Para quem trabalha na area de Pedagogia, aquilo
ali é o que tem de mais vanguarda”

‘E bem o que eu gosto....Porque como eu sou
pedagoga, eu gosto muito de falar das Areas de
Desenvolvimento”

“Dentro do novo programa (...) ficou mais claro para
as pessoas que nao estdo ligadas a Educacao”

Outras

“‘os outros chefes eles estdao ali para fazer
exatamente aquele papel: Bagheera fazer o papel
de desenvolvimento amplo, o Baloo para cobrar as
leis. o Lobo Gris para brincar, rolar com eles, o
Rikki-tikki-tavi para ser exatamente aquela......aquela
criatura af..(ndo terminou a palavra — talvez fosse
afetuosa), a Kotick também, bem social ”

“desde que tomei contato com o MACPRO, (...) eu ja
me tornei um entusiasta do processo”

“se retomou a ideia original de fazer o
desenvolvimento do jovem como um todo”

“finalmente alguém fez alguma coisa por
desmembrar as areas de desenvolvimento”

“cada vez que as criancas conquistam um objetivo
(das AD) (...) é sinal de que a gente conseguiu fazer
um bom trabalho”

“eu penso que o desenvolvimento deles tem que ser
uma coisa atrativa”

‘o grande objetivo é tu ajudar que o jovem se
desenvolva”

“Fazem parte do complemento da programacao”

“um jovem é o resultado das diferentes areas
interagindo no seu processo de amadurecimento”

“area de desenvolvimento é (...) independéncia com
responsabilidade”

“‘uma estrutura do Escotismo de antigo que
modernizou”

“a aplicacdo desse pretenso novo método é uma
quebra de paradigmas”

“eu acho que é muito importante a visdo das etapas
dessas Areas de Desenvolvimento”

13

Tabela 9 — Falas da questédo 5 agrupadas por tema
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Na continuidade, os temas foram quantificados, conforme consta ainda na
tabela 9, e, descartado o tema nao-especifico (Outras), foi gerado o grafico que se
segue:

Temas Recorrentes na Andlise da
Importancia das Areas de Desenvolvimento

6% 4%

O Organizagao
14%

B Importancia das Areas de
Desenvolvimento

OCompletude e Harmonia das
Areas de Desenvolvimento

OPré-existéncia das Areas de

10% Desenvolvimento

B Dificuldades na Implementacéo
das Areas de Desenvolvimento

O Existéncia de Lacunas

B Posicao Pedagégica

34%

Figura 13 — Gréfico dos Temas Recorrentes na Analise da Importancia das Areas de
Desenvolvimento

Percebemos que a grande maioria dos entrevistados ndo apenas domina uma
gama de ‘“respostas socialmente aceitas”, mas efetivamente conhece quéao
importantes sdo as Areas de Desenvolvimento para que o Escotismo cumpra sua

missao, nas palavras do fundador, de:

Aperfeicoar o padrao de nossos futuros cidadaos, especialmente quanto a
carater e saude; substituir personalismo por servigo; e tornar os jovens
individualmente eficientes, tanto moral como fisicamente, a fim de utilizar
essa eficiéncia em servigo ao proximo.”’

Essa percepcgao é reforgada pelos resultados obtidos no item 3.9.2 (Analise
do Nivel de Conhecimento das Areas de Desenvolvimento Agrupado por Tempo de
Escotismo) quando, somando os niveis 2 € 3 de conhecimento, alcanca-se um

volume de escotistas superior a 80%.

% Baden-Powell (2006, p.27).
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3.10.3 Analise da Importancia de Equilibrar as Areas de Desenvolvimento

A importancia percebida pelos entrevistados relativamente ao equilibrio entre

as Areas de Desenvolvimento foi questionada, sobretudo, através do item 7 do

roteiro de entrevista — disponivel no Apéndice A — no qual se pediu que os escotistas

falassem a respeito.

Apoés a transcricdo das entrevistas, desenvolveu-se uma analise de conteudo

através da eleicao de trechos significativos dos discursos dos sujeitos da pesquisa.

O material reunido constituiu a tabela abaixo:

"eles estdo numa época (...) da vida que (...) aquela coisa de viver
em grupo é muito forte”

“Ja na parte espiritual, acredito que seja (...) na visdao do jovem,
bastante dificil de desenvolver”

“(a area espiritual) ndo tem (...) a ver basicamente com religiao”

“eles (0s jovens) ndo sabem que elas (as Areas de
Desenvolvimento) existem”

“Todos nés temos que nos gostar, nés nao temos que fazer
distincdes uns dos outros”

“a gente sempre coloca a importancia de fazer com que eles
trabalhem esses objetivos dentro e fora do grupo escoteiro”

“essas areas sao muito dificeis (...)muito dificeis, ndo! Eu digo séo
mais dificeis do que as outras porque (...) ndo sdo tao objetivas”

“A gente sempre separa reflexdo da espiritualidade”

“os cultos sdo importantes também, a gente em cada atividade
externa, cada atividade de campo faz (...) meia hora, quarenta e
cinco minutos”

10

“para esse segundo semestre, eles vao (...) fazer uma pesquisa
sobre outras religides”

11

“a area do carater (...) ela permeia todas as outras”

12

“a gente procura pelo menos uma vez por més fazer um jogo cujo
tema especifico seja Lei e Promessa, entdo a gente faz um
revezamento (...) mas claro, a gente sabe que sé mostrar que
decorar ndo é o mais importante”

13

“O pessoal que passa do Ramo Lobinho ou que esta entrando no
Movimento Escoteiro, eles sdo ainda muito apegados ainda a mae,
ao pai, muito a familia, entdo a area afetiva ndo desenvolve tanto”

14

“todo mundo diz ‘ahhh, espiritualidade ndo tem nada a ver com
religido’, ndo, tem. Tem e muito.”

15

“a gente tem uma dificuldade justamente nesse ponto, né? de incutir
a parte de espiritualidade”

16

“a parte espiritual na noite, depois de uma

atividade........ éééé....... bem....... bem corrida, né? Ai o
cara....cccceeun... coloca uma musica, coloca filmes, fotos........... ai faz
uma pequena meditacdo, que ja entra na espiritualidade”
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“em todas as nossas atividades n6s temos (...) procurado evidenciar

5 17 | uma area de desafio, ndo esquecendo as outras, mas dando mais
énfase para cada uma delas”
18 | “Na verdade, ele ndo deve notar que isso esta sendo feito”
6 19 “Se eu trabalho a parte afetiva, eu estou trabalhando também (...) a
parte espiritual”
20 “O carater é trabalhado, na realidade, em todas as Areas de
Desenvolvimento”
“nesse ano (...) foi um dos diagndsticos, e resolvemos trabalhar
7 especificamente com..... no Ciclo de Programa a Espiritualidade
21 | porque nés percebemos que foi uma falha nossa, da chefia, (...) ndo
estarmos trabalhando (...) de uma forma mais (...) ampla e de mais
comprometimento (...) com essa area”
50 “a espiritual a gente trabalha (...) bem espiritualmente (...) nada
como religiosidade”
“a gente tem, nos acampamentos, principalmente, que € muito legal
8 03 de trabalhar a espiritualidade nos acampamentos, é fazer um
cantinho de espiritualidade e deixar bem a vontade, nao obrigar
ninguém a estar 14 e sim se sentir a vontade”
24 | “o principal para o carater é o exemplo do chefe”
o5 “a gente trabalha de uma forma integrada, onde todas as areas séo
incluidas”
9 “eu procuro diferenciar muito espiritualidade e religiosidade, penso
og | Que sdo duas coisas bem distintas: religiosidade ele se dirige para a
sua religido de origem, cada crianca tem a religido professada na
sua familia e nés respeitamos isso”
“0 padre é a nossa interface espiritual, (...) o cargo dele aqui no
27 | grupo é Diretor Espiritual. E (...) ele tem alguns métodos que eu nao
10 gosto, tipo (...) eu detesto bandeiras macantes”
o8 “eu sei que tem muito chefe que é ranzinza assim, que € ateu e que
diz assim: ‘ele ndo pode ser especifico de nenhuma religiao’”
29 | “trabalhar carater com eles é tranquilo”
30 | “tudo depende da maneira como tu vai abordar essas areas”
31 “a area espiritual, ela ndo é facil de tu abordar (sic) principalmente
hoje em dia”
11 30 “Porque dai entra (...) no aspecto de religiao e no aspecto de religiao
tu tem que respeitar cada um”
“Os meus lobos, eles sabem que a gente vai (...) trabalhar o
33 | espiritual, (...) eu tento falar para eles o que a gente esta fazendo e
eles respondem muito bem”
12 34 “ndo se conseguiu fazer o desenvolvimento ainda de um trabalho
que consiga englobar todas as areas”
13 35 “eu coloco muito a importancia da avaliagéo, (...) eles avaliam a
atividade e se auto-avaliam naquilo que foi trabalhado.”
14 36 “ele§ qostumam...levar a sério (atividades das areas mais
subjetivas)”
15 37 | “os jovens ndo sabem que isso esta sendo trabalhado”
“todo o processo é de autodescoberta (...) tem a ver com a
38 | afetividade, sem duvida nenhuma, com espiritualidade, mas ndo tem
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a ver com religiao”

“o trabalho com a afetividade, a religiosidade ou espiritualidade na

39 | tropa, nés fazemos de modo nao relacionado a qualquer crenga, fé
ou igreja”
40 | “Normalmente, sdo as areas que eles ndo gostam”
“a parte espiritual, a parte afetiva € muito pouco explorada (...) isso
16 41 | até vem...da propria escola e da propria familia, que também nao
trabalham essas areas com eles”
42 “E essencial, é”importante para a formacao deles como escoteiros e
COMo pessoas
43 “Da ér_e_al Afetiva e do Carater, eles trabalham com bastante
tranquilidade”
17 “Na area espiritual, ainda existe alguma resisténcia, mas quando sao
44 | atividades bem elaboradas e bem trabalhadas, eles participam muito
bem”
45 | “a gente, digamos assim, ndo explica para eles (...) como funciona”
18 46 “como, dependendo da faixa etéria, algumas afloram, tu tem
exatamente que contemplar todas”
19 47 “ele~s fazem aquilo e as vezes nao estdo nem sabendo o que eles
estédo fazendo”
48 | “essas sdo as areas mais dificeis de se tratar”
49 | “nos fizemos uma enquete de (...) quais as religibes que eu tenho”
20 “E eles vao se dando conta que tudo é importante, que cada um tem
50 | a sua religiao e que deve seguir a sua religiao, deve praticar a sua
religido”
51 “Para eleg _podc_arem (...) dentro da sua religido eles desenvolverem
1 (..)a esplrltuglldade deles mesmos, mas sempre lpelo lado bom”
52 “_E 0 Carater e (...) desenvolver aquela responsabilidade, saber os
limites das coisas”
53 | “Hoje em dia esta complicado; tem que ser muito bem trabalhado”
54 “e_Ies nao té_m mais paciéncia, eles s querem outras coisas
diferentes disso”
“a gente tem que trabalhar muito bem trabalhado porque eles néo
22 55 | tém mais paciéncia, eles s6 querem outras coisas diferentes disso. E
ai quando tu vai para uma atividade assim ‘ai que chatice!”
“Mas assim: tem que ser um trabalho bem feito, dedicado. Porque
56 | senao nao vai a frente, (...) na rua, em casa, tem outras coisas
melhores”
“tu também néo pode chegar e dizer assim é: hoje ndés vamos fazer
57 alguma coi_sa de elspirlitualicljade, espiritualida_de, na cabega da
crianga, vai gerar igreja, vai gerar templo, vai gerar oracao,
espiritualidade ndo tem nada a ver com isso”
58 | “A tropa vai ser o espelho do chefe”
23 a , R — -
59 | “o carater € ele saber o limite dele
“esse mundo aqui € um pedacinho de um grande universo e quem
60 | comanda essa histéria toda é um ser maior, espiritualidade é saber
que esse ser maior existe.”
61 | “Afetividade ndo é o cara achar que nao pode ter um jogo viril”
24 62 | “A gente trabalha como um todo, a gente ndo abre para eles assim:
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‘nds estamos trabalhando carater”

25 63 | “E a parte mais facil, falando ramo lobinho”

64 “Eles veem de forma chata... essa & a visao do jovem (...)
principalmente a (area) espiritual”

“0 Escotismo nao é nada menos do que (...) 0 desenvolvimento
individual por intermédio de atividades agradaveis”

26

65

Tabela 10 - Falas da questéo 7 selecionadas por entrevista

Uma vez recolhidas, as falas foram agrupadas e quantificadas por tema
conforme se encontra na tabela abaixo:

Tema Falas Quant.

“Hoje em dia estd complicado; tem que ser muito
bem trabalhado”

“tudo depende da maneira como tu vai abordar
essas areas”

“Mas assim: tem que ser um trabalho bem feito,
dedicado. Porque sendo nao vai a frente, (...) na rua,
em casa, tem outras coisas melhores”

“Na area espiritual, ainda existe alguma resisténcia,
mas quando sao atividades bem elaboradas e bem
trabalhadas, eles participam muito bem”

“nesse ano (...) foi um dos diagnosticos, e
resolvemos trabalhar especificamente com..... no

Esmero no . o )
Ciclo de Programa a Espiritualidade porque nés
Trabalho com . : 7
os Jovens percebemos que foi uma falha nossa, da chefia, (...)

nao estarmos trabalhando (...) de uma forma mais
(...) ampla e de mais comprometimento (...) com
essa area”

“a gente procura pelo menos uma vez por més fazer
um jogo cujo tema especifico seja Lei e Promessa,
entdo a gente faz um revezamento (...) mas claro, a
gente sabe que sé mostrar que decorar ndao é o mais
importante”

“a parte espiritual, a parte afetiva € muito pouco
explorada (...) isso até vem...da prépria escola e da
propria familia, que também nao trabalham essas
areas com eles”

“os jovens nao sabem que isso esta sendo
trabalhado”

Desconhecimen || “eles fazem aquilo e as vezes nado estdo nem
to dos Jovens sabendo o que eles estdo fazendo”

“A gente trabalha como um todo, a gente ndo abre
para eles assim: ‘n6s estamos trabalhando carater”
“a gente, digamos assim, ndo explica para eles (...)




61

como funciona”

“Na verdade, ele ndo deve notar que isso esta sendo
feito”

“eles (os jovens) ndo sabem que elas (as Areas de
Desenvolvimento) existem”

Facilidade de
Trabalho

“E a parte mais facil, falando ramo lobinho”

“Da area Afetiva e do Carater, eles trabalham com
bastante tranquilidade”

“eles costumam...levar a sério (atividades das areas
mais subjetivas)”

Dificuldade de
Trabalho

“essas sdo as areas mais dificeis de se tratar”

“Normalmente, sdo as areas que eles ndo gostam”

“Eles veem de forma chata... essa a a visdo do
jovem (...) principalmente a (area) espiritual”

“essas areas sao muito dificeis (...)muito dificeis,
ndo! Eu digo sdo mais dificeis do que as outras
porque (...) ndo sdo tao objetivas”

“a gente tem que trabalhar muito bem trabalhado
porque eles ndao tém mais paciéncia, eles s6 querem
outras coisas diferentes disso. E ai quando tu vai
para uma atividade assim ‘ai que chatice!”

“Jd na parte espiritual, acredito que seja (...) na
visdo do jovem, bastante dificil de desenvolver”

“eles ndo tém mais paciéncia, eles s6 querem outras
coisas diferentes disso”

“a area espiritual, ela ndo é facil de tu abordar (sic)
principalmente hoje em dia”

“a gente tem uma dificuldade justamente nesse
ponto, né? de incutir a parte de espiritualidade”

Visoes sobre
Carater

“a area do carater (...) ela permeia todas as outras”

“Q carater é trabalhado, na realidade, em todas as
Areas de Desenvolvimento”

“o0 principal para o carater € o exemplo do chefe”

“E o Carater é (...) desenvolver aquela
responsabilidade, saber os limites das coisas”

“A tropa vai ser o espelho do chefe”

“trabalhar carater com eles é tranquilo”

“o carater é ele saber o limite dele”
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Prétjcas sobre
as Areas mais
Subijetivas

“os cultos sdo importantes também, a gente em
cada atividade externa, cada atividade de campo faz
(...) meia hora, quarenta e cinco minutos”

“a parte espiritual na noite, depois de uma
atividade........ éééé....... bem....... bem corrida, né? Ai
O cara............... coloca uma musica, coloca filmes,
fotos........... ai faz uma pequena meditacao, que ja
entra na espiritualidade”

“nds fizemos uma enquete de (...) quais as religides
que eu tenho”

“para esse segundo semestre, eles vao (...) fazer
uma pesquisa sobre outras religides”

‘o padre é a nossa interface espiritual, (...) 0 cargo
dele aqui no grupo é Diretor Espiritual. E (...) ele tem
alguns métodos que eu néo gosto, tipo (...) eu
detesto bandeiras magantes”

“A gente sempre separa reflexdo da espiritualidade”

“a gente tem, nos acampamentos, principalmente,
que é muito legal de trabalhar a espiritualidade nos
acampamentos, € fazer um cantinho de
espiritualidade e deixar bem a vontade, nao obrigar
ninguém a estar 14 e sim se sentir a vontade”

“a gente trabalha de uma forma integrada, onde
todas as areas sao incluidas”

“eu coloco muito a importancia da avaliagao, (...)
eles avaliam a atividade e se auto

“Se eu trabalho a parte afetiva, eu estou trabalhando
também (...) a parte espiritual”

10

(des)vinculacao
espiritualidade
e religiosidade

“o trabalho com a afetividade, a religiosidade ou
espiritualidade na tropa, n6s fazemos de modo nao
relacionado a qualquer crencga, fé ou igreja”

“tu também ndo pode chegar e dizer assim 6: hoje
ndés vamos fazer alguma coisa de espiritualidade,
espiritualidade, na cabegca da crianga, vai gerar
igreja, vai gerar templo, vai gerar oracao,
espiritualidade ndo tem nada a ver com isso”

“E eles vao se dando conta que tudo é importante,
que cada um tem a sua religido e que deve seguir a
sua religido, deve praticar a sua religiao”

“Para eles poderem (...) dentro da sua religiao eles
desenvolverem (...) a espiritualidade deles mesmos,
mas sempre pelo lado bom”

“eu sei que tem muito chefe que é ranzinza assim,
que é ateu e que diz assim: ‘ele ndo pode ser
especifico de nenhuma religiao’ ”

“todo mundo diz ‘ahhh, espiritualidade ndo tem nada

11
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a ver com religido’, ndo, tem. Tem e muito.”

“Porque dai entra (...) no aspecto de religido e no
aspecto de religido tu tem que respeitar cada um”

“‘eu procuro diferenciar muito espiritualidade e
religiosidade, penso que sdo duas coisas bem
distintas: religiosidade ele se dirige para a sua
religido de origem, cada crianga tem a religiao
professada na sua familia e nés respeitamos isso”

“(a area espiritual) ndo tem (...) a ver basicamente
com religiao”

“todo o processo é de autodescoberta (...) tem a ver
com a afetividade, sem duavida nenhuma, com
espiritualidade, mas n&o tem a ver com religido”

“a espiritual a gente trabalha (...) bem
espiritualmente (...) nada como religiosidade”

Outras

“esse mundo aqui € um pedacinho de um grande
universo e quem comanda essa historia toda é um

ser maior, espiritualidade € saber que esse ser
maior existe.”

“Afetividade nao é o cara achar que nao pode ter um
jogo viril”

“0 Escotismo nédo é nada menos do que (...) 0
desenvolvimento individual por intermédio de
atividades agradaveis”

“como, dependendo da faixa etaria, algumas
afloram, tu tem exatamente que contemplar todas”

“E essencial, é importante para a formacao deles
como escoteiros e como pessoas”

“Os meus lobos, eles sabem que a gente vai (...)
trabalhar o espiritual, (...) eu tento falar para eles o
que a gente esta fazendo e eles respondem muito
bem”

“nao se conseguiu fazer o desenvolvimento ainda de
um trabalho que consiga englobar todas as areas”

“em todas as nossas atividades nos temos (...)
procurado evidenciar uma area de desafio, ndo
esquecendo as outras, mas dando mais énfase para
cada uma delas”

“O pessoal que passa do Ramo Lobinho ou que esta
entrando no Movimento Escoteiro, eles sdo ainda
muito apegados ainda a mae, ao pai, muito a familia,
entdo a area afetiva ndo desenvolve tanto”

“Todos nés temos que nos gostar, nés nao temos
que fazer distincées uns dos outros”

“a gente sempre coloca a importancia de fazer com
que eles trabalhem esses objetivos dentro e fora do
grupo escoteiro”

12
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"eles estdo numa época (...) da vida que (...) aquela
coisa de viver em grupo € muito forte”

Tabela 11 - Falas da questdo 7 agrupadas por tema

A segquir, foi gerado o agrupamento dos temas, conforme a tabela 11, e,
procedido o descarte do tema Outras, foi gerado o grafico que se segue:

Temas Recorrentes na Analise da Importancia de Equilibrar as Areas de
Desenvolvimento

13%

119% |BEsmero no Trabalho com os Jovens
B Desconhecimento dos Jovens
OFacilidade de Trabalho
ODificuldade de Trabalho

6% mvisses sobre Carater

@ Préticas sobre as Areas mais Subjetivas

19%

B (des)vinculagdo espiritualidade e
religiosidade

13%

Figura 14 — Gréfico dos Temas Recorrentes na Analise da Importancia de Equilibrar as Areas de
Desenvolvimento

Acreditamos que essa analise guarde em si expressivos elementos, acerca
dos quais delineamos as seguintes consideragdes:

- Caso se realizasse a unido hipotética das fatias relativas a facilidade e a
dificuldade de trabalhar de forma equilibrada as Areas de Desenvolvimento, uma vez
que, em esséncia, trata-se do mesmo tema, veriamos a porcdo mais volumosa do
grafico (23%). O significado desse percentual, quer seja adotada a perspectiva
reducionista de que os entrevistados tém o mesmo nivel de treinamento e de que as
criangas e 0s jovens nao diferem tanto assim entre si; quer seja abracada uma visao
mais holistica e integrativa de que tanto membros adultos quanto membros juvenis

diferem in extremis do ponto de vista interior (uma vez que suas experiéncias, suas
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visbes de mundo, suas historias de vida e seus elementos constituintes fisicos,
mentais e psiquicos divergem); entendemos seja de que o treinamento oferecido aos
chefes devesse dar mais énfase ao oferecimento de atividades escoteiras atraentes,
variadas e progressivas, de diferentes Areas de Desenvolvimento, especialmente da
Area Espiritual;

- O segundo tépico mais citado foi o relativo a vinculagdo ou nao da
espiritualidade com a religiosidade. Consideramos essencial esclarecer o
posicionamento do Escotismo através das palavras do fundador, quando afirma
“geralmente se ministra instrucdo, em vez de educacao religiosa & juventude™®. Ou
seja, nao € papel do chefe escoteiro providenciar que 0 membro juvenil dé um nome
a forca superior que reconhece, ou que use de cbdices e rituais (coisas proprias da

religiosidade), mas usar das formas recomendadas por Baden-Powell*®

, pela ordem
de importancia: o exemplo pessoal do chefe, o estudo da natureza, a pratica de boas
acoes e a retencdo dos jovens mais velhos;

Essa aparente contradicdo, mais uma vez centrada na Area Espiritual,
infelizmente, tende a apontar as dificuldades que os escotistas em geral tém em
vivenciar o conceito de “adulto-crian¢a”, apontado por Baden-Powell (2006), muitas
vezes ocultando-se em conceitos inflexiveis e nogcbes preconcebidas. Vemos nessa
situagédo, que s6 que vem consolidar o exposto na Analise das Notas Concedidas
por Area de Desenvolvimento (item 3.10.1), um reflexo da fabula budista do carvalho
e dos juncos, onde aqueles que desenvolveram em si a humildade sobrevivem aos
ventos mais intensos;

- Gostariamos ainda de destacar a parte do grafico que diz respeito ao
empenho que devem ter os chefes em criar, planejar, aplicar e avaliar atividades.
Vemos essa fatia como profundamente ligada ao citado no primeiro item, reforgando
a ideia de que o trabalho com criangas e jovens nao é complexo, mas requer um

esforco sistematico por parte do escotista.

%% Baden-Powell (2006, p.58).

%% Baden-Powell (2006, p.60 € 61).

¢! Para 0 manual cada personalidade simboliza uma area (sendo os 5 primeiros personagens do Livro
da Jangal, de Rudyard Kipling e o sexto um ser humano excepcional): Bagheera, a pantera negra, € o
simbolo da Area Fisica; Kaa, a serpente piton, simboliza a Area Intelectual; Baloo, o urso pardo,
representa a Area do Carater; Rikki-tikki-tavi, 0 pequeno mangusto, responde pela Area Afetiva;
Kotick, a foca de espirito aventureiro, esta focada na Area Social; e Francisco de Assis simboliza a
Area Espiritual.
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3.10.4 Analise da Gestao de Assistentes frente as Areas de Desenvolvimento

A forma como os chefes de secdo delegam aos seus assistentes a grande
quantidade de tarefas existente em uma secao, e a relagdo dessa divisdo de labores
com as Areas de Desenvolvimento é o foco de investigagdo assumida nesse item.
Essa questdo foi elaborada, principalmente, a partir do oitavo item do roteiro de
entrevista — disponivel no Apéndice A — onde se pediu que o0s escotistas
compartilhassem suas experiéncias nesse sentido.

Estando concluida a etapa de transcricdo das entrevistas, desenvolveram-se
duas abordagens: a) uma tabela de decisdo, que visa indicar se existe uma
tipificacdo na distribuicao das tarefas e se essa tipificacdo guarda relacdo com as
Areas de Desenvolvimento; e b) uma andlise de contetido por intermédio da selecao
de falas.

Abaixo se encontra a tabela de decisdo. Os casos onde 0 escotista € 0 Unico

na secao estdo marcados por uma barra:

1

2 Sim ? ?
3 Néo Nao N&o
4 Néao N&o Néao
5 Néo Nao N&o
6 Sim Nao N&o
7 Sim Né&o Néao
8 Sim Nao Néo
9 Sim Sim Sim
10 Nao Nao Nao
11 Né&o Néo Né&o
12 Né&o Néo Né&o
13 Sim Né&o Néao
14 Né&o Néo Né&o
15
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16

17 Né&o Né&o Né&o
18 Sim Né&o Néao
19 Sim N&o N&o
20 Néo Nao N&o
21 Sim

292 Sim Sim Sim
23 ? ? ?
24 Sim Nao Nao
25 Sim N&o N&o
26

Tabela 12 — Arvore de Deciséo sobre Atribuicdo de Tarefas entre Escotistas

Dos 26 escotistas entrevistados, a tabela de decisdo indicou que em 15,3% a
pergunta ndo se aplicava e que em 11,5% dos casos nao possivel chegar-se a uma
conclusdo efetiva. Considerando-se apenas os 19 casos restantes, apenas em
10,5% dos casos existe uma divisdo fixa de tarefas entre os chefes orientada pelas
Areas de Desenvolvimento. E observavel que a unidade de andlise “escotista” fica
algo prejudicada nesta avaliacdo, visto que, em dois momentos, 3 escotistas
entrevistados pertencem a mesma seg¢do, 0S quais nem sempre mantiveram
respostas congruentes entre si. Também ¢é importante dizer que se o Manual do
Escotista do Ramo Lobinho indica a divisio de acordo com as Areas de
Desenvolvimento®', o mesmo nao o faz o Manual do Escotista do Ramo Escoteiro.

A analise de conteudo através da coleta de falas selecionadas gerou a tabela
abaixo:

[o]

Fala

Entrevista

“as vezes tem relacdo com as areas, nem sempre”

“n&o tem relagdo com as Areas de Desenvolvimento”

“se existe divisdo....ela existe, mas ainda é precaria”

“Agora sim, a gente estd pensando em dividir (tarefas) ”

“n&o pensei nada a respeito de dividir em Areas de
Desenvolvimento”

“também n&o sei se daria certo uma divisdo de tarefas , talvez
s0 para fiscalizar (...) mas néo delegar a responsabilidade”

o (WO IND=

»

4 7 | “Nao, relacao fixa ndo”
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8 “digamos.....a gente tenha 10 chefes dentro de uma tropa e os
10 se voltam para a area intelectual”
5 9 | “Nao, ndo existe.”
6 10 “existem sim as divisdes, mas ndo com as Areas de
Desenvolvimento”
7 11 | “a gente divide nas etapas (...) de progressao”
8 12 | “cada sabado um chefe é responsavel pela programacao”
13 | “essa divisdo que existe, sim, existe mas é algo subjetivo”
9 14 “Eu divido as areas de trabalho conforme os personagens da
Jangal”
10 15 | “a gente tinha........ divisdo de tarefas”
11 16 | “a gente trabalha tudo junto”
12 17 | “a gente procura conversar em conjunto”
13 18 | “a principio, a maioria das coisas (...) ainda é comigo. ”
19 | “nada muito fixo”
14 20 “é aquele chefe que entende mais do assunto que coordena
determinados aspectos ou topicos da atividade”
17 21 | “Nao, todos trabalham juntos. ”
18 22 | “a area de desenvolvimento é desenvolvida por todos”
19 23 | “Nés trabalhamos em conjunto”
20 24 | “n6s nao temos essa......... essa (divisdo) fixa”
21 25 | “eu sou o responsavel”
50 26 “Aqueles que estdo comecando geralmente ficam com os
jogos, (...) com atividades mais supérfluas. ”
03 57 “‘normalmente, a gente faz rodizio nas patrulhas, pro
chefe....ndo ficar um chefe sé”
“cada Velho Lobo fica encarregado de desenvolver e trabalhar
24 28 - : : "
com as criancas daquela faixa de idade
o5 59 “normalmente, eu faco pela experiéncia, pelo trabalho que se
tem, porque eu tenho bastante tempo de atividade”

Tabela 13 - Falas da quest&o 8 selecionadas por entrevista

Em seguida, os temas foram identificados entre as falas e passaram a compor

categorias, conforme se encontra na tabela abaixo:

Tema Falas Quant.
“se existe divisdo....ela existe, mas ainda é precaria”
“Nao, ndo existe. ”
Inexisténcia “a gente tinha........ divisao de tarefas”
de Divisao de || “Agora sim, a gente esta pensando em dividir 6
tarefas (tarefas) ”
“nada muito fixo”
“ndés ndo temos essa......... essa (divisao) fixa”
Divisao de 2
tarefas e “a gente divide nas etapas (...) de progressao” \
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progressao “cada Velho Lobo fica encarregado de desenvolver e
trabalhar com as criancas daquela faixa de idade”
“também néo sei se daria certo uma divisédo de
tarefas , talvez s6 para fiscalizar (...) mas nao
delegar a responsabilidade”
“cada sabado um chefe é responsavel pela
programacao”
Divisiio de “a p(incieio, a maioria das coisas (...) ainda é
tarefas e nglgo. .
responsabiliz € aquele chefe que entende mais do z,as§unto que
acéo - coordena determinados aspectos ou tépicos da

centralizacao

atividade”

“eu sou o responsavel’

“Aqueles que estdo comecando geralmente ficam
com 0s jogos, (...) com atividades mais supérfluas. ”

“normalmente, eu faco pela experiéncia, pelo
trabalho que se tem, porque eu tenho bastante
tempo de atividade”

Divisao de
tarefas e
responsabiliz
acao -
democracia

“a gente trabalha tudo junto”

“a gente procura conversar em conjunto”

“Nao, todos trabalham juntos. ”

“a area de desenvolvimento é desenvolvida por
todos”

“N6s trabalhamos em conjunto”

Nexo ou nao

“nao tem relacdo com as Areas de
Desenvolvimento”

“n&o pensei nada a respeito de dividir em Areas de

.ef"[e a Desenvolvimento”
divisao de “Nao, relacéao fixa ndo”
ta/{efas (;as “as vezes tem relacdo com as areas, nem sempre”
Des;ﬁ?/ilv?me “existem silm as d,i,visc")es, mas nao com as Areas de
nto Desenyolwmepto
“Eu divido as areas de trabalho conforme os
personagens da Jangal’
“digamos.....a gente tenha 10 chefes dentro de uma
tropa e 0os 10 se voltam para a area intelectual”
Outras “essa divisao que existe, sim, existe mas é algo

subjetivo”

“normalmente, a gente faz rodizio nas patrulhas, pro
chefe....ndo ficar um chefe s6”

Tabela 14 — Falas da questao 8 agrupadas por tema
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Na continuidade, os temas foram quantificados, conforme consta ainda na
tabela 14, e, descartado o tema nao-especifico (Outras), foi gerado o grafico que se
segue:

Temas Recorrentes na Analise da Gestio dos Assistentes frente as Areas de
Desenvolvimento

O Inexisténcia de Divisdo de
tarefas

B Divisao de tarefas e
progressao

ODivisao de tarefas e
8% responsabilizacgdo -
centralizagdo
ODivisao de tarefas e
responsabilizagdo -
democracia

H Nexo ou ndo entre a divisdo
de tarefas e as Areas de
Desenvolvimento

Figura 15 — Grafico dos Temas Recorrentes na Andlise da Gestdo dos Assistentes frente as Areas de
Desenvolvimento

3.10.5 Analise Geral das Entrevistas

As entrevistas, quando consideradas em sua totalidade, tenderam a indicar
niveis de conhecimento e aplicagdo das Areas de Conhecimento bastante variados,
ainda assim, com um repertério de respostas socialmente aceitas marcante,
respostas essas que, destituidas de estofo, ddo a vivida impressao de que, em
alguns casos, existe um acordo tacito no sentido de se conhecer o que deve ser
feito, mas s6 se efetivamente fazer o que for conveniente, ou couber no tempo
disponivel, ou estiver dentro do orcamento, ou ndo der muito trabalho.

Dentro desse contexto, ndo € desconsideravel a existéncia de uma inércia
relacionada as atitudes dos chefes escoteiros, uma vez que o Programa de Jovens,
ainda que nao tenha criado as Areas de Desenvolvimento, conforme comprovado no

item 2.4, veio dar a elas maior relevancia. Por isso, nos consideramos em condicoes
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de lembrar a necessidade, sendo de propor, a criagdo de um modelo de treinamento
— portanto de capacitagcdo em competéncias — em camadas concéntricas, que se
assemelhe, de certa forma, a estruturacao neurofisiol6gica do cérebro.

Num primeiro momento, seria trabalhado o nivel mais interno (relacionado as
estruturas mais intimas do cérebro: o hipotalamo, a amidala, e o ndcleo anterior do
talamo) quando seriam trabalhadas as emocdes relacionadas com o assunto em
foco. Vemos esse passo como de extrema importancia, porque, segundo Cury
(2008) nao existe memoéria objetiva dissociada de memdérias emotivas e porque a
emocao facilita a gravagcdo de mensagens na memoria, mensagens essas
profundamente ligadas com o plano atitudinal daquele que aprende.

Num segundo momento, seria a ocasido de se trabalhar o nivel intermediario
(relacionado a regides como o cerebelo e a medula espinhal), armazenando as
habilidades necesséarias ao desempenho das tarefas ligadas ao assunto que esta
sendo aprendido.

Numa terceira etapa, seria o tempo de atuar junto ao plano mais externo
(comparavel ao neocortex), apresentando os conhecimentos que guardam relagcao
com o tema em questao.

Finalmente, a parte pratica, que teria sido trabalhada parcialmente em cada
uma das etapas, sem relacdo com o “produto final”, apenas como vivéncia de um
aprendizado que vai se aperfeicoando, chegaria a ser experienciada em sua
plenitude, integrando conhecimentos, habilidades e atitudes ao cerne do que o
escotista ja seria.
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4 CONCLUSOES

Durante mais de 15 séculos, o oraculo de Delfos serviu de guia, através das
pitonisas, para muitos cidadaos que a ele recorriam para suas questdes existenciais,
foi tdo afamado que chegou a ser reverenciado por todo o0 mundo grego como o
omphalos®, o centro do universo. Foi nesse local que Sécrates disse ter aprendido a
maxima “Gnothi Seauton”, ou seja, “conhecas a ti mesmo”. E mesmo depois da
destruicdo do oraculo, essas palavras permanecem ecoando em direcao a
eternidade. Esse € o espirito que move este humilde trabalho, pois sé depois que os
escotistas se conhecerem e se aceitarem como corpo de educadores que séo, € que
se tornardo aptos a conduzir as transformagdes necessarias, primeiro em Si
préprios, depois na coletividade.

Entendemos que essas mudancas, fruto da constante mutacdo interna e
externa dos individuos, organizacdes, tecnologias e da prépria sociedade, para
serem significativas e duradouras, deverao levar em conta, simultaneamente, dois
fatores: o triplo aspecto das competéncias — desenvolvendo os conhecimentos,
treinando as habilidades e educando as atitudes — e o triplo papel desempenhado
pelos escotistas — educando os membros juvenis, administrando a secao e
colaborando na educacao dos adultos sob sua responsabilidade.

Desejamos ver essas mudancgas promovendo, mais do que algumas solitarias
modificacoes, a instauracdo um processo de continua autoavaliagcdo, capaz de
amadurecer 0s novos escotistas e de realinhar os mais experientes, trazendo a si a
magna missdo de levar escotismo de qualidade ao maior nimero de jovens®,
abarcando a regido escoteira do Rio Grande do Sul, e inspirando as demais regides.

Vemos como imperiosa a necessidade de se reconhecer a existéncia de uma
Psicologia Escoteira e de uma Pedagogia Escoteira®, tendo ambas como fulcro a

dignidade humana como unico meio de promover a verdadeira e individual

%2 Do grego, umbigo.

%8 Referéncia & missdo da Unido dos Escoteiros do Brasil, “Proporcionar a pratica do Escotismo ao
maior nimero de jovens brasileiros”, conforme especificada no documento relativo ao Planejamento
Estratégico 2006-2010.

® Nao apenas como disciplinas tedricas, pois que ja existem trabalhos académicos sobre esses
temas, mas como verdades vivas, indo além dos livros, tomando a si os pensamentos e sentimentos
dos membros adultos.
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educacgao, aquela que eduz o que ha de bom no ser humano, o redime e liberta.
Enfim, em defesa da dignidade humana tomamos as palavras do mestre Rohden
(2005, p.44) “nenhuma educacao eficiente é possivel enquanto o Homem viver na
convicgao de que ele é um ser essencialmente mau e que sé pode ser feito bom por
obra e mercé de terceiros”. E, em prol da educacao individualizada, as do grande
educador brasileiro Anisio Teixeira®:

Presentemente, nos paises desenvolvidos, entramos em nova fase: a
énfase esta agora na educacao individualizada, em educar nao apenas
todas as criangas, mas cada uma; e ndo para simples adaptacdo ao
passado, mas visando prepara-la para o futuro. Opera-se, por isso
mesmo, verdadeira revolugcdo nos métodos e técnicas do ensino
propriamente dito.

Ainda que esse trabalho ndo tenha, em si, o somatorio das 3 condi¢cdes
colocadas por Epstein® para que as conclusdes sobre a amostra — agora
considerando como amostra o universo pesquisado € como universo a totalidade
dos escotistas do Rio Grande do Sul - possam ser estendidas por sobre o universo
pesquisado (generalizagdo), cremos que as informagdes aqui contidas, apesar de
suas limitacdes, possam servir de insumo as reflexdes dos responsaveis de todos os
niveis no Movimento Escoteiro.

Por fim, desejamos que todos os escotistas se esforcem por alcancar a
Insignia da Madeira, ndo por eles mesmos, mas por seus jovens, por ser essa
distin¢cdo, no conceito de Baden-Powell, o minimo de treinamento que um escotista
deveria ter para dirigir uma secdo. Entdo, se aquilo que vemos como o maximo
passa a ser o minimo, o escotista descobre-se como um continuo “vir-a-ser”,
aprendendo continuamente com tudo e com todos, reformulando-se periodicamente,
ampliando seus horizontes internos de ser humano e tornando-se um referencial
progressivamente melhor para seus jovens, capacitando-se a guia-los mais

eficientemente pela estrada da bem-aventuranca.

% O documento completo, chamado Educacio: suas fases e seus problemas, encontra-se disponivel
em http://www.bvanisioteixeira.ufba.br/artigos/educacao2.html. Acesso em 26/11/12009.

% A representatividade da amostra, o tamanho da amostra e o nivel de estudo da amostra. Fonte:
Site Abilio Rodrigues Filho. Disponivel em http://abilioazambuja.sites.uol.com.br/54inducao.html.
Acesso em 25/11/12009.
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Adaptado do dicionario LisBrasil.com, mantido por Paulo Cabello, disponivel em
http://www.lisbrasil.com/conteudo/infger/dicion.asp. Acesso em 31/10/2008.

Abertura Tipo de atividade executada por todos os ramos, no inicio das
atividades, geralmente composta por Hasteamento, Oragao e
Inspecgéo

Acampamento Atividade que abrange pelo menos um pernoite em barracas.

Geralmente ndo € uma atividade utilizada pelo ramo Lobo.

Acampamento volante

Atividade que abrange pelo menos um pernoite, realizado em
conjunto com uma excursao a pé ou em bicicletas

Acantonamento

Atividade que abrange pelo menos um pernoite, mas em uma
construgao existente no local. Muito utilizada pelo ramo Lobo
embora todos os ramos possam utiliza-la.

Ajuri

Sao concentragbes distritais, regionais ou nacionais de
Escoteiros com o fim de confraternizacdo ou em comemoracao
a qualquer data ou fato. A palavra,é de origem tupi-guarani,
significando muxirdo ou mutirdo, relacionada com a reunido de
tribos ou familias indigenas para a execugdao de certos
trabalhos ou tarefas. O nome mutirdo ainda é hoje dado a
concentracdo de trabalhadores vizinhos em épocas de capina
ou colheita.

Akeld

Nome do chefe dos Lobinhos. E o lobo lider do povo livre na
Histéria da Jangal, plenamente aceito pelo bando para conduzi-
lo.

Alcatéia

Nome dado a secdo que congrega os Lobinhos e Lobinhas de
um GE.

Almoxarife

Nome do cargo de Patrulha, cuja funcao é cuidar dos materiais.

Amarra

Trabalho executado envolvendo cabos ou sisal, unindo duas ou
mais varas de madeira ou bambu.

Ambientacao

Parte da mistica escoteira que trata do fundo de cena de cada
ramo. No ramo Lobo — Fantasia, no Escoteiro — Aventura, no
Sénior — Desafio e no Pioneiro — Servico.

Anel de Gilwell

Arganel de lengo para Escotista ou Dirigente aprovado no
Curso de Formacao Basica. E um né cabeca de turco feito em
correia de maquina de couro preto.

Arganel

Anel de couro ou metal utilizado para unir as duas pontas do
lenco, junto ao pescogo.

Assembléia de Grupo

Orgdao normativo e soberano do nivel local. Reune-se
ordinariamente, até o més de julho de cada ano. Composta
pelos: Diretores, Comissdo Fiscal; Escotistas e Pioneiros,
sécios contribuintes e representagéo juvenil, caso previsto no
regulamento do Grupo.

Assembléia Nacional

Orgao representativo, normativo e soberano do nivel nacional.
Reune-se ordinariamente no més de outubro ou novembro de
cada ano. Composta pelos: Comissdo Fiscal e Diretores
Nacionais; um dos Diretores Regionais e um Delegado
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Regional para cada 1.000 registrados ou fracao

Assembléia Regional

Orgao representativo, normativo e soberano do nivel regional.
Reulne-se ordinariamente no més de agosto ou setembro de
cada ano. Composta pelos: Comissdo Fiscal e Diretores
Regionais; membros da Diretoria Nacional residentes na
Regidao e um representante de cada Grupo, para cada 50
registrados ou fracao.

Apelido carinhoso dado ao fundador do Movimento Escoteiro
(pronuncia-se bi-pi por ter sido introduzido originalmente em
inglés)

B.O.LA.

Abreviatura de Bandeira, Oracgéo, Inspecao e Avisos. Pode ser
substituida pelo termo Abertura

BAC

Abreviatura de Boa Agao Coletiva

Bagheera

Pantera negra da Histéria da Jangal. Experiente, grande
cacadora, conhece o domina os segredos da selva, € muito
bela, astuta e agil. Ensina a Mowgli destreza, agilidade e as
Leis da Jangal.

Baloo

O urso da Histéria da Jangal. Experiente, disciplinado, culto,
que conhece e obedece as Leis, ponderado, pesadéo, nao é
dado a grandes arroubos que exijam destreza.

Bandarlog

Macacos da Histéria da Jangal. Era o povo sem lei, que faziam
muita bagunca e brigas. Utilizada como exemplo de indisciplina
e desorganizagéo.

Bandeirola de Patrulha

Pequena bandeira de identificacdo da Patrulha, que mede 28
cm de altura por 40 cm de comprimento. Cada patrulha tem seu
animal simbolo e esse suas cores caracteristicas. Instalada no
bastao totem da Patrulha

Bastao Vara de madeira com 1,50 m de altura, que pode possuir um
cabo para melhor acomodagao no transporte. E muito utilizado
em jogos e avaliagbes. Normalmente possui gravagdes com
sinais de pistas, figuras escoteiras, datas de atividades,
medidas, etc.

Bibliotecario Nome do cargo de Patrulha, cuja fungao é cuidar dos livros.

Bico de pato Tipo de cobertura, também conhecida pelo nome de quepe.

Bivaque Atividade na qual se parte de manha para o destino, onde se
passa o dia e se retorna ao anoitecer

Boa Acéo Trabalho individual e voluntério, realizado sem objetivo de

conseguir qualquer beneficio préprio. Todo escoteiro realiza
diariamente uma B.A.

Boa Agéao Coletiva

Idéntico a Boa Agao, com a diferenca que é praticada por uma
equipe ou Patrulha.

Boina Tipo de cobertura utilizada pelos Escoteiros do Ar e alguns
GE’s da Modalidade Basica, também conhecida como boina
tipo "Montgomery"

Bornal Pequena sacola de tiracolo utilizada em passeios e excursdes.

Bronwsea llha situada, no Canal da Mancha, nas proximidades de

Londres, onde foi realizado o 12 acampamento escoteiro , em
julho e agosto de 1907.
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Abreviatura de Curso Avancado

Caixa de Patrulha

Caixote grande de madeira ou plastico onde sdo guardados os
materiais e equipamentos da Patrulha. Todos identificados com
as cores apropriadas.

Cancao

Tipo de atividade executada por todos os ramos

Cancéo da Despedida

Musica utilizada no final das atividades escoteiras ou dos fogos
de conselho.

Cancéo da Promessa

Musica que pode ser utilizada na momento da Promessa

Cancioneiro

Livro ou caderno utilizado para colecionar cang¢des

Canto de Patrulha

Sala ou local onde se reune cada Patrulha, pode ser decorada,
equipada e mobiliada pelos proprios jovens.

Cartédo de Registro da UEB

Identificagdo emitida anualmente pela UEB para os sécios
beneficiarios, escotistas e dirigentes que pagarem a taxa anual

Caxanga Tipo de cobertura utilizada pelos Escoteiros do Mar, idéntica a
cobertura dos grumetes da Marinha Brasileira

CB Abreviatura de Curso Bésico

CH Abreviatura para Corte de Honra.

Chapéu Tipo de cobertura utilizada pelos Escoteiros do Mar, idéntica a
cobertura dos grumetes da Marinha Brasileira

Chefe Nome genérico dado ao escotistas

Chill O abutre da Histéria da Jangal. Vé a Jangal sempre do alto e

com isso sabe tudo o que esta se passando, contrasta a
humildade de sua figura com as possibilidades de acao que lhe
dao suas asas.

Cinto de lobinho

Cinto de lona na cor azul tendo na fivela a silueta da cabeca de
um lobo

Cinto escoteiro

Cinto de couro com fivela cobre de encaixe na qual existe uma
flor de lis.

Colar da IM

Distintivo de treinamento pessoal, utilizado por Escotista ou
Dirigente que possua aprovacdo no Curso de Formacao
Avangado. Constituido por uma tira de couro e duas contas de
madeira. Se o possuidor tiver 3 contas trata-se de um Diretor de
Curso de Formacao Basica e se possuir 4 contas trata-se de
um Diretor de Curso de Formacado Avancada. Cargos estes de
livre nomeacgéao da Diregdo Nacional e Regional da UEB

Comisséo Fiscal

Orgao de fiscalizacdo e orientacdo da gestdo patrimonial e
financeira. Existe nos niveis local, regional e nacional.
Composta por: 3 membros titulares e 3 suplentes.

Competicoes Interpatrulhas

Conjunto de jogos e atividades competitivas realizadas pela
Tropa, durante curtos periodos, usada como forma de estimulo
ao progresso e o treinamento das Patrulhas e dos jovens
individualmente.

Congresso Nacional Escoteiro

Evento realizado anualmente por ocasido da reunido ordinaria
da Assembléia Nacional Escoteira. Composto pelo Forum
Nacional de Jovens Lideres e Seminarios Nacionais de
assuntos especificos cosmo: Formacgédo, Crescimento,
Espiritualidade, Estatutos, etc.

Conselho de Monitores

Orgdo que congrega todos os monitores de um determinado
ramo de um determinado GE.




Conselho de Primos
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Orgao que congrega todos os primos de determinada alcatéia

Conselho de Tropa

Orgdo que congrega todos os jovens com promessa de
determinada Tropa

Conselho do Cla

Orgdo que congrega todos os pioneiros investidos de
determinado cla

Conselho de Patrulha

Orgao que congrega todos os jovens de determinada Patrulha

Cordao verde e amarelo

Indica que o jovem escoteiro possui a especialidade de
Primeiros Socorros e 5 outras especialidades.

Cordao vermelho e branco

Indica que o jovem escoteiro possui 0s as especialidades de
Cozinheiro e Acampador e 10 outras especialidades.

Correia de Mateiro

Um cordéo feito em couro trangado, que corresponde a insignia
da modalidade bésica do Ramo Sénior

Corte de Honra

Reunido dos monitores da secédo do ramo Escoteiro ou Sénior,
que aconselhados pelo Chefe da Tropa, decidem sobre a:
administragdo, competigbes, financas e disciplina. Podem
participar os Submonitores e assistentes se convidados.

Cozinha mateira

Cozinha sem panelas, utilizando espetos, arames, papel
aluminio, folhas, casca dos alimentos e barro

Cozinheiro Nome do cargo de Patrulha, no campo, cuja fungéo é cuidar da
alimentagao
Croqui Levantamento simples de uma area.

Cruz de Sao Jorge

Condecoragcdo concedida a altas autoridades e dirigentes
escoteiros em sinal de reconhecimento por grandes e
relevantes servicos prestados ao Movimento Escoteiro, em
geral, ou a Direcao Nacional e Regides: E usada presa por uma
fita com as cores distintivas da entidade que a concedeu (azul-
marinho - UEB; verde - Regides)

CT

Curso Avangado

Curso Técnico para escotistas, ndo sao obrigatérios, mas
plenamente recomendados, pois fornecem conhecimentos Uteis
sobre: Lei e Promessa; Jogos; Cangdes, etc.

Curso para escotistas dos ramos L,E,S,P,D e também para
Formadores.

Compoe-se de 3 partes; sendo a parte 1 um questionario; a
parte 2 um curso de campo, continuo ou descontinuo e a parte
3 que €& uma observacdo da aplicagdo dos conhecimentos
obtidos.

Curso Basico

Curso para escotistas dos ramos L,E,S,P,.D e também p/
Formadores.

Curso Preliminar

Curso para escotistas dos ramos L,E,S,P,D e também para
Formadores.

Desafio

Fundo de cena do ramo Sénior

Direcdo Nacional

Orgao do nivel nacional, que coordena as atividades do
Escotismo no Brasil.

Diretor Presidente

Nomenclatura atual do cargo da pessoa que dirige o Grupo, a
Regiao ou a Diregdo Nacional da UEB

Diretor Técnico

O estatuto da UEB de 1997 determina que os GE’s tenham em
sua estrutura o cargo do Diretor Presidente, que pode, segundo
0 seu regulamento interno, ser auxiliado por um, ou mais
Diretor Técnico ou Chefe de Grupo.
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82

O estatuto da UEB de 1997 permite que as Regides Escoteiras
tenham em sua estrutura o cargo do Diretor Presidente, que
pode, segundo seu regulamento interno, ser auxiliado por um,
ou mais Diretores Técnicos.

Dirigente Adulto que atua no Movimento Escoteiro em cargo que atua
diretamente com adultos.

Distintivo Nome genérico dado a insignias que sdo apostas ao uniforme
ou traje escoteiro. Podem ser bordadas ou serigrafadas.

Distrito E um nivel que existe entre o nivel regional e o nivel local.

DN Sigla da Direcao Nacional.

ELO Abreviatura de Escoteiros Locais em Operagado, uma atividades
Nacional da UEB, normalmente um acampamento para os
ramos E/S/P, com visita do ramo L. Normalmente sua abertura
é feita via radio amador (PY).

Embornal Sacola de lona ou plastico, de pequenas dimensbes, que pode
ser utilizada em jornadas, excursdes e passeios

EN Sigla do Escritério Nacional.

Encerramento Tipo de atividade executada por todos os ramos, durante as
atividades, geralmente se compde por Arreamento, Oragao e
Inspecao.

Esbogo Mapa de pequeno porte elaborado com recursos rudimentares.

Escalada Tipo de atividade, em geral, executadas pelo ramo Sénior e
Pioneiro.

Escotismo Nome genérico dado ao Movimento Escoteiro.

Escotista Adulto que atua no Movimento Escoteiro em cargo que atua

diretamente com membros juvenis.

Escritério Nacional

Orgao do nivel nacional, que executa as atividades do
Escotismo no Brasil, sob a coordenagdo de 3 dos 15 Diretores
Nacionais.

Escritorio Regional

Orgdo do nivel regional, que executa as atividades do
Escotismo em cada regiéo.

Especialidades

Distintivo que faz parte do esquema de treinamento para
jovens. Existem cerca de 100 especialidades (nUmero que pode
ser ampliado) destinadas a todos os ramos (exceto o Pioneiro)
e que podem ser obtidas em 3 niveis diferentes, utilizando-se
os distintivos antigos, sendo que a cor de fundo indica o nivel
de conhecimento (amarelo para quem realizar 1/3 dos quesitos,
verde para 2/3 e grena para todos).

Esquete Tipo de atividade executada por todos os ramos, principalmente
durante os fogos de conselho.
Estatuto Documento que determina regras de constituicdo da UEB, bem

como sua forma de administragdo, tempo de duracdo e
dissolucao .

Estrela de Ano

Distintivo colocado sobre o bolso esquerdo, que informa o
tempo de vida escoteira do portador, na cor amarela
corresponde ao ramo lobo, verde para escoteiro, grena para
sénior, vermelho para pioneiro e azul para escotista ou dirigente

Excursao

Tipo de atividade executada por todos os ramos .

Executivo Nacional

Funcionario assalariado que presta servigos no nivel Nacional
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Funcionério assalariado que presta servigos no nivel Regional

Fantasia

Fundo de cena do ramo Lobinho.

Flor-de-lis

Distintivo simbolo do Movimento Escoteiro em todo o mundo.
Escolhida por historicamente estar ligada a heréaldica e nobreza
e ao rumo Norte.

Fogo de Conselho

Cerimobnia escoteira realizada ao lado de uma fogueira, em que
sdo apresentadas cangdes, jogos e pequenas encenacdes
(esquetes). Sua origem remonta desde a antigliidade e sempre
foi utilizada por tribos e agrupamentos para reunido do seu
povo com interesse de divertimento ou tomada de decisoées.

Formacao Treinamento dos jovens e principalmente dos adultos.

Forum Tipo de atividade realizada para efetuar uma consulta as bases
juvenis do Movimento Escoteiro

GE Orgao do nivel local do Escotismo. E onde se localizam os
membros juvenis do Movimento Escoteiro.

Gilwell Park 12 campo escola para treinamento de Escotismo. Localiza-se

nos arredores de Londres e foi doado por Willian F. de Bois
Maclaren em 1919.

Grito de Patrulha

Saudacao dada pela equipe da secdo do ramo Escoteiro ou
Sénior téo logo esteja formada e pronta para a atividade ou no
caso de vencer um jogo.

Grupo de Gilwell

Nome popular dado ao grupo escoteiro formado pelos
portadores da Insignia da Madeira

Hasteamento Ato de i¢ar a bandeira até o topo do mastro.

Hathi O elefante da Histéria da Jangal.

Hino Alerta Nome dado ao Hino dos Escoteiros do Brasil

I.B.O.A Abreviatura de Inspecéo, Bandeira, Oragcao e Avisos. Pode ser
substituida pelo termo Abertura.

Indaba Termo zulu-banto que se refere a reunido de Chefes de tribos

sul-africanas para cuidar de negdécios, servigos, guerras. B-P.
adotou esta palavra para a concentracao de Chefes Escoteiros
no campo, em atividades e estudos comuns, no sentido de sua
confraternizagdo ou do progresso do Movimento, de
comemoragoes ou festas.

Insignia da Madeira

Insignia da modalidade

Nivel de treinamento concedido a escotista ou dirigentes que
completaram o treinamento apropriado. E identificado pelo
lenco e colar de Gilwell

Cordao em couro para a modalidade basica que indica que o
jovem do ramo Sénior possui determinadas especialidades.

Existe distintivo proprio para ser colocado no uniforme,
correspondente as Modalidades do Ar e do Mar.

Insignia da Modalidade

Distintivo especial do ramo Sénior, que pode ser a Correia de
Mateiro, Insignia naval ou Insignia de Aeronauta, obtidas
mediante a conquista da especialidade de Excursées, outra
relacionada com a modalidade e outras 6 especialidades.

Inspecao

Tipo de atividade executada por todos os ramos, normalmente
durante a abertura ou encerramento da atividade

Inspecao de campo

Tipo de atividade executada por todos os ramos, normalmente
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durante um acam pamento

Jamboree

Reunido mundial de Escoteiros, realizada de quatro em quatro
anos, em local previamente escolhido. Sdo oportunidades para
intercambio de escoteiros de todos os paises, sem competicdes
mas sim demonstracoes.

JANAC

Sigla de Jamboree Nacional, o 1° foi realizado em janeiro de
1998 na cidade de Navegantes/SC.

Jornada

Tipo de atividade que envolve uma caminhada

JOTA

Sigla de Jamboree on the Air, atividade mundial que envolve a
participagéo de escoteiros e radioamadores. E realizada no 3°
fim de semana de outubro, das 18h da sexta feira as 18 h do
domingo, pelo horério de Brasilia.

JOTI

Sigla de Jamboree on the Internet, atividade mundial que
envolve contatos dos escoteiros via Internet., utilizando ICQ ou
IRC. E realizada no 32 fim de semana de outubro.

Kaa

A cobra da Histéria da Jangal. Agil, mas fria e calculista, pois
nao utiliza o coragdo em suas decisodes.

Kim

Nome genérico dado aos jogos que envolvem memoria e
treinamento dos sentidos. A origem do nome se deve a Kim
personagem do servico secreto inglés na India, que se
disfargcava para fazer observagdes sobre o inimigo, as quais
eram guardadas em sua memdaria.

Kipling

Rudyard Kiplling, nome do autor do Livro da Jangal. Amigo
pessoal de B-P.

Lamparada

Cerimbnia escoteira realizada quando néo existem condi¢des
de fazer um Fogo de Conselho, mas realizando as mesmas
atividades.

Lei

Nome genérico dado ao conjunto das 10 Leis Escoteiras.

Leis Escoteiras

Cada uma dos 10 artigos da Lei Escoteira

Lenco da IM

Distintivo de formacao, utilizado por Escotista ou Dirigente que
possua aprovacao no Curso Avancado. Constituido por uma
lenco de cor marrom alaranjado, com um retalho de tecido
costurado no vértice , na padronagem das cores do Cla
MacLaren como homenagem ao escocés que doou o terreno de
Gilwell Park.

Lenco Escoteiro

Nome genérico dado ao lengo que se usa ao redor do pescogo
e preso por um arganel de couro marrom. Normalmente cada
Grupo Escoteiro possui suas cores préprias, podendo também
ser aposto um distintivo de identificagdo do GE no vértice do
mesmo.

Lobo Gris

Um dos quatro irmaos de Mowgli na Histéria da Jangal. Alegre,
companheiro, fiel amigo.

MACRO

Abreviatura de Método de Atualizagdo Continua do Programa
Escoteiro.

Mafeking

Cidade da Africa do Sul, defendida por B-P e um pequeno
exército durante 217 dias de cerco feito por 6.000 Boers. Ao
retornar a Inglaterra em 1899 foi aclamado com heréi. E
considerada como o bergo do Escotismo, por ter sido onde B-P.
utilizou jovens em trabalhos de apoio aos militares.

Matilha

Equipe de jovens do ramo Lobo (de 4 a 6 jovens). Identificada
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Medalha de Gratidao
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pela cor do pélo, assim temos os lobos brancos, cinza,
amarelos, vermelhos, marrons e pretos

Destinada a premiar a boa e eficiente Atividade Escoteira, sé
podendo ser concedida a membros do Movimento Escoteiro.

Nao se destina a premiar somente o tempo de atividade. Os
servigos pelos quais ela é concedida devem ter um especial
carater meritério e ndo simplesmente o de fiel cumprimento ou
exercicio de cargos no Movimento. Em bronze - dez anos; em
prata - quinze anos; € em ouro - vinte anos. E para cada 5
anos, além de 20, sera concedida uma barra de ouro a ser
usada sobre a fita.

Medalha de agradecimento concedida as pessoas pertencentes
ou ndo ao Movimento e que a ele tenham prestado grandes e
reais servigos.

Podera ser concedida: em bronze - por servico prestado as
Tropas ou entidades locais; em prata - por servigo prestado a
uma Regido; em ouro - por servigco prestado ao Movimento em
Geral.

Medalha Tiradentes

Instituida em homenagem ao proto-martir da Independéncia, é
concedida a Grupos, Tropas, Chefes, Pioneiros, Escoteiros e
Lobinhos por atos que demonstrem boas ag¢bes de carater
excepcional e devotamento ao Dever

Melhor Possivel

Lema do Ramo Lobo

Mestre Pioneiro(a)

Nome dado & pessoa que coordena e lidera a segao pioneira,
sendo que normalmente existe um casal de mestres

Método Escoteiro

Sistema Educacional em que se baseia o Escotismo.

Mistica Conjunto de costumes, procedimentos e cerimoniais proprios
dos escoteiros
Mochila Espécie de saco para transporte de objetos nas costas

Mochila de ataque

Tipo de mochila de pequeno porte ideal para atividades de
curta duracao

Modalidade Basica

Parte do Escotismo onde predominam as atividades em terra e
0 ambiente mateiro

Modalidade do Ar

Parte do Escotismo onde predominam as atividades de
marinharia e o ambiente nautico

Modalidade do Mar

Parte do Escotismo onde predominam as atividades de aviagéao
e em ambiente aeronautico

Modalidades Maneira peculiar de determinados Grupos ou Secbes
Escoteiras de se dedicarem as atividades Basicas(terra), de
Mar ou de Ar. S6 se admitem modalidades nos ramos Escoteiro
e Sénior.

Monitor Nome do cargo de Patrulha, cuja fungao é liderar a equipe

Mowgli Menino lobo da histéria da Jangal

Nacional Maior nivel do Escotismo Brasileiro. Atua sobre todo o territério
Nacional, possui sede na capital federal, mas pode possuir
escritorios em outras cidades.

Nés Trabalho executado envolvendo cabos ou sisal. Existem varios
tipos de nés, cada qual com sua fungéo

Numeral Distintivo vermelho usado na manga direita, logo abaixo do
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listel da Regido Escoteira, que identifica o numeral do GE

Numeral

Numeral ordinal atribuido pela Regido Escoteira ao Grupo
Escoteiro.

Oracgéo

Tipo de atividade executada por todos os ramos, normalmente
durante a abertura ou encerramento da atividade

Parte 1

Nome dado a uma das partes do Curso Avangado, composta
por um certo nimero de questdes que serdo respondidas pelo
candidato e remetidas a um leitor que fara comentarios,
complementacdes ou outros questionamentos. O n® 1 néo
indica que seja obrigatoriamente a primeira parte a ser
realizada.

Parte 2

Nome dado a uma das partes do Curso Avangado, composta
por um acantonamento ou acampamento de 5 a 7 dias,
consecutivos ou ndo, onde o candidato vivenciara o Escotismo.
O n? 2 ndo indica que seja obrigatoriamente a segunda parte a
ser realizada.

Parte 3

Nome dado a uma das partes do Curso Avangado, composta
por uma ou mais visitas de um escotista designado como
examinador que observard como estd sendo aplicado os
conhecimentos do candidato. Essa é obrigatoriamente a dltima
parte a ser realizada.

Passagem

Solenidade executada como um marco da troca de ramos, ao
final das etapas de passagem, obedecendo-se o Manual de
Cerimoénias.

Passeio

Tipo de atividade executada por todos os ramos. Muito
confundida com visita.

Patrulha

Equipe de jovens do ramo Escoteiro (de 6 a 8 jovens) e no
ramo Sénior (de 4 a 6 jovens)

Percurso de Gilwell

Tipo de esbocgo topografico executado para mostrar um trajeto
executado.

Pioneiria Construgéao feita com taquaras ou madeiras amarradas com
cabos ou sisal

Pioneirismo Nome genérico dado a parte do Movimento Escoteiro dedicada
ao ramo Pioneiro

Pioneiro Membro beneficiario do Movimento Escoteiro, na faixa etaria

entre 18 e 21 anos, do sexo masculino.

Ponte Pioneira

Distintivo da etapa de transicdo do ramo Sénior para o ramo
Pioneiro.

POR

Abreviatura de Principios, Organizagdo e Regras, um livro da
UEB, o qual orienta como se pratica do Escotismo no Brasil

Primo

Lider de uma matilha de lobinhos e um importante elemento no
auxilio dos chefes de Lobinho na organizagdo da Alcatéia. A
designacao primo quer dizer que ele é o primeiro. E escolhido
pelo Akela.

Promessa

Solenidade executada como um marco de conclusdo das
Etapas iniciais de um ramo. Obedecendo-se o Manual de
Cerimonias.

Promessa Escoteira

Nome genérico dado ao texto que os membros beneficiarios
dos Ramos Lobo, Escoteiro, Sénior, Pioneiro, bem como os
Escotistas e Dirigentes fazem, obedecendo-se o Manual de
Cerimonias.
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Quebra gelo tipo de jogo também chamado de jogo ativo; normalmente
realizado logo ap6s a abertura da reuniao.
Raksha A loba mae adotiva de Mowgli na Histéria da Jangal, representa

o doce amor materno, cagadora astuta e temida enquanto
solteira, depois de mae entregou-se totalmente aos filhos.

Ramo Escoteiro

Parte do Movimento Escoteiro dedicada aos jovens com idade
entre 11 e 14 anos, cujo fundo de cena é aventura.

Ramo Lobo

Parte do Movimento Escoteiro dedicada aos jovens com idade
entre 7 e 10 anos, cujo fundo de cena é fantasia.

Ramo Pioneiro

Parte do Movimento Escoteiro dedicada aos jovens com idade
entre 18 e 21 anos, cujo fundo de cena é servigo.

Ramo Sénior

Parte do Movimento Escoteiro dedicada aos jovens com idade
entre 15 e 17 anos, cujo fundo de cena é desafio.

Ramos

Separagédo do movimento escoteiro em faixa etarias, sendo que
de 7 a 10 anos Ramo Lobo; de 11 a 14 anos Ramo Escoteiro;
de 18 a 21 Ramo Sénior e de 18 a 21 Ramo Pioneiro. O ramo
Sénior ndo existe na maioria dos demais paises.

Ratapla

Nome da Cancao adotada como Hino dos Escoteiros do Brasil.

Ratapla do Mar

Nome da Cancéao adotada como Hino dos Escoteiros do Mar do
Brasil.

RE

Sigla utilizada para Regiao Escoteira

Regional

Nivel existente logo abaixo do nivel nacional,. Geralmente sua
area de atuacdo corresponde a cada estado da federacéo.
Normalmente possui sede na capital do estado.

Regras de Seguranca

Forma de conduta que se utilizadas evitardo a ocorréncia de
acidentes

Regulamento Interno

Dispositivo instituido pela UEB, o qual permite que a cada
unidade estabeleca os seus dispositivos, desde que néo colida
com as determinac¢des do Estatuto da UEB

Reunido de Gilwell

Reunido tradicionalmente realizada em grandes e eventos
escoteiros, que congrega apenas os portadores da Insignia da
Madeira, os quais sdo considerados como elementos do 1°
Grupo de Gilwell Park, em alusédo ao local, que nos primérdios
do Escotismo era o Unico onde se realizavam cursos de
formagéao para escotistas.

Revezamento Tipo de jogo em que ocorre alternancia de quem realiza a tarefa
solicitada até que todos os jovens da Patrulha ou equipe a
realizem

SAPS Abreviatura utilizada para substituir o Sempre Alerta Para
Servir.

Sede Local de reunides, tanto nacional, regional, Distrital, de Area, ou
de Grupo Escoteiro.

Segundo O auxiliar direto do lider de uma matilha de lobinhos, e portanto

segundo elemento. E escolhido pelo Akeld apés consulta ao
primo da matilha.

Sempre Alerta

Lema dos Ramos Escoteiro e Sénior.

Sempre Alerta Para Servir

Lema utilizado pelos Dirigentes e Escotistas.

Servico

Fundo de cena do ramo Pioneiro




Servico Comunitario
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Uma espécie de Boa Acado, geralmente coletiva, mas que
também envolve o trabalho da comunidade atingida. E uma
forma de ensinar a pescar o peixe.

Servir

Lema do Ramo Pioneiro

Sinais de pista

Técnica que congrega varios sinais convencionados utilizados
para que um escoteiro monte um caminho a ser seguido por
outros escoteiros.

Sistema de Patrulhas

Um dos pontos do Método Escoteiro, baseia-se na vida em
equipe com fungdes e responsabilidades.

Submonitor

Nome do cargo de Patrulha, cuja funcdo é ajudar o lider da
equipe

Tapir de Prata

Ea recompensa honorifica de mais alto mérito escoteiro, e sé
poderd ser concedida. a Chefes Escoteiros possuidores da
"Medalha Tiradentes", hd mais de cinco anos e que tenham
prestado grandes e relevantes servicos ao Movimento
Escoteiro. Excepcionalmente podera ser concedida a grandes
personalidades escoteiras mundiais.

Traje Escoteiro

Opcao de vestimenta escoteira composta por camisa azul
mescla e calga, calcdo, bermuda ou saia em tecido azul
marinho ou "blue jeans"

Tropa Escoteira

Nome dado a segdo que congrega os escoteiros. Pode ser
Masculina (Tropa de Escoteiros), Feminina (Tropa de
Escoteiras) ou mista (Tropa Escoteira Mista).

Tropa Sénior

Nome dado a sec¢do que congrega os Seniores. Pode ser
Masculina (Tropa de Sénior), Feminina (Tropa de Guias
Escoteiras) ou mista (Tropa Sénior Mista).

Uniforme

Nome dado a vestimenta utilizada pelos membros do
Movimento Escoteiro. Até 1975 utilizava-se apenas o uniforme
caqui para a Modalidade Basica, quando criou-se a opgao do
uniforme escoteiro com camisa mescla e calga cinza. Depois
surgiu opc¢éao do Traje Escoteiro.

Visita

Tipo de atividade executada por todos os ramos. Realizada a
uma fabrica, um comércio, um museu, um outro GE.

Vigilia

Tipo de atividade executada pelo ramo Pioneiro, normalmente
utilizada para reflexao sobre a vida pessoa, algum tema ligado
a Lei e Promessa ou lema.
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7 APENDICES

APENDICE A — Questdes do Roteiro de Entrevista

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?

3 — Qual o Numero de Jovens na Se¢éao?

4 — Qual o Numero de Escotistas na Sec¢ao?

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagao com
as Areas de Desenvolvimento?

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua se¢do em cada Area de

Desenvolvimento?

Consideracoes sobre as Questoes

A primeira questao (que guarda uma relacdo de interdependéncia com a
segunda questdo) é importante porque o tempo de escotismo da ao chefe
experiéncia de vida que influi decisivamente na postura de educador, tendendo, em
geral, a tornar o chefe mais humilde, observador e paciente.

A segunda questdo também esta relacionada com a postura do escotista,
porque existe um tempo de adaptacado, ou seja, até que o chefe saiba que a IM é
uma responsabilidade e ndo uma honraria, que sinta o peso dessa responsabilidade
€ ponha em acao com seus jovens tudo o que aprendeu, certo tempo se passa.

A terceira questao se explica da seguinte forma: se a secao tiver um nimero
excessivamente pequeno de membros (digamos até 5) sera bastante dificil para o
escotista colocar em pratica alguns dos instrumentos essenciais ao bom

funcionamento de uma sec¢ado. Caso contrario, se houverem muitos jovens, sera
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bastante complexo oferecer uma orientacéo individual que fomente o crescimento
pessoal de cada um, a menos que existam escotistas em quantidade suficiente na
secao e um bom nivel de integracao entre eles.

A quarta questao, que guarda relacao direta com a terceira, é explicada pela
recomendacédo da UEB de que a relacao ideal é de 1 escotista para cada 8 jovens
no ramo Escoteiro e de 1 para cada 6 jovens nos ramos Lobinho e Sénior. Se o
namero de escotistas for baixo, cada escotista ficara sobrecarregado e a qualidade
do Escotismo realizado tendera a cair; por outro lado, se o numero de escotistas for
demasiadamente grande, pode que encontrem dificuldades para fazerem reunides
freqUentes ou que facam avaliac6es divergentes de eventos semelhantes.

A quinta questdo é fundamental para a pesquisa, pois se 0 escotista
desconhecer as Areas de Desenvolvimento ou ndo der a elas a importancia devida,
nao podera estar praticando Escotismo na acepc¢ao da palavra.

A sexta questao busca conhecer o dominio do escotista sobre o correto
desenvolvimento do Ciclo de Programa, pois uma das etapas iniciais é justamente a
realizacdo de um diagndéstico que indicara em qual das areas a seg¢ao se encontra
mais deficitaria e indicara qual sera a tonica das atividades para o proximo Ciclo de
Programa.

A sétima questdo investiga a visdo que tém os jovens da secdo do
entrevistado das atividades ligadas as areas Afetiva, Espiritual e do Carater, por
serem mais subjetivas, ou, alternativamente, se o entrevistado tem condicbes de
oferecer atividades nessas areas que atendam ao quarto item do Método (atividades
progressivas, atraentes e variadas), o que afeta diretamente a qualidade do
Escotismo oferecido.

A oitava questéo se justifica porque a divisdo de tarefas entre chefes de uma
secdo é muito comum, havendo mais de uma abordagem para a questdo, por
exemplo: um chefe acompanha alguns jovens mais de perto, outro acompanha
outros jovens mais de perto; ou um chefe fica responsavel por toda a tropa nos
sabados impares dos meses, outro pelos segundos sabados e um terceiro pelos
quartos sabados. A questdo busca saber se na secdo do entrevistado existe uma
divisdo de areas por chefes responsaveis, o que poderia, eventualmente, induzir
uma distorcdo na avaliacdo de cada um dos jovens como um todo.

A nona questao tem uma grande importancia porque, embora a efetivacao de

uma programacdo conduza a conquista de objetivos em determinada area, os
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efeitos dessa conquista repercutirdo por todo o jovem®”. A questdo busca esclarecer
como sao combinados os elementos objetivos (conquista de obijetivos, idade) e os
elementos subjetivos (avaliacdo dos escotistas, dos demais jovens e do préprio
jovem®®) na avaliagdo integral de cada jovem em cada Area de Desenvolvimento.

A décima questdo se destina a registrar a percepcdo do entrevistado, em
termos objetivos, quanto a eficiéncia de sua se¢do. Constitui-se de uma escala Likert

de 5 pontos, onde 1 indica percep¢des baixas e 5 indica percepgdes altas.

% Por exemplo, se o chefe consegue, com paciéncia, corrigir a postura deficiente de um jovem
escoteiro (ambito fisico), isso podera gerar beneficios em termos de auto-estima (a&mbito afetivo), e
ainda melhorar a sua comunicacao, o que podera aperfeigcoar suas relagdes com os colegas (a&mbito
social).

% Em dltima instancia, é o jovem que avalia se alcancou ou nao determinado objetivo. Esse processo,
que pode parecer insensato, se vale do fato de que o jovem néo recebe méritos por alcangar uma
etapa, de modo que um jovem que “inventasse” ter atingido todos os objetivos teria sua imaturidade
compensada com o fato de que isso ndo o faria maior perante seus pares, o0 que poderia até provocar
a reflexdo necessaria ao seu proprio crescimento interior.
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8 ANEXOS

Anexo A - Projeto Educativo da Unido dos Escoteiros do Brasil®

Nossas Definicoes e Conviccoes Fundamentais

« Somos um movimento de jovens e para jovens, com a colaboragao de
adultos, unidos por um compromisso livre e voluntério.

« Somos um movimento de educacao nao formal, que se preocupa com o
desenvolvimento integral e com a educacao permanente dos jovens,
complementando o esforco da familia, da escola e de outras
instituicoes.

« Queremos o desenvolvimento do ser humano, como um todo, e de
todos os seres humanos. O ser humano, homem e mulher, na plenitude
de sua existéncia e na riqueza de suas semelhancas e diferencas. O
ser humano, em sua identidade singular e em sua cultura, sem
distingdo de origens sociais, ragas e credos.

« Educamos para a liberdade e procuramos desenvolver a capacidade de
pensar criativamente, mais do que a aquisi¢cao de conhecimentos ou de
habilidades especificas.

« Fortalecemos nos jovens a vontade de optar por uma escala de valores
que dé sustentacdo a suas vidas e os convidamos a agir de forma
coerente com essa opgao.

« Caminhamos em busca de Deus e estimulamos o jovem a dar
testemunho de sua fé, vivendo ou buscando a religido que a expresse.

« Cremos na familia, raiz integradora da comunidade e centro de uma
civilizagao baseada no amor, na verdade e na justica. Educamos para o
respeito, a vida afetiva e o amor, para a construcdo de uma familia que
dé a seus filhos uma boa formacao.

« Cremos na justica social como exigéncia de um desenvolvimento
humano e sustentavel. Despertamos no jovem 0 anseio por servir a
comunidade e por se comprometer com seu desenvolvimento como
manifestacdo de sua solidariedade para com o proximo, especialmente
0S que mais precisam.

« Queremos um mundo fraterno, onde 0s jovens possam crescer € se
realizar plenamente. Incentivamos nos jovens a lealdade a seu pais € 0
amor a terra natal, seu povo e sua cultura, em harmonia com a
promogao da paz, sem hostilidades entre classes sociais ou entre

% Fonte: Site da UEB-DF. Disponivel em http://www.ueb-df.org.br/Escotismo/projeto_educativo.asp.
Acesso em 16/11/2009.
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nagdes. Promovemos a fraternidade mundial entre os jovens e a
cooperacdo mundial entre paises e organizacdes.

« Estimulamos nos jovens o respeito pela natureza e 0 compromisso com
o meio ambiente. Privilegiamos a vida ao ar livre como experiéncia
educativa.

« Contribuimos para a formacdo de cidaddaos responsaveis que
compreendem a dimensdo politica da vida em sociedade, que
desempenham um papel construtivo na comunidade e que tomam suas
decisbes guiados pelos principios escoteiros. Como movimento
educativo, ndo nos envolvemos nas disputas politico-partidarias.
Entretanto, os principios em que se baseia o Movimento Escoteiro
orientam as opcdes politicas pessoais dos nossos membros, e a
formacdo de cidaddos responsaveis, participantes e uteis em sua
comunidade exige que estejamos atentos a realidade politica.

« Oferecemos a jovens e adultos a oportunidade de compartilhar a tarefa
de crescimento comum, em uma relacdo que fomente o dialogo, a
compreensdao € a participacdo. Neste privilegiado encontro de
geracoes, todos os adultos atuam a servico da liberdade dos jovens.

Nosso Proposito

Nosso propésito € contribuir para que 0s jovens assumam seu proprio
desenvolvimento, especialmente do carater, ajudando-os a realizar suas
plenas potencialidades fisicas, intelectuais, sociais, afetivas e espirituais,
como cidadaos responsaveis, participantes e uteis em suas comunidades.

Seu proéprio desenvolvimento

Convencidos da pluralidade da natureza humana e interessados no ser
humano, como um todo, procuramos oferecer aos jovens o desenvolvimento
equilibrado de todas as dimensdes de sua personalidade, promovendo,
criando e fornecendo oportunidades para o pleno desdobramento de toda a
complexa variedade de expressdes do ser humano.

A saulde, a integracdo social, a maturidade, o equilibrio afetivo e a prépria
felicidade dependem do desenvolvimento harmonioso de todos esses
aspectos.

Compromisso com a educacao permanente

A vida se reinicia a cada momento, o que a converte numa aprendizagem que
nunca se conclui. Nenhum aspecto da educacdo pode ser reduzido ao
sistema escolar ou a um periodo da vida, j& que o ser humano tem
necessidade e deve ter a possibilidade de aprender ao longo de toda sua
existéncia.
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Para que o jovem tome consciéncia desta realidade, nés o orientamos na
direcdo do autodesenvolvimento e na busca da constante superagao.

Os principios que nos guiam

Nossos principios constituem um marco referencial de valores
essenciais e atraentes.

A adesao a esses valores contribui fortemente para que os jovens tenham
uma razao de viver consistente, para buscar a felicidade e motivar outros
nessa mesma diregao.

A relacao com Deus

Convidamos os jovens a ir além do mundo material, a orientar suas vidas por
principios espirituais e a seguir caminhando em busca de Deus, presente na
existéncia de todos os dias, na criagdo, no préximo, na histéria.

Convidamos os jovens a assumir a mensagem de sua fé, busca-la e vivé-la na
comunidade de sua confissao religiosa, compartilhando da fraternidade dos
que se unem em torno de uma mesma religido e sendo fiéis a suas
convicgoes, seus simbolos e suas celebragdes.

Destacamos diante dos jovens a importancia de integrar a fé a vida e a
conduta, dela prestando testemunho em todos os seus atos.

Além disso, n6s os convidamos a viver sua fé com alegria, sem nenhuma
hostilidade para com aqueles que buscam, encontram ou vivem respostas

diferentes diante de Deus, abrindo-se ao interesse, a compreensdo e ao
didlogo com todas as opc¢des religiosas.

Uma pessoa guiada por estes principios reconhece, vive e compartilha o
sentido transcendente de sua vida, sem posicionamentos sectarios e sem
fanatismo.

A relacao com o préximo

Estimulamos o amor ao pais e a seus simbolos, sem ufanismo, em harmonia
com todos os povos e buscando a promog¢ao da paz mundial.

Propomos aos jovens respeitar com carinho o mundo natural, comprometer-
se

com o desenvolvimento sustentavel e participar ativamente dos esforcos para
sua preservacgao e renovacgao.

Desenvolvemos e oferecemos oportunidades para que desenvolvam sua
curiosidade, ajudando-os a projetar em suas vidas adultas o interesse pela
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aquisicdo de habilidades para o trabalho manual que permite transformar
coisas, descobrindo a ciéncia e a tecnologia como meios a servico do homem.
No6s os motivamos para que aprendam a reaprender, a reinventar, a imaginar
e a seqguir pistas ainda néo exploradas.

Motivamos sua admiracdo pelo trabalho bem feito e fomentamos sua
aspiracao a exceléncia.

Uma pessoa animada por esse espirito deixara o mundo melhor do que
aquele que encontrou e seu testemunho sera um permanente desafio a
superagao.

Entendemos que o ser humano sé se realiza plenamente quando exerce sua
liberdade respeitando a do préximo.

Propomos aos jovens que busquem sua realizagdo por meio do servico ao
proximo e que se integrem de maneira responsavel e solidaria a sua
comunidade.

Pedimos aos jovens que incorporem a valorizacao dos direitos humanos a seu
modo de pensar e a suas atitudes. Promovemos seu comprometimento com a
democracia como forma de governo que melhor permite a participagdo de
todos e a igualdade de oportunidades mesmo para as minorias. Nossa
proposta é que reconhegcam e exercam o poder e a autoridade sempre a
servigo do bem comum.

Destacamos o valor do trabalho de cada um para o bem estar de todos,
ensinamos o respeito aos que trabalham e incentivamos os jovens a orientar
suas relagbes econdmicas e sociais de forma justa.

Promovemos a igualdade de direitos entre 0 homem e a mulher e fomentamos
na juventude o apreco pela colaboracdo e pelo muatuo enriquecimento,
respeitando a natureza particular de ambos o0s sexos, sem quaisquer
preconceitos. No plano das relacbes pessoais, ndés o0s convidamos a
desenvolver sua afetividade com naturalidade e respeito, pautando pelo amor
seu comportamento sexual.

Propomos ao jovem que aproveite a existéncia e as relacées humanas com
alegria e senso de humor, buscando superar as dificuldades e expressando
constantemente o prazer de viver.

A nés interessa que o0s jovens sejam reconhecidos por suas atitudes de
simpatia, compreensdo e afeto para com o prdéximo, transformando em
ambientes agradaveis os espacos em que vivem e se desenvolvem.
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Uma pessoa guiada por estes valores sociais demonstra pelo seu préprio
exemplo e testemunho que € possivel encontrar a felicidade e a realizagdo
pessoal por meio do servigo ao préximo.

A relacao consigo mesmo

Convidamos 0s jovens a usar progressivamente sua liberdade, a assumir-se
com responsabilidade, a aprender a discernir e decidir, enfrentando as
consequliéncias de suas decisdes e de seus atos.

Motivamos sua admiracdo pelo trabalho bem feito e fomentamos sua
aspiracao a exceléncia.

Procuramos motiva-los a tomar consciéncia de sua dignidade, a se superar
constantemente e a formular seu projeto de vida.

NoOs os desafiamos a pautar sua honra na fidelidade a palavra empenhada,
leais para com os demais e coerentes com seus valores.

Nos lhes propomos que sejam fortes, mantendo-se firmes em seus objetivos e
tendo a coragem de ser auténticos, em um claro testemunho de que séo o
que dizem ser.

O homem ou a mulher conseqliente com estes principios € uma pessoa
integra, reta e forte, representa uma alternativa a alguns aspectos da cultura
de hoje e contribui para a superagao de tendéncias permissivas.

Método Escoteiro

Para alcancar nosso propdésito, utilizamos o Método Escoteiro, que constitui
um todo onde se combinam diversos componentes:

A adesdao a Promessa e a Lei Escoteira

O principal elemento do método € o convite pessoal a cada jovem, em um
momento determinado de sua progresséo, para que formule sua Promessa
Escoteira. Por meio deste compromisso, o jovem aceita livremente, diante do
seu grupo de companheiros, ser fiel a palavra empenhada e fazer o seu
melhor possivel para viver de acordo com a Lei.

A Lei escoteira € um instrumento educativo em que estdo expressos, de
maneira compreensivel para as diferentes faixas etarias, os principios que nos
guiam.

Este compromisso serd um ponto de referéncia em cuja direcdo se projetara
toda a vida de um jovem.
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A aprendizagem pelo servico

Como expressao dos principios sociais do Movimento, o método escoteiro é
propicio a que os jovens assumam uma atitude solidaria, realizem agdes
concretas de servico e se integrem progressivamente ao desenvolvimento de
suas comunidades.

Além de contribuir para resolver um problema ou para aliviar uma dor, o
servico é uma forma de explorar a realidade, de conhecer a si mesmo, de
descobrir outras dimensdes culturais, de aprender a respeitar aos demais, de
experimentar a aceitagao e o reconhecimento do meio social, de construir a
auto-imagem e de estimular a iniciativa em direcdo as mudancas e a melhoria
da vida em comum.

A aprendizagem pela acao

Outro componente essencial é a educacédo ativa, em que 0s jovens aprendem
por si mesmos, por meio da observacgao, do descobrimento, da elaboracao, da
inovacao e da experimentacao.

Esta aprendizagem nao formal permite viver experiéncias pessoais
que interiorizam e consolidam o conhecimento, as atitudes e as habilidades.

Desta maneira, e do ponto de vista cognitivo, se substitui a simples
recepcao de informacao pela efetiva aquisicdo de conhecimento; no dominio
da afetividade, se substitui a norma imposta pela norma descoberta e a
disciplina exterior pela interior; e, no campo motriz, a passividade receptiva do
destinatario cede lugar a criatividade efetiva do realizador.

Um sistema de equipes

Um fator fundamental do método é a vinculacdo a pequenos grupos de jovens
de idade semelhante. Estas equipes de iguais aceleram a socializacao,
identificam seus membros com os objetivos comuns, ensinam a estabelecer
vinculos profundos com outras pessoas, geram responsabilidades
progressivas, proporcionam autoconfianga e criam um espac¢o educativo
privilegiado para que o jovem cresca e se desenvolva.

Uma sociedade de jovens

Os pequenos grupos e as demais estruturas oferecidas pelo Movimento para
que 0s jovens se organizem em torno de sua proposta educativa e
desenvolvam suas atividades por si mesmos, fazem lembrar uma sociedade
de jovens.

Nela se observam 06Orgdaos de governo e espagos para a participacéo,
assembléias e conselhos que ensinam a administrar divergéncias e a obter
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consensos, organismos de tomada de decisOes de interesse coletivo ou
individual, equipes executivas que impulsionam a agdo e fazem com que as
coisas acontecam. Uma escola ativa que incorpora a aprendizagem da
convivéncia, da democracia e da eficiéncia a vida cotidiana.

A quantidade, o tamanho e o nome dessas estruturas procuram responder as
necessidades que decorrem das caracteristicas do jovem nas diferentes
etapas do seu desenvolvimento.

A aprendizagem pelo jogo

O jogo oferece excelentes oportunidades para experimentar, aventurar,
imaginar, sonhar, projetar, construir, criar e recriar a realidade.

E, portanto, uma ocasido de aprendizagem significativa que o método
escoteiro privilegia como um espaco para experiéncias em que o jovem é o
protagonista. No jogo ele desempenhara papéis diversificados, descobrira
regras, se associara com outros, assumira responsabilidades, medira forcas,
desfrutara de triunfos, aprendera a perder, avaliara seus acertos e seus erros.

Um sistema progressivo de objetivos e atividades: o Programa de Jovens

A expressdo mais visivel e atraente do método escoteiro,
onde se integram em absoluta harmonia todos os seus outros componentes, é
seu variado programa de atividades, que representa para o jovem uma oferta
coincidente com seus interesses e dentro da qual eles escolhem o que
desejam fazer.

Estas atividades permitem aos jovens extrair experiéncias pessoais que levam
a conquista dos objetivos que o Movimento Ihes propbe para as diferentes
etapas do seu desenvolvimento.

Os objetivos se encaminham progressivamente para o cumprimento do
projeto educativo do Movimento, se baseiam nas necessidades do
desenvolvimento harménico dos jovens e se ajustam a suas possibilidades
nas diferentes idades.

As atividades propostas significam desafios que estimulam o jovem
a se superar, permitem experiéncias que dao lugar a uma aprendizagem
efetiva, produzem a sensacédo de haver tirado algum proveito e despertam o
interesse por desenvolvé-las. Por isso dizemos que s&o desafiantes, Uteis,
recompensantes e atraentes.

Pode ser incorporada ao programa de jovens toda atividade que reuna essas
condi¢gdes. O programa, por sua vez, € construido, realizado e avaliado com a
participacdo de todos, mediante formas de animag¢ao que variam segundo as
diferentes etapas de progresséo.
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A vida ao ar livre

7

A vida ao ar livre € um meio privilegiado para as atividades escoteiras.
Os desafios que a natureza apresenta permitem aos jovens equilibrar seu
corpo, desenvolver suas capacidades fisicas, manter e fortalecer a saude,
ampliar a criatividade, exercitar espontaneamente sua liberdade, estabelecer
vinculos profundos com outros jovens, compreender as exigéncias basicas da
vida em sociedade, valorizar o mundo, formar seus conceitos estéticos,
descobrir e se encantar com a ordem da Criagao.

O método escoteiro propde aos jovens Integrar essas experiéncias a seus
habitos freqlientes e a seu estilo de vida, recuperando continuamente o
siléncio interior e retornando sempre aos ritmos naturais e a vida sébria.

Um marco simbolico

O método também apresenta aos jovens um conjunto de elementos
simbdlicos que incorporam a riqueza dos simbolos e integram o ambiente de
referéncia préprio do Movimento. Estes simbolos motivadores estimulam a
imaginagao, ajudam a promover a coesdaoem torno dos objetivos
compartilhados, asseguram o0 senso de pertencer a um grupo de iguais e
destacam paradigmas que se oferecem como modelos a imitar.

Cada uma das etapas de progressdo se relaciona a um marco
simbdlico proprio, que se adapta a capacidade imaginativa e as necessidades
de identificacdo de cada faixa etaria.

Um cerimonial para celebrar a vida

O desenvolvimento progressivo do jovem é destacado por meio de diversos
atos que comemoram sua histéria pessoal e a tradicdo comum, além de
traduzir a alegria da comunidade pelo progresso de cada um dos seus
integrantes. Pelo cerimonial se renova o sentido do simbolo, se reforca a
unidade do grupo e se cria o ambiente propicio a reflexdo em torno dos
valores que permeiam a atividade de todos os dias.

A presenca estimulante do adulto

No processo de crescimento dos jovens, o educador adulto, permanecendo
como tal, se incorpora alegremente ao dinamismo juvenil, dando testemunho
dos valores do Movimento e ajudando os jovens a descobrir 0 que nao
poderiam descobrir sozinhos. Este estilo permite estabelecer relagdes
horizontais de cooperacdo para a aprendizagem, facilita o dialogo entre as
geracdes e demonstra que o poder e a autoridade podem ser exercidos a
servigo da liberdade daqueles a quem se educa, dirige ou governa.
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O Homem e a Mulher que Pretendemos Oferecer a Sociedade

Desejamos que os jovens que tenham sido Escoteiros
facam o seu melhor possivel para ser:

Um homem ou uma mulher reto de carater, limpo de pensamento, auténtico
em sua forma de agir; leal, digno de confianca.

Capaz de tomar suas proprias decisées, respeitar o ser humano, a vida e o
trabalho honrado; alegre, e capaz de partilhar sua alegria.

Leal ao seu pais,mas construtor da Paz, em harmonia com todos 0s povos.
Lider a servigo do proximo.

Integrado ao desenvolvimento da sociedade, capaz de dirigir, de acatar leis,
de patrticipar,consciente de seus direitos, sem se descuidar de seus deveres.

Forte de carater, criativo,esperancoso, solidario, empreendedor.
Amante de natureza, e capaz de respeitar sua integridade.

Guiado por valores espirituais, comprometido com seu projeto de vida, em
permanente busca de Deus e coerente em sua fe.

Capaz de encontrar seus proprios caminhos na sociedade e ser FELIZ.
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Anexo B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

1-Titulo do Projeto: As Areas de Desenvolvimento nos Grupos Escoteiros de Porto
Alegre

2- Desenho do estudo e objetivo(s): 0 objetivo deste estudo é analisar a forma como
0s escotistas que completaram sua formacgao, ou seja, possuidores da Insignia da
Madeira, vém trabalhando junto aos jovens e adultos as areas de desenvolvimento,
principalmente as mais subjetivas, como a Espiritual, a Afetiva e a do Carater.

3 — Descricdo dos procedimentos que serao realizados, com seus propésitos e
identificagdo dos que forem experimentais e ndo rotineiros: entrevistas para
obtencédo de informacdes que serdo utilizadas apenas em conjunto.

4 — Relacdo dos procedimentos rotineiros e como séo realizados: entrevistas, que
serdo feitas de forma pessoal e individual, tendo sido os participantes previamente
contatados de modo a marcar uma data, local e horario convenientes.

5 — Descricao dos desconfortos e riscos esperados nos procedimentos dos itens 3 e
4: nenhum.

6 — Relacédo de procedimentos alternativos que possam ser vantajosos, pelos quais
0 participante pode optar: ndo existem procedimentos alternativos, mas o
participante pode optar por ndo dar a entrevista ou ainda desistir no decorrer da
entrevista sem prejuizo algum.

7 — Garantia de acesso: em qualquer etapa do estudo, vocé tera acesso aos
profissionais responsaveis pela pesquisa para esclarecimento de eventuais duvidas.
O principal investigador é o Sr. Dorival Bugs Junior, que pode ser encontrado no
endereco R. Gen. Couto de Magalhdes, 1184; Telefones (51) 3343.6126 ou (51)
9144.8339. Se vocé tiver alguma consideracao ou duvida sobre a ética da pesquisa,
entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) — R. Casa do Ator,
294, 72 andar — fone (11) 3847-3106 — e-mail: pesquisa@anhembi.br

8 — E garantida a liberdade da retirada de consentimento a qualquer momento e
deixar de participar do estudo, sem qualquer prejuizo;

9 — Direito de confidencialidade — As informacbes obtidas serdo analisadas em
conjunto com as de outros participantes, ndo sendo divulgada a identificacdo de
nenhum participante;

10 — Direito de ser mantido atualizado sobre os resultados parciais das pesquisas,
quando em estudos abertos, ou de resultados que sejam do conhecimento dos
pesquisadores;

11 — Despesas e compensacgdes: ndo ha despesas pessoais para o participante em
qualquer fase do estudo. Também ndo ha compensacéo financeira relacionada a
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sua participacao. Se existir qualquer despesa adicional, ela sera absorvida pelo
orcamento da pesquisa.

12 — Em caso de dano pessoal, diretamente causado pelos procedimentos ou
tratamentos propostos neste estudo (nexo causal comprovado), o participante tem
direito a tratamento médico na Instituicdo, bem como as indenizagdes legalmente
estabelecidas.

13 - Compromisso do pesquisador de utilizar os dados e o material coletado
somente para esta pesquisa.

Acredito ter sido suficientemente informado a respeito das informacdes que li ou que
foram lidas para mim, descrevendo o estudo “As Areas de Desenvolvimento nos
Grupos Escoteiros de Porto Alegre”.

Eu discuti com o Sr. Dorival Bugs Junior sobre a minha decisdo em participar nesse
estudo. Ficaram claros para mim quais sao os propdsitos do estudo, os
procedimentos a serem realizados, seus desconfortos e riscos, as garantias de
confidencialidade e de esclarecimentos permanentes. Ficou claro também que
minha participacao € isenta de despesas.

Concordo voluntariamente em participar deste estudo e poderei retirar o meu
consentimento a qualquer momento, antes ou durante o mesmo, sem

penalidades ou prejuizos.

Data:

[/
Assinatura do participante

(Somente para o responsavel do projeto)

Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria o Consentimento Livre e
Esclarecido deste participante para a participacao neste estudo.

Assinatura do responsavel pelo estudo
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Anexo C - Transcricao das Entrevistas

Nota: As minhas observa(%c”)es, as indicagdes de copia Ipsis litteris sobre erro’ bem
como os indices retidos’' (hesitacdo, riso, sons de respiracdo, pausas) encontram-
se colocadas entre parénteses. Os trechos em que houve énfase na palavra usada
encontram-se sublinhados.

Entrevista N2 1 — 03.08.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?
Aproximadamente 30 anos.

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?
Insignia da Madeira Sénior, em torno de uns 10 anos.

3 — Qual o Numero de Jovens na Se¢ao?
Atualmente, oito, ja tive o privilégio de trabalhar com trinta e oito.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Segéao?

Hoje, estou s6 eu na secéo.....

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

As Areas de Desenvolvimento sdo, basicamente, tudo o que é apresentado no
Movimento Escoteiro, dividido de uma forma mais organizada. As Areas de
Desenvolvimento sdo essenciais no desenvolvimento do jovem porque pegam

toda....... todas as caracteristicas que formam (né ?) o jovem para o futuro.

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

(nota: no Ramo Sénior, assim como no Pioneiro, nao existe Ciclo de Programa).

As Areas de Desenvolvimento, como é....(hesitagdo)...como eu disse, elas
sdo...elas....elas tém essa divisdo de um todo que forma o jovem, entdo a
importancia da... da..... dessa.... dessas areas sao que durante o desenvolvimento
de cada Ciclo de Programa, ou de cada periodo, no caso do Ramo Sénior, que séo
desenvolvidos os programas € que todas elas sejam atendidas; dependendo de

"% Indicadas pela expressio (sic).
"' Bardin (1977, p.126).
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alguns tipos de enfoque pode se trabalhar mais uma ou mais outra, mas nunca se
excluindo nenhuma delas, até porque a pessoa é um ser completo entdo ndo da

para se quebrar em pedacos.

7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

Bom, na atual tropa sénior, eu diria 0 seguinte: a parte Afetiva e a parte do Carater,
elas sao muito desenvolvidas na tropa sénior, até pela faixa etaria deles, eles estao
numa época que...da vida que... a parte da afetividade, do amigo, aquela coisa de
viver em grupo é muito forte e a gente trabalha muito isso, (né ?) nessa faixa etéria,
e do Carater também, no sentido da responsabilidade consigo e com os outros, com
as coisas do grupo...... (né ?).

Ja& na parte espiritual, acredito que seja uma das......, talvez, uma das areas mais
importantes, mas € uma area.... na visdo do jovem, bastante dificil de desenvolver,
s6 que ele nao se da conta que a parte espiritual € um conjunto bem grande de
coisas, nao tem....(hesitacao) a ver basicamente com religido, mas tem a ver com o
Eu de cada um (né ?); entdo, o convivio com a natureza, o0 convivio com o proximo
(né ?), as boas acles, todas essas coisas a gente procura desenvolver nessa....
nessa parte espiritual, mas é mais....(hesitacdo) nao é tao claro para eles quanto as

demais.

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagdo com
as Areas de Desenvolvimento?

No momento, como eu ndo tenho assistentes...... infelizmente, ndo.

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

Bom, na verdade, essa.....essa avaliagdo é feita a medida que o jovem cresce as
cobrancas sao....sdo maiores (né ?) entao a gente faz por observacao, por conversa,
por troca de experiéncias, por cobrancas em relacdo a alguma atividade, alguma
prova, alguma.....& um crescente (né ?) como na vida, e tem que sempre....... sempre

vai ser cobrado mais, de acordo com a evolucao fisica e intelectual de cada um
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10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua secdo em cada Area de
Desenvolvimento?

Area Fisica — 4

Area Intelectual — 4

Area Social - 5

Area Afetiva — 5

Area Espiritual — 3

Area de Carater — 4
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Entrevista N2 2 — 08.08.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?
....... (calculo mental)....92........17 anos.

3 — Qual o Numero de Jovens na Se¢éao?
Hoje nos estamos com vinte........... dezoito.......... dezoito......vinte jovens, assim,
porque tem uns que sairam e nao oficializaram que sairam........ entdo, em torno de

18 a 20 jovens.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Se¢ao?
Sete. Na alcatéia. Nés somos seis....(negacéo) cinco oficiais.....(trocou de palavra)

fixos; e dois que vem de 15 em 15 dias.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

Eu acho que as Areas de Desenvolvimento....assim....para o ramo lobo, ela tem um
aspecto muito especial, porque as criancas estdao se formando (né?) entao, se elas
forem assim.....bem vividas, dentro do quadro que se (fosse) espera, dentro da
prépria mistica, a gente consegue fazer com que a crianga entenda realmente o que
que (sic) é a afetividade, o que que (sic) é espiritualidade (ndo é?), o que que (sic) é
(fosse) uma questao assim de um....(haa)... simbolo do respeito (ndo €7?); porque
aqui a Akela’® usa muito a sua autoridade (né?) entao aquele simbolo da pedra, da
Akela sentada sobre a pedra, aquela fungcao de uma roca de conselho, do “olhai bem

lobos, olhai bem.”” (

tosse) aquilo a gente trabalha muito, entdo, esse simbolo, do
limite, a Akela é vista na formacao do carater deles mesmos, entao é visto a partir
desse limite, que eles sabem que nem tudo eles podem alcancar porque eles tém
que olhar bem (né?) para ndo se perderem dentro de tudo aquilo que eles estdo

fazendo, entdo, eu acho que para eles toda essa...... essa formagao que tem é muito

> Personagem do Livro da Jangal, lobo experiente que lidera a comunidade de lobos.

3 Referéncia a pagina 7 do Livro da Jangal, de Rudyard Kipling, cujas histérias sevem de pano de
fundo para o Ramo Lobinho e cuja mistica o permeia. Kipling, Rudyard. O Livro da Jangal. Sao
Paulo: Companhia Editora Nacional, 1964.
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importante....... muito importante, principalmente o social e o afetivo, porque eles séo
assim, normalmente, criancas......vamos dizer....de apartamento, crian¢cas que nao
tém muita convivéncia com outras (né?), as vezes sao o filho mais velho (sic) que
depois veio......ficou muito tempo e ai veio o menorzinho e ai eles estdo meio
perdidos, entdo, todos esses limites eu acho que a alcatéia da muito bem para eles
nesse sentido.....(siléncio).....apesar da minha insignia’”® ndo ser do ramo lobo,
viu?.....€ sénior......(risos).....porque eu sempre fui chefe sénior, eu sempre achei que
eu nunca ia (sic) conseguir trabalhar com crianca, mas......(explicando) porque, a
minha formacdo pedagdgica, porque eu sou professora, (né€?) e eu fiz Histéria
Natural, e ai eu sempre trabalhei com sétimas, oitavas (séries), primeiro e segundo
(do segundo grau) e quarto nivel universitario, entdo eu nunca tive....... (hesitagdo) o
pequeno (né?), a crianca de sete a dez anos, isso eu nunca tive, alias, tive uma
Unica vez, na Escola Placido de Castro, e nunca mais, foi quando eu entrei no
magistério, isso trinta e.......... (hesitagdo)......muitos anos passados (risos) (né?)
entdo eu sempre achei que nunca ia conseguir, porque eu....... eu fiz uma
caracteristica de trabalhar com jovens e adultos (né?), entdo, eu achei que com
criangas eu nao ia (sic) conseguir, mas dentro da mistica da alcatéia, eu incorporei o
Lobo Solitario, bem incorporado, em toda aquela dindmica.... assim.....de que se
precisam de socorro € a Akela que da, se precisa de limite & a Akela que da (sabe?)
os outros chefes eles estdo ali para fazer exatamente aquele papel: a Bagheera’™
fazer o papel de desenvolvimento amplo, o Baloo’® para cobrar as leis (né?), o Lobo
Gris’’ para brincar, rolar com eles, o Rikki-tikki-tavi’® para ser exatamente
aquela......aquela criatura af..(ndo terminou a palavra — talvez fosse afetuosa), a
Kotick”® também, bem social, entdo cada um realmente desempenha o seu papel e
eu desempenho aquele papel real do Lobo Solitario®°, que s6 visualiza, que quando
precisa de uma cacada, vai a cagada, entdo é bem isso, a tal ponto que as vezes
eles dizem assim — os outros chefes — “ahh, t& ? Entao a Akela resolve’....... (ne?), ai
eu escuto (ficou implicito o “e digo™ “ouvi o meu nome....” e (respondem) “nao

precisa, Akela !” (né?) (risos) E eu tenho....eu falo com eles assim: “ahhh, vou uivar

™ Insignia da Madeira

> Personagem do Livro da Jangal, pantera negra, relacionada ao desenvolvimento fisico.
' Personagem do Livro da Jangal, urso pardo, relacionado ao desenvolvimento do carater.
7 Personagem do Livro da Jangal.

" Personagem do Livro da Jangal, mangusto, relacionado ao desenvolvimento afetivo.

79 Personagem do Livro da Jangal, foca branca, relacionada ao desenvolvimento social.

% Qutro nome para Akela.



108

baixo”, porque eu tenho uma voz muito grande (sic), eu falo muito alto, eu grito
muito, mas isso é normal, quando eu to braba (sic), eu falo baixinho, porque isso foi
um desenvolvimento que eu aprendi com os adolescentes, para a sala de aula e
para qualquer grupo de adolescentes, porque cada grupo de adolescentes, quanto
mais alto tu falares, mais alto eles gritam, e ai tu n&o.....néo....... entdo eu sempre
baixei o tom de voz, e sempre chamei eles por diversos apelidos, mas quando eu
quero falar sério, eu chamo a pessoa pelo 0 nome e sobrenome, entao isso significa
que eu quero uma distancia, quero quietos (né?), e aqui eu fiz a mesma coisa, e eu
uso o “uivo”, (né?) entdo “eu vou uivar baixo”, “vou sentar na minha pedra e vou
uivar baixo” (exemplos de expressbes usadas por ela); “nao, Akela, nao precisa nem
uivar quanto mais sentar na pedra” (exemplo de resposta de adulto ou jovem), entao
eles ja....... ja estdao sabendo, entdo esse......... por fazer esse papel eu consegui
trabalhar com eles, e agora acho que nao.......... se me pedirem, um dia, para voltar,

nao, nao volto. Nao volto porque me acostumei mesmo, ta?

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

(pigarro) Olha, o Ciclo de Programa, eu acho que tu podes fazer assim, 6, tu pode
pegar uma area de desenvolvimento e trabalhar ele num comeco, meio e fim, fechar
num ciclo, ou tu pode usar duas ou trés areas de desenvolvimento e fazer dentro de
um ciclo, entao eu acho que o Ciclo de Programa, ele te d4 um comeco, um meio e
um fim, entdo tu executa um trabalho completo, que antes, muitas vezes, tu
comecava (sic) um trabalho, por ndo ter o ciclo fechado, tu....quando tu ia (sic) ver,
tu ja tinha (sic) deixado ele para tras, ai tu pegava (sic) ele 14 da metade do ano em
diante e tinha que retomar tudo, entdo eu acho que o Ciclo de Programa te deu um
limite, tu tem (sic) um comeco, tu tem (sic) um meio, tu tem (sic) um fim, e tu tem
(sic) um tempo para executar isso, que tu mesmo te da (sic) esse tempo, entao ficou
uma coisa bem aberta; se tu ndo quer (sic) uma coisa s6 de um do....... de uma éarea
s6 de desenvolvimento, tu pega (sic) dois, trés, dois, trés itens (né?) e ai tu
consegue (sic) trabalhar com as criangas, ndo fica enjoativo, ndo fica pesado,

porque um pouco tu vai (sic) fazer e eu acho que fica muito bom e te da um limite.

7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?
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Eles ndo sabem que elas existem (risos), eles ndo sabem que elas existem; eles
trabalham num todo (sabe ?) a gente trabalha num todo de que somos todos irmaos,

somos todos iguais, seguimos uma promessa, temos uma lei. Vai na rotina da
»81

“familia feliz”®’, ndo tem assim............ haaaaaa........... dizer assim “hoje vocés estao
trabalhando a afetividade”, ndo, é a gente tem que respeitar o outro, porque a gente
gosta que o outro nos respeite, entdo a gente parte daquele mandamento (né?) tudo
0 que eu nao quero que faca para mim, eu nao vou fazer para o outro, isso é a
primeira regra da nossa alcatéia. Nem ¢ ai......nai.(hesitagc&o).....nisso a gente inclui,
dentro da promessa, isso a gente inclui dentro da lei, entdo a gente estd sempre
nisso, e outra coisa: a gente faz os.......... a gente transforma os velhos lobos®® para
todas as pessoas mais velhas, ndo importa se ela é escoteiro, se ela é sénior, se ela
€ chefe, se ela é diretoria, ela € mais velho, portanto se ela for mais velha, ela (a
crianga) tem que ouvir os mais velhos. Entdo ndo tem essa coisa assim: ahhhh, é
social, é afetivo, ndo. Eu go (interrompeu a palavra). Todos ndés temos que nos
gostar, nés nao temos que fazer distingdes uns dos outros, claro que existem as
afinidades, mas as afinidades séao afinidades, ndo € aquela coisa de......... (sabe?),

entdo é por ai, ndo fizemos distingéo.

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagcdo com
as Areas de Desenvolvimento?

Sim, existe; as vezes tem relacdo com as areas, nem sempre (ta?), porque a gente
também, as vezes, por exemplo, eu sou uma pessoa........ que eu nao tenho.......... eu
digo que eu nao tenho habilidade psicomotora....fina (t4?), entéo
€U...cco.... haaaaa......eu....mas as vezes eu procuro fazer para eles também sintam a
minha dificuldade e fagam também (né?) porque é claro que a Kaa®, ela tem uma
habilidade fina maravilhosa, ela € bem engenhosa, hoje mesmo eles estdo fazendo
um caleidoscopio para dar de presente pros pais (né?), sob o comando dela, entdo
eu vou |4, ajudo, para ver que a dificuldade também........ eu também tenho e se eu
tenho eles podem ter, e se eu consigo, eles também, e como nés temos a Mang®*,

que € uma............ € uma jovem, que ela tem....... h&aa.....vamos dizer necessidade

¥ Forma diferenciada de se referir a alcatéia.

¥2 Maneira de chamar os chefes da alcatéia diante dos lobinhos.

% Personagem do Livro da Jangal, cobra piton (ndo-venenosa), relacionada ao desenvolvimento
intelectual.

% Personagem do Livro da Jangal, morcego..
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especial (sic) ela........ entao ela também tem certas dificuldades, e ela também faz as
coisas, entdo eles......ndo chegam nem notar, mas ai eles também sabem que
podem e que devem fazer (né?) porque aqui a gente usa, usa muito o que B-P®°
ensinou: o impossivel nao existe, existe sempre o possivel.............. se nao tao
perfeito quanto o outro mas € como eu consigo fazer, € o meu melhor possivel,

entao é por ai.

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?®®

Através da observacdo, e dentro do proprio......(hesitacdo)....... dentro do......dos
préprios critérios que o livro (né?) de chefia®” e dos préprios objetivos intermediarios
nos dao, entdo a gente vai observando as criangas e, as vezes, até, tem que fazer
alguma adaptacdo, alguma coisa assim, mas nao € sempre, por exemplo, € nesse
(sic) menino que tem o problema de............ vamos......... nao é afetividade, de
relacionamento também nao é, é....porque ele se relaciona, ele se relaciona, ele
conversa, tudo, mas ele nao gosta de toques, ele ndo gosta de abracos, porque isso
€ tipico da caracteristica (sic) da doenca que ele........... disseram que ele tinha, hoje
ele é considerado saudavel............... mas, (né?) ele ainda traz essas coisas, por
exemplo: ndo come nada misturado, a Unica coisa que a mae dele consegue fazer
ele comer misturado é arroz com feijao, entao isso....... a gente leva sempre para
acampamento, porque é uma coisa que se ele comer s6 arroz com feijao, todo
tempo de acampamento, entdo pelo menos alimentado ele estd. Entdo a gente
avalia nesse....... nesse........ mais ou menos assim: adaptando dentro daquilo, porque
se a gente fosse seguir ao pé da letra o que esta ali (né?) ele nao.......... ele nao
conseguiria se.....ele ndo conseguiria evoluir. (né?). Entdo, o que que (sic) a gente
tem que observar, a gente tem........... e a gente observa assim: como € que a crianca
estava quando chegou ? Como é que a crianca esta daqui a trés meses? Como €
que a crianca esta daqui a seis? Daqui a um ano? (né?) Haaaa.....ndés temos
um............. um......... também umas criancas, que elas estdo acho que ha dois meses

no grupo......ou trés, no maximo.......... e eu estive na escola das criangas, e a

8 Forma carinhosa de se referir a Baden-Powell, fundador do Escotismo, |&-se “bi-pi”.

% Nota do entrevistador: antes de iniciarmos a questao nove, entrou na sala onde conversavamos um
lobinho se queixando que o Lobo Gris havia se esquecido dele, e trazendo na méao um cachorro-
guente. Pude entao observar o tato da Akela nesse momento, para resolver o problema do menino
que ndo come comidas “misturadas”.

¥ Supomos que ela se refira ao Manual do Escotista do Ramo Lobinho.
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diretora da escola veio me dizer assim 6: “O que que vocés fizeram com ele?”, como
0 que que (sic) nds fizemos com ele? “Nao! Porque nunca mais teve queixa dele na
escola, ele nunca mais veio para a dire¢ao, e desde que ele entrou no Movimento
Escoteiro, que ele é lobinho, nunca mais ele teve isso!”. E isso que dele eu nao
cobro a promessa, porque dos lobinhos eu cobro assim, 6: “vocés fizeram a
promessa, ninguém mandou vocés fazerem, vocés fizeram porque vocés quiseram,
agora vocés sao lobinhos 24 horas (por dia), ndo sédo sé lobinhos quando estdo aqui
dentro” (né?) E ai ele nem promessado &, entao ele ja esta........ esta surtindo algum
efeito, ndo sei por onde........ talvez pelo proprio limite, de ter que respeitar uma
patrulha......quer dizer.....uma matilha, dele ter que respeitar o primo, dele ter que
respeitar o segundo, que todos os outros da matilha sao iguais a ele, que ele ndo é
melhor do que ninguém, que ninguém é melhor do que ele, ndo sei se é por
ai.....mas entéo assim, é: de vez em quando eu fico com o ego meio elevado, sabe?
Porque ai tu vai (sic) numa escola e a diretora te diz uma coisa dessas e ai tu fica
feliz, né? Porque o menino era impossivel, vivia na direcao, e hoje nao vai mais, e
assim eu ja tive varios (né?) que........ porque nds reabrimos a alcatéia.....foi em
2006, entao, na realidade, esse € o terceiro ano de alcatéia: 2006 a gente aprendeu
bastante com as criangas, 2007 a gente......haaa.....tentou melhorar aquilo que a
gente aprendeu com as criangas, porque todos.............. s6 tinhamos um ali que ja
tinha sido de alcatéia, que era o Lobo Gris, (né?) o resto tudo era fresco na alcatéia,
gente fresca no movimento, e gente......velha no movimento e fresco na alcatéia, que
era 0 meu caso, né? Porque € uma coisa completamente............ sao dois extremos,
né? Um faz tudo sozinho tu sé orienta (sic), e o outro tu tem (sic) que
orientar.......... tudo, ou tu tem (sic) que fazer tudo por ele, ele sé termina aquilo que
tu pensa (né?), apesar que de vez em quando, a gente induz, eu sou muito de
induzir eles a fazerem determinadas coisas, a escolherem determinadas coisas, dou
trés opcodes, assim, que eu acho que é bom.......... que esta dentro daquilo que eles
querem e ai eu digo “0 que que vocés querem disso, dessas trés ?”, entdo eles
escolhem....... mas eles escolhem induzidamente entre trés casos e eu acho que isso
€ tu comecar (sic) a ensinar eles a ter opgcao de escolha, para quando serem (sic)
escoteiros eles................ ja terem pelo menos uma opinido formada para alguma
coisa, né? Entdo eles discutem um pouco ali em cima, eu nao sei se eu estou

fazendo certo, mas eu acho que esta............... da resultado? Entao esta bom. Né?
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10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua secdo em cada Area de
Desenvolvimento?

Olha, nés aqui no grupo, ndés fazemos um.................. um planejamento anual,
baseado naquele......Faca um Plano de Grupo®®, t4? Entdo nés temos determinadas
areas que a gente escolheu (né?), e tem determinadas coisas que a gente........... tem
que fazer porque fomos nos que escolhemos e porque esta dentro do Plano de
Grupo, por exemplo: no fisico, n6és temos que, a cada ano, ter 20 jogos
novos........ ta? Temos que ter vinte jogos novos a cada ano (né?). Temos que ter
vinte cang¢des novas, por qué? Porque a gente observou que de tal modo aqui no
nosso grupo ninguém mais cantava, todo mundo fazia os mesmos............ jogos
(né?), porque as criancas gostam daqueles jogos, entdo a gente s6 fazia aqueles
jogos, ai era so.......... haaaa....... Muralha da China, era s6 Buldogue para sénior, era
s6é o Jogo do Sabado, e era s6 nao-sei-o-qué, né? Entdo ndo. Entdo a gente
tem.......... isso. Fisico? (minha resposta: de um a cinco as notas, isso). Entdo eu vou
ficar com trés e meio (3,5), t4? Porque a gente ta tendo (sic)......essa.......... Assim:
como a gente ndo conseguiu ainda chegar nos vinte jogos no ano, entdo eu vou ficar
em trés e meio, que ainda falta um pouco até o fim do ano, pode ser que até o fim do
ano chegue a cinco pro fisico, mas ta......ta indo, t4? Ta bem, ta bom, t& uma coisa
boa assim, e sempre jogos novos € a gente usa 0s jogos Novos junto com 0s jogos
velhos e vai incrementando, mas ta indo bem.

Proxima area? (Intelectual). ...... (siléncio)......Eu acho que os nossos lobos sdo bem
intelé (interrompeu a palavra) intelectualizados, primeiro, porque eles, a maioria
deles (sic), sdo de escolas particulares, eu tenho poucos alunos (ndo se deu conta
de ter trocado lobinhos por alunos) de escola publica e das escolas publicas que
eles........... hdda...tem aqui sdo escolas publicas....... haaa...boas, de um
conhecimento bom entédo e,....... mas eu tenho também lobinhos que ainda néao
sabem escrever, né? Eles compreendem, eles entendem, representam tudo através
de desenho e........... mas ai escrever totalmente eles ainda ndo sabem, eles sabem
escrever o nome, algumas palavras eles sabem escrever, entdo eu caracterizaria
assim que........... que a nossa alcatéia tem um nivel quatro de intelectualidade, até

porque, tudo o que tu disser (sic) para eles, eles vao atras, eles pesquisam, eles te

¥ O nome correto do livro é Fagamos um Plano de Grupo.
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trazem respostas e eles sdo muito perguntadores.......... hoje, a Kaa disse para eles
que aqui aqueles espelhos faziam....... formavam um prisma, “ahh, mais tarde vocés
vao aprender o que é um prisma”, ai um disse: “mais tarde quando?” (riso abafado)
ai eu....ai ela disse “ahhh, ndo sei!” e eu disse “bom, entao esta na hora de eu dizer
0 que é prisma”, né? Ai eu disse para eles: “Nao, prisma a gente diz que € alguma
coisa que tiver 3, né? Pode ter mais do que isso, mas tem que ter 3 lados e tem que
fazer uma reflexdo, tem que refletir como espelho, tem que se mostrar como
espelho” (resposta do lobinho:) “Ahhh, t4....Entao isso aqui € um prisma porque tem
3 espelhos?” (resposta da Akeld) “E, porque tem 3 espelhos....né? E ai é um
prisma.....e tem aqui é (sic) um triangulo, porque que € um tridngulo? Porque forma
3 angulos, isso aqui € um angulo”. Eu fiz pra eles (mostrou as proprias maos unidas
pelo lado externo, formando um angulo de 90 graus) é.......... entdo angulo € tudo que
encostar uma coisa na outra, entdo tu vé (sic) que a intelectualidade deles € boa, é
muito boa, o raciocinio deles é muito bom......é bem bom. T4? Tu......... as vezes eles
dao.......coeeiiinnns nao dao tanta coisa porque a chefia ndo exige, porque se a chefia
exigisse mais, fizesse vamos dizer.....fosse mais escola, eles seriam........ te dariam

muito mais. Mas como a gente acha que eles tém......jJa uma escola bem puxada,

nao €? Entdo a gente contrabalanca e procura ser mais........ haaaa......... motriz
amplo e fino...e........ pra ter uma compensacao, né?
Eles sdo bem sociaveis, eles se......... quando ele assim, 6: porque a sociabilidade,

eu acredito que a gente s6 vé quando convive ou vai em lugares onde a gente nao
conhece ninguém, porque ser social aonde tu estds acostumado, com todos os
seres, todos os dias, isso ndo € ser social, porque ai ja passodu.......... ja passou para
uma coisa mais de irmao, né? Entdao assim, quando eles vao visitar outro grupo,
quando outro grupo vem aqui, eles tém um comportamento, eu digo razoavel, né?
Tenho que te dar nota, né? (resposta minha: seria bom) Pois é, entao o intelectual
vou deixar com 4.

O social eu vou deixar com a mesma coisa do fisico, em trés e meio, pelo seguinte:
eles....... ai quando eles véem o0s outros, eles querem se exibir............... é
caracteristica da idade? E. E caracteristica da idade, eles querem mostrar que eles
sabem, e ai eles ficam extrapolando, muitas vezes fazem coisas que nao sao
acostumados a fazer, ta? Entdo, por qué? Porque eles ainda nao tem aquele
discernimento de que eu néo preciso me mostrar para o outro para....... para o outro

me notar, mas isso eles s6 vao aprender com a idade. Entao fica em trés e meio
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porque.....sabe? Eles respeitam bem a sociabilidade do proprio grupo deles, mas
quando eles estdo com outro (grupo de pessoas) assim, eles gostam, de vez em
quando, de se mostrar, e saber........... como toda crianga, né? E os meus lobinhos
sao bem jovens, porque eu tenho poucos na idade de oito e nove anos e dez, alias,
eu nao tenho mais nenhum em dez, porque tudo que tinha dez, tinha capacidade
intelectual de ser escoteiro e eu ja mandei®, ta4? Entdo eles ja foram e os outros tem
nove.......... tem oito.....e eu tenho muita gente com seis e sete, a maioria seis e sete
anos. Entdo é um trabalho assim bem........... realmente.......... bem de base mesmo.
Porque eles sao todos eles bem novinhos, ta?

Bem, por eles serem muito novinhos, eles sdo muito afetivos, e nds, aqui no nosso
grupo, nés somos muito afetivos, eu sou muito afetiva, eu sou muito de....... "cadé
meu beijo?” e “cadé meu tchau?” e meu abraco? E fago dar tchau para os chefes,
tanto homem como mulher, sabe? Tanto as meninas como 0s meninos, todo mundo
abraca todo mundo e eles se abracam, eles s6 tem um pouco de vergonha é de se
abracarem a eles............... mas eles abragam o0s escoteiros, eles abracam os
seniores, alias, os lobinhos com os seniores tém uma afinidade, assim, terrivel
(risos), porque eu tenho que brigar um horror, porque quando eu vejo esta (sic) os
lobinhos todos dependurados na senioria e andando tudo por ai, deu? Eles tém,
essa coisa assim, muito sénior e lobos, né? Agora......e com 0s pioneiros, entéo,
nem se fala,................ com os pioneiros nem se fala (repeticdo proposital) e eles tém
essa coisa, agora, entre eles, eles sdo meio encabulados, assim, de abracar o
coleguinha, do lado, aquela coisa, né? Mas a gente faz aqueles joguinhos, que tem
que tocar, que tem que abracar, que tem que nao-sei-o-qué, né? Entdo......e vai.
(pergunta minha: nota?) Acho que vou ficar com trés e meio. Trés e meio, né?
Porque se eu fosse dizer para a rua, né? Eles se dao bem com os outros, ai seria
um quatro, mas como tem esse problema de casa, assim, que eles nao......... entao
fica....... fica trés e meio.

Espiritual, vamos ficar com trés, primeiro pelo seguinte: (hdaaa)......a che.....a chefia
€ a maior culpada da espiritualidade nao estar....... nao estar muito desenvolvida
como espiritualidade, né? Porque, (haaa), nés temos um diretor espiritual, e o diretor
espiritual ele faz um trabalho, duas vezes por ano, entdo, uma vez a cada semestre,

com a gurizada. Entdo ai eles vao la e eles trabalham, trabalham bem, certo? S6

% Significa que a passagem das criancas da alcatéia para a tropa escoteira foi efetivada.
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que a chefia, ela deveria fazer assim mais........... (hada).....a chefia de
alcatéia...(interrupcdo) até hoje na nossa reunidao de chefia eu estava dizendo isso,
que a gente tem mais € que fazer com eles de vez em quando aquelas oracoes, né?
Porque as oracOes sdo muito automatizadas, fica s6 assim, 6: oracdo antes de
comer, oragao antes de dormir, oracao........... aquelas oracdes velhas e tradicionais
que todo mundo faz, mas aquela coisa assim de dizer para eles: 0,
hoje....... (haada)...esse més a equipe de servico é da alcatéia, porque nds temos isso
aqui no grupo, né? Cada més, fica responsavel uma se¢éo, entdo € da alcatéia,
entdo vamos dividir assim: tem quatro sabados.......... quatro sabados, fica a matilha
cinza, a matlha branca, a matilha preta e o outro sabado ¢€é da
chefia......... cada.....vamos ver que tipo de oracdo n6s vamos fazer para falar na
bandeira, no comeco, no fim, quem é que vai fazer isso.......... isso a gente nao faz.
Sabe? E eu acho que isso a gente podia fazer, até porque o0 nosso diretor de
espiritualidade, que é o pastor, ele disse que uma oracdo, ela preci (desistiu da
palavra)........ ela tem que ter duas coisas fundamentais: é um pedido e um
agradecimento, e o resto pode ser varias coisas, ai até eu disse para eles assim:
“Ahh, pois é, entdo a gente acha ridicula aquela oragdo dos lobinhos.....mas no
fundo aquela oracdo dos lobinhos esta excelente, né? Porque eu espero que
ninguém se machuque, espero que ninguém se machuque é um pedido e eu
agradecgo porque o dia esta bonito, e porque a gente vai ter atividade, entdo esta
excelente........... esta maravilhosa”. Entéao, € sé tu trabalhar (sic) em cima disso, e ai
qualquer um trabalha, entdo eu acho que por medo, no fundo, no fundo, as chefias
tém medo de arriscar a trabalhar ai, entdo ai eu acho que na espiritualidade (riso
discreto), tirando o pastor fora, deixando s6 os chefes, n6s vamos dizer que as
criancas nao sdo mais espiritualizadas porque os chefes merecem nota dois. Mas
por isso, porque sempre a gente acha que tem alguma coisa mais importante que a
espiritualidade, talvez por medo, mas isso € uma coisa que a gente tem que vencer,
nao é? E ai a chefia & que tem que trabalhar primeiro. Isso eu ja disse pro Pastor
Marcio — eu acho que tu tens que fazer mais reunido com os teus chefes (riso
discreto) para dizer para eles — mais coisas em cima disso, para eles ficarem soltos,
porque eu Sou....... eu faco muita oracdo, né? Entdo eu vou, eu faco, sempre que
pedem oracao eu fago, né? Faco diversos tipos de oragdo, mas nao adianta eu sé
fazer, eu ser s6 o0 espelho, porque eu tenho que treinar eles (sic) também, nao

adianta eles verem que eu fago, que eu vou la e que eu faco, e que eu nao tenho
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medo de me expor para fazer oracdo, mas eles tém que ter subsidio para fazer
oracao, e se eu nao dou subsidio para eles? Eles ndo vao fazer. E ai eu por medo
de sei-eu-1a, por medo de qualquer coisa, eu ndo dou o subsidio. Entdo eu acho que
a chefia........ a nota é da chefia (risos), ndo é dos jovens, ta?

Olha, eu acho que, no carater, eu vou ficar com quatro por todas essas coisas assim
que os outros dizem da minha alcatéia.....sabe? Por todos os jovens que ja
passaram, assim, na nossa alcatéia, por todos os jovens que ja passaram na nossa
alcatéia (repeticao proposital) e que foram para outros........ (haaa)....... outras.......
outros......secdes, por criangas que eu tive assim, criangas com bastante problemas
(sic), bastante problemas (sic) de estrutura familiar, sabe? E que a gente conseguiu
com que essas criangas se resolvessem, ta?

Acho que a nossa alcatéia merece um quatro por tudo isso, pelo que a diretora
dessa escola disse agora, deste menino, né? Pelo desenvolvimento que eu
observo......(haaaaa).......... no (nome da crianga omitido propositalmente), ta?
Quando ele chegou aqui, ha dois anos a........ ha dois anos, ndo, o (nome da crianga
excluido) t& o ano passado e esse é o segundo ano dele, é......(pensativamente),
Deus o Livre | Ele ndo experimentaria isso....... ta? Diria que n&o, e choraria e ndo
comeria, ta? Porque eu tenho um chefe na minha frente que diz “é muita frescural!
Tem que comer.” E ai assim, entdo, eu acho que por tudo isso, sabe? A nossa
alcatéia merece um quatro na formacao do carater, né? Porque a gente tinha.......... a
gente teve um lobo com bastante problema, né (nome do adulto excluido)? Que
passou para a tropa e passou bem melhor, a gente tem essas duas criancas que
elas tém uma estrutura de familia com bastante problema também, e a diretora da
escola ja deu esse retorno para nés, que para mim foi, assim, cheguei a me
emocionar, até chorar na reunido, e eles estdo super bem, entdo eu acho

(o[- isso me da o direito de dizer que a nossa alcatéia tem quatro.
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Entrevista N2 3 — 08.08.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?
Eu fiz a minha promessa escoteira em......... '87, entdo sao 21 e alguns quebrados.

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?
Eu completei a minha insignia em dois mil e.......... boa pergunta! Mas espera ai,
vamos......vamos....... faz tanto tempo....... 2001!

3 — Qual o Numero de Jovens na Segao?

A tropa escoteira, hoje, tem dezesseis.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Segéao?

Dois.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

Bom, eu, desde que tomei contato com o MACPRO, ainda em formagéo, né? Em
1996, quando eu era pioneiro, na Assembléia Regional em Canela.....eu ja me tornei
um entusiasta do.......... do processo, né? E depois que veio a ser implementado no
Ramo Lobo, e depois no Ramo Escoteiro, eu acho que li umas trés vezes aquele
Manual do Escotista do Ramo Escoteiro. Para quem trabalha na area de Pedagogia,
aquilo ali € o que tem de mais........ vanguarda, assim, em termos de educacgao de
jovens, entdo eu acho fantastico, eu acho que pela primeira vez em muito tempo,
assim, se retomou a ideia original de fazer o desenvolvimento do....... do....... trabalhar

o desenvolvimento do jovem como um todo, sem falhar em nenhum aspecto.

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?
O Ciclo de Programa tem que, idealmente, oportunizar que se desenvolvam
atividades que oportunizem aos jovens atingir objetivos pessoais em todas as Areas

de Desenvolvimento. E a ideia principal.
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7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

(siléncio)......Bom, quando a gente trabalha os objetivos deles, a gente sempre
coloca a importancia de fazer com que eles trabalhem esses objetivos dentro e fora
do grupo escoteiro, entdo, além de procurar incluir as Areas de Desenvolvimento
nas nossas atividades, a gente procura sempre ter o respaldo de fora do grupo,
principalmente pais, e quando a gente tem acesso, até........ escola,........ outros
adultos, enfim, que tenham contato com eles, outros familiares que venham até o
grupo escoteiro, a gente sempre gosta de ter esse feedback porque essas areas sao
muito dificeis de serem............ sdo muito dificeis, ndo! Eu digo sdo mais dificeis do
que as outras porque........ porque...ndo sao tao objetivas, né? Mas, a afet (desistiu),
por exemplo, a area afetiva, a gente tem muito......a gente troca muita informacao
com 0s pais a esse respeito.....hadaa....eles demonstram uma maturidade muito
grande quando a gente trabalha nos objetivos pessoais deles, né? Eles
refletem.....ha44a....em cima dos objetivos.....dessa éarea e....... nos surpreendem, as
vezes. Eles, as vezes, nos dao respostas que........ (inspiragdo)....eu pensei primeiro
no afetivo, mas deixa eu.....fazer.....uma resposta assim, lembrando das outras: A
Area Espiritual............. a area espiritual eles estdo gostando também das atividades
porque a gente esta pro (desistiu).....a gente comegou com uma proposta no inicio
desse ano, como no ano passado a gente trabalhou......a questdo da aproximacao....
do grupo escoteiro com a comunidade, com a paréquia, inclusive o pastor Marcio é
nosso diretor espiritual, a gente colocou no nosso Plano de Grupo ac¢bes que
envolvessem a area espiritual em nivel de grupo e em nivel de se¢do com o pastor,
né? Em carater ecuménico, claro, a gente colocou para o pastor que nem todos séao
luteranos, mais isso é....desde o inicio ficou bem claro, entdo foram promovidas
atividades com esse enfoque que deram muito resultado, resultado bem positivo,
€. e a gente procura incluir sempre nas atividades algum momento de
reflexdo.....algum momento de reflexdo, ndo! A gente sempre separa reflexdo da
espiritualidade, mas algum momento de espiritualidade......haaa.....de preferéncia
depois da bandeira, quando se faz, normalmente, a oracao, ai a gente reune a tropa
e se faz, novamente, uma oracdo para o inicio da atividade na tropa que eles as
vezes colocam mais coisas do que........ claro, a bandeira ndo é necess (desistiu),
idealmente, o melhor momento de se trabalhar espiritualidade, porque ali entram em
jogo outros fatores, (né?) a vergonha....hda....mas a gente procura sempre.....0s
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cultos sdo importantes também, a gente em cada atividade externa, cada atividade
de campo faz uma......meia hora, quarenta e cinco minutos, as vezes até uma hora,
porque a gente gosta de botar um jogo, uma cancéo, uma reflexdo dentro, faz uma
coisa bem dindmica (né?) com eles; e eles, em geral, gostam, gostam bastante de
trabalhar essa area espiritual. N6s programamos, inclusive, para esse segundo
semestre, eles vao......uma coisa que ndés ja trabalhamos com a tropa ha 3 anos
atras, ndao tem nenhum dessa época, entdao nés vamos fazer o mesmo trabalho, eles
vao fazer uma pesquisa sobre outras religidbes, vao escolher locais de culto
diferentes e até o final do ano eles mesmos vao escolher e vao visitar, com os pais,
porque vai ser feita essa atividade no final de semana da Assembléia Regional,
entdo para que os chefes possam estar na Assembléia Regional, eles vao, cada
patrulha, € uma atividade de patrulha (interrupgéo), visitar locais de culto escolhidos
por eles, € uma coisa bem interessante.

E a area......(resposta minha: do Carater) do Carater: a area do carater acho que é a
que menos teria que comentar, porque ela permeia todas as outras, acho que fazer
uma atividade escoteira sem....... lembrar de Lei e Promessa (deu a entender que
seria absurdo). Todo sabado a gente tem alguma coisa para falar com eles, a gente
procura incluir esses.....momentos de reflexdo em todas as atividades, sempre que a
gente tem a oportunidade de falar em algum artigo da Lei, ou na Promessa, a gente
fala, inclusive fazendo........ a gente procura pelo menos uma vez por més fazer um
jogo cujo tema especifico seja Lei e Promessa, entdo a gente faz um revezamento,
entdo eles tém que escrever e tal, eles gostam de se desafiar (por exemplo,
dizendo) “vem c4, qual é o quinto artigo da Lei Escoteira”, mas claro, a gente sabe
gue s6 mostrar que decora ndo € o mais importante, mas em geral a gente procura

incluir e sempre eles gostam.

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagdo com
as Areas de Desenvolvimento?

Eu vou comegar de tras para frente: ndo, ndo tem relagdo com as Areas de
Desenvolvimento, e se existe divisdo....ela existe, mas ainda é precaria, porque eu
fiquei muito tempo sozinho na tropa escoteira, 0 ano passado todo eu trabalhei sem
assistente, entao....... haaa......nos anos anteriores eu tive assistentes instaveis na
tropa e, pela primeira vez, depois de tanto tempo, eu estou com alguém que

realmente se mostrou interessado, que disse em Margo que iria comecgar na primeira
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atividade, na primeira atividade veio, e estd comigo até agora, tanto é que
esta....cumpriu ja o periodo de estagio aqui no grupo escoteiro, estéd se preparando
para fazer a promessa de adulto, ele € um ex-membro juvenil daqui do grupo

escoteiro, se mostrou muito responsavel, mas esse........... esse vazio que eu......com

semestre reaprendendo a trabalhar em conjunto com alguém, a questao de delegar
tarefas, a questao de........... haaa....... evitar centralizar tudo, eu trabalhei muito com
ele nesse segundo semestre (corrigindo) no primeiro semestre, tanto que no inicio
do ano eu disse — “olha, tu vai (sic) me desculpar mas.....né7........ me releva algumas
coisas porque é a forca do habito”. Agora sim, a gente esta pensando em dividir
(tarefas) mas eu ainda (duvida) acho que ainda ndao vamos............... eu nao acho
............. (duvida)...ndo pensei nada a respeito de dividir em Areas de
Desenvolvimento, e acho que ndo vai ser essa a ideia, que n6s vamos dividir os
jovens, (né?) pelo acompanhamento pessoal ser.......... né? Mas........... também nao
sei se daria certo uma divisao de tarefas, talvez s6 para fiscalizar, assim....”olha, tu
cuida dessas areas e eu cuido dessas areas”, mas no sentido de sempre ter alguém
(para dizer) “6, vamos incluir alguma coisa de espiritualidade”, mas nao delegar a
responsabilidade, eu acho que ndo....

Eu t6 falando demais, né? (resposta minha: néo, fica a vontade, bem tranqdiilo, aqui
€ s6 um bate-papo, tem esse aparelho ligado, mas é s6 ndo ‘dar bola’ para ele)
(risos)

E que as vezes eu me empolgo e fico falando demais.....

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

Essa parte a gente estd usando de maneira integral a proposta do....... que veio com
0 novo manual, novo que nao é tdo novo, né? Que, enfim, todos os grupos ja
deveriam estar usando ha bastante tempo, pelo menos no Ramo Escoteiro. Eles
tém, cada um o seu livrinho, colam os selinhos, a gente faz a aval.....a entrevista
individual, a gente tem que aperfeicoar ainda um pouco a questao do trabalho dentro
das patrulhas, as auto-avaliacbes, as avaliacbes pelos pares,......haaa....... Sao
coisas que estdo vindo aos poucos até porque....primeiro porque eu tive essa

dificuldade de estar sozinho, eu realmente fiquei um semestre inteiro sem poder
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trabalhar esses objetivos dessa forma com eles porque....... porque um chefe nao
pode dar conta de......de dezesseis. Agora a gente esta no limite, né? Porque o ideal
seria que cada um ficasse com no maximo oito, a gente tem dezesseis, tem dois

chefes, ainda estamos no limite. Mas, é isso ai. A gente estd usando o método.

10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua se¢do em cada Area de
Desenvolvimento?

(longo siléncio) Considerando os objetivos deles, né? Como um todo, os objetivos
pessoais e as necessidades.....

Area Fisica — 3

Area Intelectual — 4

Area Social - 3,5

Area Afetiva — 3,5

Area Espiritual — 3,5

Area de Carater — 4,5
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Entrevista N2 4 — 15.08.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?

Quarenta anos. (risos).

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?
Tempo de insignia....... tempo de insignia....... ....... (calculo mental)....sédo 19 anos.

3 — Qual o Numero de Jovens na Se¢éao?

S3ao trinta e oito.....

4 — Qual o Numero de Escotistas na Se¢ao?

Somos nove. Nove. Somos.....€é¢€.....3 diretores de curso, tem mais um insignia e
depois cinco com basico agora; os que nao tinham basico a gente.......... um deles é
o Diego, que esta fazendo basico agora, e 0 outro é o............ o Eduardo, que esta

com a tropa la embaixo.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

Olha....a importancia.......... eu acho assim, 6.......... é, até...até é delicada a
pergunta, mas assim, 0....(hesitacdo).....vamos colocar assim:....finalmente alguém
fez alguma coisa por desmembrar as areas de desenvolvimento, ou seja, 0 que €
bom muitas vezes para um ndo é bom para outros, né? Tem gente que desenvolve
muito mais a parte intelectual do que a parte fisica, né? Entdo, com essa separacao
das areas, né? Da para identificar bem quem é quem dentro do.......... dentro da
tropa, né? E tu fazer (sic) um programa homogéneo ali para justamente..........

satisfazer a todos, dentro de uma.....uma reuniao, né?

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?
Qual a ligagao? E? E interligada, né?......... Nao pode existir uma sem......sem ter....
ter a outra, isso é.......... sao irmaos gémeos, né? Se apartar, nao.....(hesitagao)...fica
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7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

Olha............ (pigarro)....da.....a maneira que todo jovem....... assim, 0....n0 nNOSso
grupo a gente esta dividido por tropa 1 e tropa 2........ (hesitag&o).....ou seja, eu sou
chefe da T1, que pega justamente o pessoal de 10 a 13 anos, o Silvinho ja pega a
Tropa 2, do pessoal que vai pegar dos 13 aos 15, né? Entdo, o que que (sic)
ocorre?....0 pessoal que passa do Ramo Lobinho ou que esta entrando no
Movimento Escoteiro, eles sdo ainda muito apegados ainda a mae, ao pai, muito a
familia, entdo a area afetiva ndo desenvolve tanto, sabe? Tu ndo tem (sic) muito
trabalho no desenvolver a area afetiva, tu sé tem que sempre trabalhar em cima da
Lei e Promessa, né? Agora, ja da area espiritual, o jovem ja.................... hoje em dia
a gente ja vé um preconceito justamente por causa da......do liberalismo da....... em
termos de religido, né? Entao ai todo mundo diz “ahhh, espiritualidade ndo tem nada
a ver com religiao”, ndo, tem. Tem e muito, s6 que € o seguinte.......... Eéé.......... fazer
o jovem entender o motivo de existir, 0 motivo, né? de crer em algo superior, né?
N&o direcionado, mas entdo a gente tem uma dificuldade justamente nesse ponto,
né? de incutir a parte de espiritualidade. Ai tem que se fazer valer de........ de CDs,
de DVDs.....em reunido especial e coisa e tal....... a parte......... a parte espiritual na
noite, depois de uma atividade........ €ééeé....... bem....... bem corrida, né? Ai o
cara........cuu. coloca uma musica, coloca filmes, fotos........... ai faz uma pequena

meditagdo, que ja entra na espiritualidade.

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagcdo com
as Areas de Desenvolvimento?

Nao, relacéo fixa ndo. Existe assim.....uma divisao.....por...(hesitac&o).....justamente
por....por nivel....de chefe, ou seja, né? Eééé......Um chefe que administra a tropa é
0 que vai para reunides geral (sic) e o que realmente.....bate o martelo pra....pro
acerto de divergéncias de ideias, né? Quando se faz uma reunido de chefia, se faz
assim, 0....(como quem perguntasse) quem gostaria de atuar na reunido em
determinado ponto e quem gostaria de se poupar para uma outra atividade futura ou
ja trabalhando num programa de uma préxima atividade ? E isso que é feito, né?
Entdo é justamente por areas de interesse. Volto a dizer, né? Nao tem um porqué
forgar uma pessoa que....digamos.....a gente tenha 10 chefes dentro de uma tropa e

os 10 se voltam para a area intelectual, entdo ndo adianta, 10 chefes da area
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intelectual tentar (sic) desenvolver a parte fisica, que.....ndo....... nao comporta, né?
Entdo tem que buscar uma ajuda externa, né? E hoje se faz asssim......a gente tem
um conselho de pais dentro da tropa que atua........ se a chefia tem uma dificuldade a
gente vai ao conselho de pais, ou pega o pai ou a mae eleita, né? e diz — 6, a tarefa
de vocés é achar no meio de um dos pais, né? que possa desenvolver esse tipo de
atividade. Pra chefia ndo gastar a semana inteira correndo, né? porque pd, o chefe
ja se desgasta um monte, né? em termos de programa e atividade de fim de
semana, pros pais terem a tarefa também, né? e serem coniventes com o trabalho

da chefia.

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

Olha, é assim 6.......... justamente....... (pigarro).....nés temos um.....um chefe que
controla justamente a parte de etapas, né? Nés temos outro que trabalha s6
anotando o desenvolvimento pessoal e o desenvolvimento............ a realidade é o
seguinte: desenvolvimento individual de cada elemento dentro da tropa né? E
sempre apds as reunides (afividade dos sabados a tarde) a gente faz os quinze
minutos com o chefe......faz a gente sentir da tropa, individualmente, o que cada um
sentiu da reunidao né? E sempre na nossa reuniao durante a semana (reunido de
chefia) a gente avalia, elemento por elemento, quem melhorou, quem ndao melhorou,

quem piorou ou quem esta com dificuldade.

10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua se¢do em cada Area de
Desenvolvimento?

Olha............. é justamente aquilo assim........ é dificil........ e dificil........ colocar assim 6:
que eu vou dar ruim, que com certeza eu nao vou dar, 0 maximo que eu vou fazer é
dar um quatro em uma ou outra area porque assim....6 bem aquilo que eu falei
antes: eu nao tenho como achar que a gente foi ruim numa area porque a gente ja
faz um estudo prévio, né? de qual a dificuldade que a gente vai passar e 0 que que
(sic) a gente vai precisar. Vou fazer uma colocacao: hoje pela manha nos tivemos
oito elementos justamente na piscina la (referindo-se a entidade que abriga o grupo
escoteiro) dando especialidade de natacado, entdo era um técnico da area, entdo a

gente procura buscar o técnico, se a gente nao.......... nao tem condigcdes, a gente
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procura buscar alguém que é (sic) da area para aplicar, entdo como é que a gente
vai analisar, vamos colocar, no caso........ assim, 0......... (ééé...) a parte de primeiros
socorros, como € que nds vamos julgar uma pessoa que é perita na area, como um
médico ou uma enfermeira padrao, e dar uma nota quatro ou uma nota trés, tem que
dar uma nota cinco, ndo adianta, a gente sempre tenta buscar a perfeicao, entao é
dificil colocar em termos de pontuacgéo.

(pergunta minha: fica cinco, entdo, para cada area ?)

Olha, o que tu falar (sic) de area eu......... felizmente vou dizer é cinco, é cinco, é
cinco, porque a gente tenta buscar peritos da area, para nao se envolver, né?. Entao
€ 0 seguinte: se todos buscassem assim, 6: se hoje a gente tivesse um objetivo de
fazer um....um acampamento nacional, né? tem que terminar com a idéia aquela
assim, 0: quais os chefes que vao coordenar as bases ? Nao existe chefe
coordenando a base, porque é o0 seguinte: sempre tem uma pessoa perito (sic), um
especifico, tem que buscar uma empresa que administre e tu seja (sic) 0 meio de
campo entre a direcdo do evento e o administrador da base, entdo como é que eu
vou dar uma nota trés, uma nota dois, para uma empresa especifica da area, né?

Nao tem como.......

Area Fisica—5
Area Intelectual — 5
Area Social - 5
Area Afetiva — 5
Area Espiritual — 5

Area de Carater — 5
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Entrevista N2 5 — 15.08.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?

Uhhh ! Eu fui lobinho, ai eu me mudei, fui pro internato, fui um ano e meio lobinho,
depois eu voltei s6 a ser pioneiro em Estrela, lobinho eu fui em ljui, pioneiro eu fui
um ano em Estrela e depois eu voltei ao Movimento Escoteiro quando conheci a
(nome de adulto excluido) em 1978.....mais ou menos, de 78 pra ca, sao
2009.....(calculo mental), da trinta, vamos dizer, uns 34 anos. (na verdade, 2009-
1978 resulta em 31 anos).

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?
Ufa ! (risos) Faz tempo ! Eu, quando entrei, entrei em 78, eu tenho insignia
desde....... vamos dizer, de '80, eu acho. Acho que foi ’80, ’79......"80! (entdo sdo 29

anos).

3 — Qual o Numero de Jovens na Se¢éao?

Na tropa sénior, hoje, nés temos, com o0s que estao passando (de escoteiro para o
sénior) agora nesse semestre......n0s vamos estar com vinte seniores. Ja tivemos
32....

4 — Qual o Numero de Escotistas na Se¢ao?

Escotistas n6s temos, na verdade, cinco adultos e nés estamos agora com........ nés
temos aqui o estagio, ou seja, sdo os pioneiros ja vem fazendo estagio, ndés temos
um ja que comegou ja fazem (sic)......haa....dois meses, dois, trés meses e hoje
estamos iniciando com mais dois (pioneiros) e um pai que estda comecando hoje
também a fazer o estagio conosco, ou seja, ndés estamos com oito,

aproximadamente oito pessoas.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

Olha, eu acho que ¢é importante assim....o Movimento Escoteiro,
ele........ ele....... ele....vamos dizer assim: na teoria ele......... ele coloca...ha...coisas
muito corretas, muito certas no sentido de unif..(desistiu da palavra) universalizar o
ME em termos de aplicacdo de método....isso na....na teoria isso € muito bom, mas

guando se vai....... se vai verificar a aplicacdo disso nos grupos escoteiros, a gente
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vé que (hdaa) muitas vezes....pouco se vé a aplicagdo desse método, ou dessas
areas de desenvolvimento. Entdo, na verdade, assim, acho que elas sao muito
importantes porque elas universalizam, ou uniformizam, as (haaa)....... vamos dizer
assim: a eficacia do Movimento Escoteiro em relagao a sociedade. Infelizmente, por
uma questéo......que hoje a gente tem varios....... varios motivos, né? a gente nao
consegue ver nos grupos escoteiros (haa) pessoas que......levem isso adiante e

facam efetivamente a aplicagao disso.

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

Elas estdo.....estdo inter-relacionadas, né? O Ciclo de Programa, na verdade, é
aquela organizacao, é o planejamento, né? (haa) Do........ dentro do......... dentro
do......... do......da unidade, né? Aonde existem as.....vamos dizer assim: € uma faixa
de trabalho dentro das unidades onde a gente aplica essas areas de
desenvolvimento, né? as areas de interesse todas, que tem de cada um......cada um
dos ramos, né? Entado, na verdade, é a efetivacdo pratica, o Ciclo de Programa é

isso, né?

7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

(pigarro)....Bom, a gente procura, nas nossas atividades, no nosso planejamento a
gente procura efetivar todas essas......... essas...(haa)...essas areas, vamos dizer
assim: como era chamado antigamente — os desafios. (had) Os desafios do ramo a
gente procura inserir nas nossas atividades, em todas as nossas atividades nés
temos no Ciclo de Programa nés temos evidenciado, assim...procurado evidenciar
uma area de desafio, ndo esquecendo as outras, mas dando mais énfase para cada
uma delas (?/?)

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagdo com
as Areas de Desenvolvimento?

Néo, nao existe.

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos

intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?
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Noés temos assim, 6: nds temos através da observacdo das nossas atividades, né?
que sao realizadas, a gente faz uma.............. a chefia faz uma observacao
individualizada, como nés somos bastante (sic), né? Nés fizemos uma observacao
individualizada e depois procuramos fazer uma conversa individual e pessoal com o
jovem para evidenciar essa........ vamos dizer assim: o crescimento ou nao dele, né?
E, em cima disso é que se faz uma avaliacdo nesse sentido. E, no caso das
especialidades, que hoje estdo mais evidenciadas, vamos dizer assim, a parte
pratica do Método Escoteiro, a gente procura colocar e inserir nas préprias
atividades ou no préprio interesse dos jovens, a gente faz fora dos horarios também
(o examinar das especialidades), a gente faz alguma.....algum trabalho mais
individualizado nesse sentido, mas é.....6 através disso: da observacao, né? e

através de uma conversa pessoal com cada um deles, né?

10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua se¢do em cada Area de

Desenvolvimento?

Area Fisica — No aspecto fisico, “muito bom”, porque a gente faz muita bicicletada, a
gente faz muita aventura, faz travessia de canion, todos os anos, faz...(hdaa) as
nossas jornadas a pé, 0s nossos acampamentos, a gente trabalha muito nesse
aspecto....aspecto fisico. Para atravessar um céanion, por exemplo, tem que ter um
condicionamento fisico muito bom, € claro que nem todos vao, nés temos os 20,
mas nem todos vao; tem que ter ndo s6 a preparacao fisica mas psicoldgica para
iss0, né?

Area Intelectual — Na area intelectual eu acho que a gente falha um pouco, né? Eu
acho que seria, vamos dizer assim, uma metade, seria um 3. Acho que a gente pode
melhorar um pouco mais. A gente peca um pouco na parte de trabalho bibliografico
com eles, alguma coisa assim.

Area Social — Na area social, eu acho que “muito bom”, 5. A gente faz um trabalho
(hada) a nivel (sic) dos projetos, a nivel (sic) de insignia de....... haa...Escoteiro da
Patria....... haa...a gente faz um trabalho....... haa...em esc (desistiu) em creches, a
gente faz um trabalho na parte social também assim das necessidades que a
sociedade precisa, faz trabalho sobre problemas sociais que existem, né? Sobre
drogas, sobre prostituicdo, agora, ha 2 semanas atras, nés estivemos num “stand”



129

de tiro, onde se trabalhou sobre a questdo de armamento, porque hoje a juventude
ai tem armas na méao e os adultos ndo tem, né? Entdo € um trabalho assim, sob
esse aspecto, a gente trabalha bastante.

Area Afetiva — Afetiva, eu acho que “muito bom”, porque um dos resultados da gente
ter 20 numa tropa sénior é porque eles gostam de vir aqui e a gente diz assim:
“antes de serem seniores, antes de nos sermos chefes ou coordenadores, nés
somos amigos”. Entdo a gente se trata como irmdos, mais como irmaos do que
como chefe e elemento, como se diz, se trata como irmaos.

Area Espiritual — A 4rea espiritual a gente procura trabalhar é....... mas, realmente, eu
acho que a gente também tem uma certa deficiéncia nisso, eu coloco como 3. Acho
que a gente pode....... pode trabalhar mais nisso, isso € uma falha, ndo s6 nessa
area espiritual, como na area  também de cangdes.....numa
dessas......haa........ dessas etapas, desses desafios ai que tu colocou (sic), nés
cantamos pouco, mas na area espiritual nés realmente temos um.......... podemos
melhorar bastante.

Area de Carater — Bom, isso.....iss0 é uma coisa essencial, para nés essencial, eu
acho que o que a gente procura trabalhar com eles é.....(interrupcao por ruido) isso é
o alicerce do Movimento Escoteiro...hda.....aqui a gente trabalha muito
ISSO...uunees comecando pelos chefes, se existe algum desvio, seja algum desvio de
conduta, seja de quem for, t4? a gente procura, primeiro, ajudar, e, segundo, se nao
for possivel ajudar, a pessoa procura um outro lugar. Estou sendo bem franco
contigo. Porque eu acho que carater € assim: se nao tiver....... haa..., porque carater
nao se forma no Escotismo, carater se forma em casa. O Escotismo procura
melhorar ou fomentar ou estruturar, agora, isso traz de casa. Entao é.....para nés é
fundamental isso. Nota 5.

Notas:

Area Fisica — 5

Area Intelectual — 3

Area Social - 5

Area Afetiva — 5

Area Espiritual — 3

Area de Carater — 5
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Entrevista N2 6 — 15.08.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?

Bom, de Movimento Escoteiro, eu....... — aqui na (nome da entidade mantenedora do
grupo escoteiro omitido propositalmente) a gente sobe o morro das Bandeirantes
para os Escoteiros, né? (risos) Entdo, de Movimento Escoteiro, foi em
1980...(pensando)....’78, ai eu tive uma pausa........ sai em '81 e retornei em ’86. E
bandeirante, entrei aos seis anos de idade e fui até os dezoito anos — sem papel tem
que contar nos dedos, depois tu contas.....(risos). (conclusio: ela tem 27 anos de
ME).

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?
Insignia ? (leve hesitagdo) 1987. Se ndo me engano..... (entdo sdo 22 anos).

3 — Qual o Numero de Jovens na Se¢ao?
Hoje, tem vinte. Ja tivemos duas alcatéias completas. (nota: considera-se a alcatéia

completa com vinte e quatro criangas).

4 — Qual o Numero de Escotistas na Se¢ao?

Na alcatéia ? Sete.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

Dentro do novo programa....dessa nova aplicacdo de programa...dessa nova
visdo....é.....ficou mais clara para as pessoas que nao estdo ligadas a Educacédo
poderem se procurar....subsidios para fazer um trabalho, mas.....haaa....... todas elas
tem uma interligacdo, né? Todas sao importantes. Eu ndo posso deixar nenhuma
fora porque vai interromper o desenvolvimento...da pessoa com um todo, né? Se eu
deixar o Carater, se eu deixar a parte de Espiritualidade, que faz parte do carater, se
eu deixar a parte de Fraternidade, que faz parte do carater.....né? Entéo ...... o fisico,
que tem que ter um corpo sdo para poder ter uma boa......um desenvolvimento
emocional......um bom desenvolvimento de conhecimento, de......de busca da....da
sua formagcao como intelecto, né? Entao tu tem (sic) que ter um corpo sao. Entao é
uma corrente que......... um....um elo esta grudado no outro, como um relogiozinho.

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?
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E..oeee como € que eu vou dizer.....assim: (siléncio) tu partindo daquilo que tu...tu
vé (sic) que o jovem traz de deficiéncia, de uma falta de informacdo, uma
for..(desistiu) até que nao seja de repente tdo desenvolvido na sua familia, né? A
gente consegue diagnosticar....... dentro do que a gente quer, né? E dar um tempo
para que isso seja iniciado, desenvolvido e uma avaliacdo se aquilo esta
funcionando ou ndo, se aquilo foi realmente eficiente na sua.....na sua aplicagdo. Se
nao foi, né? retomar de uma outra forma, que a gente avalia......... uma maneira de
avaliar o préprio trabalho da chefia, né? Se realmente aquela forma que tu esta (sic)

desenvolvendo € a mais correta. O que muita gente nao faz, ndo € ?

7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

(suspiro) Na verdade, ele ndo deve notar que isso esta sendo feito, né? Parar a
reuniao (e dizer): agora n6s vamos fazer uma atividade relacionada a......a (sic)
carater, a religiosidade, nao! Isso tem que ser colocado junto para que ele
desenvolva isso automaticamente porque sendo vai ser isso na familia também
(exemplificando) “bom, agora eu vou sentar, e s6 fazer a parte espiritual, agora eu
vou sentar e sé desenvolver a parte emocional” Nao. O corpo, da crianga ou da
pessoa, € um todo, entdo ndo tem momentos estanques. Se eu trabalho a parte
afetiva, eu estou trabalhando também a parte...haa....emocional e a parte espiritual,
né? Porque esta ligada (sic), se eu ndo sou bom contigo, se eu sou ruim contigo,
automaticamente a minha parte de espiritualidade estad tendo um corte, né? Esta
sendo afetada, porque.....porque eu ndao estou cumprindo com a minha parte de

religiosidade....o respeito com a outra pessoa.

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagdo com
as Areas de Desenvolvimento?

N&o, existem sim as divisdes, mas ndo com as Areas de Desenvolvimento, a gente
trabalha todos tentando participar com todos, né? Assim as tarefas administrativas
da unidade, né? Que sao (sic) a parte de planejam (desistiu)...de anotacdo, dos
certificados, contatos com pais, contatos com.....locais de acampamento, né? A
parte administrativa da secdo, mas ndao com a parte de aplicagdo. Claro que as

vezes tem certas pessoas que tém....maior.....maior facilidade para se expressar
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nalguma area e tal, e tu...pode aproveitar mas ndo que todas nao participem ou

realizem, ndo formalmente.

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?
Isso é uma dificuldade. E uma dificuldade bastante....... €.....grande....... porque,

com......tivemos até......o ano passado, por exemplo, nés tinhamos 30....30 lobinhos,
estavamos com 30 lobinhos. Passamos 8 para a tropa escoteira e do....... da metade
do ano passado para cd n6s nao conseguimos mudar dos 20.....24, passa, entra,
mas fica sempre na média, porque se passam....por exemplo, passa (sic) 2 e entram
6, automaticamente, tu sempre iria aumentando 4, né? Mas nao é isso que se V€,
porque, como existe um comprometimento hoje muito grande de familia, de
participacdo, de cumprimento de....de datas, ndo se consegue, muitas vezes, manter
um ciclo completo, né? Falta uma continuidade da crianca. As vezes, o pai puxa
(dizendo): “nesse final de semana n6s vamos para a praia”, e nesse final de semana
ndés vamos acantonar, ai nés estamos fora, ai, como ele foi viajar, no final de
semana em que nds fomos acantonar, ele veio, ai ja nao foi acantonar junto, porque
ficou sem informagdo. E ai ja ndo foi 2 sabados, entdo, com isso, existe uma alta
rotatividade, porque acaba que a crianga nao cria vinculo, e o importante na faixa
etaria de alcatéia, que é dos 7 aos 10, ele criar vinculo, ele formar a turminha dele
de sair, se integrar na familia feliz. Ele tem que criar seu parceiro, seu amigo, e
gostar de estar aqui, e se ele ndo cria o vinculo, entdo ha uma dificuldade muito

grande por causa disso.

10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua secdo em cada Area de
Desenvolvimento?

O nosso atendimento ao jovem ? (respondo: sim)

Area Fisica — 4

Area Intelectual — 3

Area Social — 4

Area Afetiva — 4

Area Espiritual — 3
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Area de Caréater — 4, ndo vou dar nota 5 porque aqui ninguém é o “jodozinho do
passo certo”, todo mundo tem os seus defeitos (risos) e a gente também tem.
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Entrevista N2 7 — 23.08.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?
2008......... (estalo com a boca - mudou de ideia) '93 a 2009...16 anos..de Escotismo.

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?
(leve hesitagao) dois anos.

3 — Qual o Numero de Jovens na Se¢éao?

Atualmente, doze; alcatéia com doze lobinhos.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Segéao?
Quatro. O Akeld, eu a.....como Bagheera, a Hathi e a Mang.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?
As Areas de Desenvolvimento trabalham com a.... (interrupcéo por telefone). Porque
a gente consegue trabalhar com todas as potencialidades da crianca e do jovem,

né? de uma forma mais organizada...

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

As Areas de Desenvolvimento estdo....estdo diretamente integradas dentro do ciclo,
né? No Ciclo de Programa a gente faz a programacao (h&a) usando um....um
diagnéstico e dentro desse diagnostico a gente monta entdo a programacdo e
trabalha todas as Areas de Desenvolvimento, uma vez que nao se trabalha Area de

Desenvolvimento em separado.

7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

As areas do car......(desistiu) Quando a gente trabalha carater nés estamos
trabalhando toda....O carater é trabalhado, na realidade, em todas as Areas de
Desenvolvimento, né? Porque tu tem (sic) que trabalhar essa potencialidade de uma
forma bem....... variada (respiragdo forte) E a....espiritualidade....nesse ano noés
diagnosticamos, inclusive, foi um dos diagndsticos, e resolvemos trabalhar

especificamente com..... no Ciclo de Programa a Espiritualidade porque nés
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percebemos que foi uma falha nossa, da chefia, né? Dos Velhos Lobos®, nio
estarmos trabalhando (sic) (hdada) de uma forma mais.............. (estalo com a boca)
nao é incisiva, de uma forma mais ampla e de mais (sic) comprometimento
com.....com essa....com essa area, né? junto ao jovem, entdo, espiri.... (desistiu)
colocamos essa area ........ como uma parte do Ciclo de Programas.....de Programas
(repeticao proposital). A afetividade (haaa) a area afetiva......eu acho que a gente
consegue trabalhar....tu trabalhando diretamente com os jovens através
de.....de......de atividades que envolvam essa area afe...afetiva e a tua relacao
também com o jovem, tu consegue (sic) também (h&a) fazer com que desperte de
uma forma mais.......... mais concreta, mais, assim, pratica também a parte afetiva
quando o adulto consegue trabalhar com a crianga, demonstrar para a crianca a
afetividade de uma forma natural.

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagdo com
as Areas de Desenvolvimento?

Nao, ndo, na realidade a gente....a gente divide nas etapas, né? de progressao do
lobinho, entdo saltador, rast..(reconstruindo) pata-tenra, saltador, rastreador e
cacador, é ai que a gente divide as atividades (de chefia), mas as areas de

desenvolvimento ndo, todas elas nds trabalhamos juntos.

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

(suspiro) Na realidade a gente ndo faz assim (hdd) uma avaliacdo dentro dessa
proposta mais atual (acredito que ela se refere ao Programa de Jovens), a gente
avalia o jovem, a crianga, né? nés trabalhamos mais com crianga, assim, de uma
forma bem geral nas suas atividades dentro da alcatéia, nas suas relagées com seus
colegas e com a chefia da alcatéia e as relagdes no grupo escoteiro, né? entao a

gente avalia de uma forma mais geral ,assim, ndo tem uma avaliagdo especifica.

10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua secdo em cada Area de

Desenvolvimento?

% Velhos Lobos é uma forma de chamar os escotistas que trabalham na alcatéia, ou que trabalham
com o Ramo Lobinho.
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Area Fisica — 3
Area Intelectual — 3
Area Social — 3
Area Afetiva — 4
Area Espiritual — 3
Area de Carater — 4



137

Entrevista N2 8 — 29.08.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?
Eu estou desde 1986 (/leve hesitacao)........ isso nos da 23 anos de Escotismo. Se eu

calculei bem é isso ai mesmo (confere).

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?
Eu tenho Insignia da Madeira desde 2004.

3 — Qual o Numero de Jovens na Se¢ao?
Estamos trabalhando com trés patrulhas de cinco, nos da quinze.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Segéao?
Além de mim, eu tenho dois assistentes. Um menino e uma menina. Um assistente

masculino e um assistente feminino.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

(5 segundos de siléncio) Olha, as Areas de Desenvolvimento, para mim, sdo
fundamentais e ao meu ver é importante que elas sejam trabalhadas em equilibrio,
né? Nao adianta tu desenvolver (sic) muito mais uma area e outra tu deixar (sic)
para tras. Nao adianta tu trabalhar (sic) o fisico e deixar o cara um ogro e nao

ter....ndo desenvolver uma parte mais espiritual, e social, e etc.

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

Olha, boa pergunta........ Assim, 4é: (haa) como é que eu posso te dizer? Vou te dar
um exemplo de como eu trabalho aqui dentro de um Ciclo de Programa: a gente
procura fazer um tema da Area de Desenvolvimento por més, mais ou menos, € a
gente trabalha nosso Ciclo de Programa dura um semestre, entdo da para
aproximadamente uma das Areas de Desenvolvimento por més e ai a gente faz no
final do ciclo uma avaliacdo de tudo isso que a gente avaliou, claro que sempre
durante o Ciclo de Programa a gente da4 uma énfase para a Area de
Desenvolvimento que a gente sente que esta mais deficitaria. Isso sempre...(haa)...A
gente tem um indaba ao inicio de cada semestre, e a chefia escoteira entdo se
reune dentro desse indaba, né? (hdaa) E decide que....qual vai ser o tema primordial
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a ser tratado, que vai ser aquele assunto que, independente da area de
desenvolvimento que a gente estad tratando naquele més, algumas pinceladas
daquilo tem que ter, dai vai aquela parte da......da.....de repente eles estdo muito
briguentos entre si, a gente vai, comeca a tratar mais da parte de sociabilidade e por

ai vai.

7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

Olha, a espiritual a gente trabalha mais...(hdd), como é que eu posso dizer? Trata
bem espiritualmente assim, nada como religiosidade, t4? Entdo a gente faz..(haaa)
inclusive em acampamentos a gente determina qual € a patrulha, a gente divide
servicos,(né?) nos acampamentos, 0 que vai fa....ajudar na limpeza de campo, isso
aquilo, e sempre tem uma das patrulhas que fica definida como um.....fazer um culto,
e sempre a solicitacao que esse culto seja (hda) mais ecuménico, ndo tenha tanto...
nao seja voltado para uma religido especifica. Entdo é assim que mais ou menos
eles traba.....eles lidam, a gente lida com a espiritualidade, a gente tem, nos
acampamentos, principalmente, que é muito legal de trabalhar a espiritualidade nos
acampamentos, é fazer um cantinho de espiritualidade e deixar bem a vontade, nao
obrigar ninguém a estar la e sim se sentir a vontade (interrupcao por pessoas que
passavam) la e tratar da espiritualidade. Fora aquelas oragdes, a gente pede
oracoes voluntarias (haa) enfim, na parte de espiritualidade é isso.

A parte afetiva: a gente faz bastante aqueles jogos sociais, jogos
cooperativos........ onde eles aprendem a sustentar (haa) a vida deles ao lado de um
companheiro....

E a do caréater a gente trabalha no dia-a-dia, né? Inclusive acampamento que vem a
gente vai ter um acampamento (corrigindo:) atividade que vem a gente vai ter um
acampamento....... e ja foi falado que as autorizac6es tinham que ser entregues até
esse sabado e....... e assim sera feito, né? A gente faz...mostra para eles que o chefe
tem compromisso e assim eles tém que desenvolver o compromisso também, mais
ou menos é assim. E carater a gente desenvolve sempre, todos os dias, através
do...do exemplo do chefe, eu acho que o principal para o carater é o exemplo do

chefe.
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8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagdo com
as Areas de Desenvolvimento?

Ndo uma divisao............ , como pode ser, nomeada, vamos dizer assim. (haa) Os
chefes (haa) cada...cada sabado um chefe é responsavel pela programacgao, entre
chefe e assistente. Quando um assistente faz a programacao, ele submete ao meu
crivo para....para ver se foi certa. A divisdo das tarefas entre os chefes elas (sic) ndo
sao fixas, elas......claro que a gente tem aquele que.....o chefe que da, que puxa, o
chefe que meio que.....tenta apaziguar, conforme a caracteristica de cada um, né?
Um é mais esquentado, o outro é mais tranquilo, entdo a gente sempre deixa
para....para um pegar e dar aquela bronca mais séria, o outro para dar aquela
conversada, mas, normalmente, quando o assunto & bem sério, normalmente, se
deixa para mim, que eu sou o chefe, com os assistentes eu deixo as broncas mais
leves, né? E em relacdo ao desenvolvimento (hd3) da..na..das Areas de
Desenvolvimento mesmo, na verdade, a gente ndo tem muito essa divisdo. A parte
fisica € comigo, vamos ver....a parte intelectual é com (nome de escotista omitido
propositalmente), social € com (nome de escotista omitido propositalmente), mais ou
menos isso ai, a gente pega pelas....pelas, como é que se diz?, individualidades de
cada um, quem gosta mais de sociabilidade, coisa assim...mas nao
necessariamente, né? Nada impede que eu faca uma atividade social, ou coisa
desse tipo. Mas alg.....essa divisdo que existe, sim, existe mas é algo subjetivo, ndo
€ nada que é (sic) formalizado essa divisdo (dando exemplo:) esse chefe vai

trabalhar s6 com isso.

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

Bom, (h&a), como é que € avaliado? A gente faz o seguinte: sempre ao final de cada
ciclo, a chefia se reune e faz uma avaliacdo: vé quem é que concluiu o ciclo
satisfatoriamente, quem é que vai ter mais areas para trabalhar, mas normalmente,
assim (é.....), como quase um conselho de classe, a gente se reune e analisa
cada....cada caso de cada jovem e as vezes, se a gente chega a alguma concluséo
que esta complicado trabalhando s6 no grupo isso a gente vai solicitar ajuda aos
pais, né? Inclusive para avaliar, para ver como o jovem esta dentro de casa, a
questdo de carater, de respeito, essas coisas assim....... Escola: como ele vai na
escola, também, é uma coisa que a gente sempre gosta de ter essa aproximacao
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com os pais, para fazer os pais notarem que a gente se importa, realmente, com o
jovem, com o desenvolvimento do jovem, claro que a gente tem pais que sdo muito
fechados, ndo gostam de falar, entdo, infelizmente, a gente fica trabalhando sem ter
esse “feedback” deles, né? Mas a gente.....a gente tenta, a gente procura.....procura

ver.

10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua segdo em cada Area de
Desenvolvimento?

Area Fisica — Olha, eles estdo muito molengas, entdo eu daria de 1 a 2 (registrado
1,5), mais ou menos, porque infelizmente essa geragcdo é.....eu trabalho em
informatica, tu trabalha (sic) em informatica também, e a gente sabe que a gurizada
esta crescendo na frente dos computadores, na frente da TV. Isso é ruim por um
lado, € bom por outro, a gente tem aproveitado....jd vou emendar na....estou vendo
que o proximo € a area intelectual, entdo a gente busca, as vezes, ja que eles estao
sempre na frente do computador, a gente da uma missao para eles descobrirem o
que é tal coisa, e a gente sabe que eles vao pesquisar isso no computador, na
internet, vao la consultar o oraculo (se referindo ao Google) e vao descobrir o que
que (repeticao proposital) é. Entdo a gente tenta aliar essa parte que eles nao tém,
do fisico, puxando aqui, fazendo algumas corridas mais simples, coisa leve, sem
carater punitivo, obviamente, né? Quando alguém corre, corre todo mundo, o chefe
corre inclusive, ndo é corrida de se matar, é corrida leve, coisa assim, mas sempre
na tentativa de fazé-los até se conscientizar, porque a gente tem nocao, tem plena
consciéncia de que fazer uma corridinha no sabado nao vai desenvolver o fisico
deles para o resto da vida, mas serviria inclusive para eles se conscientizarem que
(p6!) o chefe vai 14, da uma volta na pista de 400 m e eu ja estou morto, entdo tem
que fazer alguma coisa, entao as vezes da esse estalo na gurizada, como ja teve
jovens que disse “bah chefe, eu estava muito gordinho, eu tive que melhorar”, entao
a gente tenta fazer mais nessa parte da consciéncia, né? Porque nao tem,
realmente.....Na verdade, ndo tem nada que a gente consiga trabalhar com plenitude
aqui, o que a gente faz aqui no grupo, em resumo, voltando tudo o que a gente falou
ai de Areas de Desenvolvimento, a gente desenvolve mas ndo é aquele
desenvolvimento pleno, a gente planta a semente, é claro que a gente tem nocao de
que o Escotismo esta aberto para todos mas nem todos estdo abertos para o
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Escotismo, o0s que se interessarem, com certeza, irdo continuar esse
desenvolvimento........ vao continuar plantando. Entdo, eu diria assim, a &area
intelectual para eles, eles estdo bem melhores, estdo evoluindo bastante entdo eu
daria (interrupgcdo por gritos de guerra) uma nota 3, né? Porque eles estao
evoluindo, € uma coisa que ja comecgou bem baixa essa nota, digamos....ha trés
meses atras eu daria uma nota bem pior, mas hoje, gracas a Deus, eles estdo
melhor.

Area Social — Olha, cara, na area social......area social e afetiva, eles estdo muito
bons, (haa) eu até daria de 4 a 5 (registrado 4,5) para eles, porque eles aprenderam,
uma coisa que eles nao faziam é os conselhos de patrulha nas casas, entdo hoje
eles tém feito conselhos de patrulha deles, entdo eles aprenderam aquela rotina de
fazer o conselho de patrulha, depois do conselho de patrulha, encerrou o conselho,
pega, traz um lanchinho da cozinha, um refrigerante, entdo essa parte social e
afetiva, olha, t6 para te dizer que eles se gostam bastante, eles estdo bem unidos,
né?

Area Espiritual — Para te ser bem franco, eu néo teria como te dizer que nota eu
daria, porque a gente procura (interrompi para perguntar a nota do afetivo.
Resposta: Afetiva também, eu daria de 4 a 5 (registrado 4,5) tanto o social quanto a
afetiva eu daria de 4 a 5). (retornando a &rea espiritual...) Na Area Espiritual, a gente
procura nao avaliar, exceto quando a gente vé que o jovem esta 14, retirado, porque
€ meio dificil de tu cobrar (sic) isso ai. Para te ser bem franco, eu ndo me sinto muito
a vontade de ver....avaliar um jovem, objetivamente, como ele esta, a espiritualidade
dele, entdo a gente observa.............. o jovem, quando ele esta contemplando,
quando ele estd naqueles retiros que a gente faz no acampamento, ou a
empolgacao que ele tem dentro do culto, 14, para elaborar e montar, e realizar o
culto, né? E............... entdo isso é uma coisa que eu poderia te dizer assim: estaria
entre um 3 ou 4, uma nota 3 ou 4 (registrado 3,5).

Area de Carater — Olha, se depender do nosso exemplo, eu te dou, com certeza, 5.
Com certeza, porque eles podem ter bastante defeito, mas a gente faz eles
perceberem que eles ndo precisam mentir, que eles tém que ser francos, honestos
com a chefia, com os pais deles. A gente procura trabalhar bastante isso com base
no exemplo, entdo, com certeza, esse dai € um que eu te afirmo, com certeza,

carater € uma nota 5 para essa tropa.
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Entrevista N2 9 — 29.08.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?

Bom, tempo efetivo de Escotismo, (hda) eu tenho 0 mesmo tempo que os meus
filhos, fazem............ eles entraram em 1986 e eu também como mée, entramos pra o
grupo escoteiro Bento Goncalves, e comecei 14 também, mas eu fui fadinha® e
fiquei até CB1%, depois eu dei uma pausa, (é......... ), ginasio, normal, casar, filhos, e
retornei depois, mas 0 meu primeiro compromisso com o Movimento eu fiz aos 9

anos de idade.

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?

(hesitacao). Ai meu Deus, agora tu me apertaste, posso dizer ndo me lembro? Mas
tem no livro aquele que o rapaz escreveu la em.....onde tem todas as insignias. Mas
depois eu te dou a informagao. (o site do Centro Cultural do Movimento Escoteiro®

indica uma designac¢édo de IM do Ramo Lobinho em 1995).

3 — Qual o Numero de Jovens na Se¢éao?

Hoje eu tenho vinte. Vinte lobinhos e lobinhas.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Se¢ao?
Meus assistentes? Eu tenho seis, comigo sete. Eu ja tive dez assistentes, hoje eu

me sinto com poucos.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

Ahh, muito bom ! E bem o que eu gosto....Porque como eu sou pedagoga, eu gosto
muito de falar das Areas de Desenvolvimento, penso que era uma lacuna que nés
tinhamos. Eu vejo que tem grupos escoteiros que s6 se preocupam em desenvolver
a area motora, que se preocupam soO desenvolver isso.... ndo quer dizer que isso
nao seja importante, mas s6 se preocupem em desenvolver a parte de Escotismo.
Eu ja penso que temos que desenvolver o ser humano como um todo, em todas as

areas: fisica, social, do carater, espiritual, intelectual. Eu penso que nés temos que

°! Classificagéo etéria do Bandeirantismo equivalente aos Lobinhos no Escotismo.
%2 Classificagao etaria do Bandeirantismo. Aproximadamente 11 anos.
% www.ccme.org.br — Acesso em 30/08/20009.
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trabalhar o ser humano como um todo, na....... no sedu......... todo o ser humano em

especial.

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

Bom, o Ciclo de Programa nada mais é que um planejamento (haa) Eu estou
acostumando fazer, com os meus lobos, de dois meses. Eu ja fiz um Ciclo de
Programa maior, mas eu vejo que....... perde o interesse. Eu ja fiz Ciclo de Programa
de trés e quatro meses, entdo, assim, os objetivos propostos, eles acabam se
diluindo em quatro meses, entdo, desde o ano passado, eu passei a adotar Ciclo de
Programa de dois em dois meses, que fica mais facil......... para a crian¢a a......avaliar
e fica mais facil também para a gente observar os objetivos, se foram atingidos ou

nao.

7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

Muito bem....... assim, 6: a gente nao separa (exemplificando:) “Ahh, agora nés sé
vamos trabalhar o carater”, ndo, a gente trabalha de uma forma integrada, onde
todos....... (haa) as areas sao incluidas. Mas, especificamente, (haa) espiritualidade
(had) inclusive eu estou fazendo agora um curso na UFRGS sobre espiritualidade,
que é “Espiritualidade e Caminhos para a Paz”. Eu ja fiz um curso de “Caminhos
para a Paz” pela Prefeitura de Porto Alegre, achei bastante interessante e retomei
agora esse na UFRGS. Bom, espiritualidade, até nesse afeto, nessa demonstracao
desse lobo que pediu para sair no filme (no inicio da entrevista, vendo a cdmera
usada para gravar audio, um lobinho pediu para ser incluido no filme, ndo havendo
filme, me dispus a tirar uma foto dele com a Akela, que sera enviada por email) isso
para mim € um momento de espiritualidade, € que ele esta se sentindo tao integrado
no meio onde ele esta que ele esta......... solicitando a presenca dele. Bom, eu
procuro diferenciar muito espiritualidade e religiosidade, penso que sdo duas coisas
bem distintas: religiosidade ele se dirige para a sua religido de origem, cada crianca
tem a religido professada na sua familia e nés respeitamos isso......(haa)......de cada
um. Apesar de, no dia de Sao Francisco (de Assis), dia 4 de Outubro, nés vamos
sempre na missa do dia de Sao Francisco, toda a alcatéia vai e na volta a gente faz

uma cerimdnia....... um.....um “happy hour” a gente sempre faz.
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Bom, carater, carater para mim, assim, € o que mais o objetivo que Movimento
Escoteiro se propde.

(nota: ndo houve comentarios sobre a Area Afetiva).

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagcdo com
as Areas de Desenvolvimento?

Eu divido as areas de trabalho conforme os personagens da Jangal, por exemplo, a
area fisica eu traba.....6 a Bagheera, o Carater o Baloo, Espiritualidade é o Sao
Francisco, que nés, carinhosamente, chamamos o Chiquinho, entdo todas as areas
estao distribuidas por....... e até porque eu tenho bastante personagens, entdo eu
tenho como fazer tudo isso, eu tenho como distribuir essa parte; a parte social, a
Kotick, eu tenho um Mang também, entdo eu tenho personagens que sao pouco

ouvidos, mas a gente sempre vivencia todos eles.

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

Muito bem. Assim: no fim de cada ciclo, a gente faz avaliagcéo.....avaliagdo nossa,
adultos, Velhos Lobos®, e fazemos a avaliagdo com eles, porque quem selecionou
0s objetivos a conquistar foram as criancas, de comum acordo com o Orientador, as
criancas escolhem o Velho Lobo que querem que os ajude a conquistar os objetivos.
Entéo, por exemplo, esse menino que veio agora, € um lobo novo, ele me escolheu
como sua Orientadora, por isso tu viste todo esse apego dele comigo. Bom, entao,
ele tem, por exemplo, um objetivo a conquistar que € dormir fora de casa, ele nunca
dormiu, nés temos fim-de-semana que vem um acantonamento, que num primeiro
momento ndés pensamos: “vamos fazer os trés dias do feriaddao”, bom, mas, como
tem muito crianca nova também, nds decidimos ir no sdbado e voltar no domingo;
ele esta o (nome de lobinho omitido propositalmente), super ansioso para ir, mas ao
mesmo tempo, ele diz que tem medo de ir, e a0 mesmo tempo a mae (do menino)
diz: “mas tu nao vai chorar 14?”, entdo esse ai € um objetivo que esta muito claro
para ele, que nds dois precisamos conquistar, e eu digo nds dois porque assim, 6:

cada vez que as criangcas conquistam um objetivo, a vitdéria também € nossa, €

% Forma de se referir aos escotistas que trabalham em alcatéia, usada principalmente para criancas.
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porque € sinal de que a gente conseguiu fazer um bom trabalho. E essa.....E ai ele
diz “ahhh, eu conquistei o objetivo ou ndo conquistei o objetivo”.

10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua secdo em cada Area de
Desenvolvimento?

Area Fisica — Na area fisica, eu tenho a Bagheera e tenho o Lobo Gris, eu dou 5
para eles.

Area Intelectual — Nés usamos a Kaa, que, no momento, ndo tem vindo porque esta
doente, e eu vou dizer de verdade....eu acho......eu ndo gosto muito do “eu acho”,
mas penso que dois...trés; trés seria muito bom.

Area Social — 5, sem davida.

Area Afetiva — 5 com estrelinha (risos).

Area Espiritual — também 5.

Area de Carater — 5. Porque além do qué, quem desenvolve o carater com eles, o
personagem, é o Baloo; o Baloo faz (haa) ele trabalha as leis com os lobinhos, e
sempre depois do lanche, até para acalma-los, o Baloo faz “10 Minutos de Conversa
com Baloo”, onde as criancas relatam as boas acbes desenvolvidas, coisas assim,
entdo, quem trabalha a area do carater é o Baloo. E hoje n6s estamos nos
despedindo da Bagheera......(triste pela auséncia do peso psicoldgico da Bagheera
ndo so na vida da alcatéia mas na vida da pessoa entrevistada).
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Entrevista N2 10 — 29.08.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?
Eu tenho nove anos de atividade, desde Escoteiro. Atuando como chefe tenho 3

anos.

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?
De insignia recebida, de receber o certificado de concluséo e tudo, sdo o que? Dois

meses, ja.

3 — Qual o Numero de Jovens na Segao?
Eu tenho, promessados, vinte e cinco escoteiros; e trés candidatos a fazer a

promessa.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Se¢ao?

(hdd) Noés temos, eu, que sou chefe de secdo, e nés temos um candidato a
assistente de tropa. Eu tenho uma assistente que ela....... €. tipo amiga minha
assim, e ela ja tinha o curso............... ela fez o curso basico e ela atuou comigo até
agosto....(haa) nao, agosto, ndo; mentira, até junho deste ano; e ela se afastou
porque ela estava estudando para o concurso vestibular e ai ela entregou uma carta
para o grupo dizendo que ficaria afastada até o vestibular. Entdo eu tenho registrado

uma assistente com curso basico, esse candidato, e eu.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

Olha, assim 6: eu acho que o importante é............. e ta........... estar tudo casado,
assim, tipo tu tendo uma atividade (haa) de desenvolvimento fisico, enfim (haa) tu
puder (sic) (haa) ter isso como ferramenta para tu ajudar (sic) essa gurizada a se
desenvolver, entendeu? Tu ndo pode também....... € 0 que eu penso assim: talvez
muitas vezes quando eu falo isso o pessoal (do grupo? do ramo?) meio que me
crucifica mas eu acho que tem que ser uma coisa assim, 0: eu, pelo menos na
minha gestdo de chefe escoteiro, eu penso que (haa) essa coisa a.....a.....a.....0
desenvolvimento deles tem que ter....... tem que ser uma coisa atrativa, entao eu,
talvez por ser mais novo ou mais (haa) (haa) da gurizada assim, eu estou sempre

jogando videogame com eles ou alguma coisa assim com a minha tropa (haa), eu
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tento buscar a linha de.....do desenvolvimento da........ da......das......... das........
dos..... das seis areas, né? com uma linha que segue (h&a) como € que eu posso
dizer, assim: o atrativo deles, entendeu? Entdo acho que é importante ter, mas tem
que ter casado, assim, as duas correndo juntas pra (hda) porque eu noto assim que,
isso é fato para mim, € uma concorréncia que a gente tem muito grande com o
Movimento Escoteiro: € o shopping, é o orkut, € o0 msn, entendeu? Entdo eu tenho o
orkut da minha tropa escoteira, eu tenho o meu msn, que eu falo com 0os meus
escoteiros, entendeu? Entdo eu acho que tem que saber os principios e aquilo tudo,
mas tu nao pode (sic) deixar de lado as coisas que eles gostam, entendeu? E ai
(haa) eu....para mim, as Areas de Desenvolvimento, elas vém para tapar essas
lacunas na hora da aplicacao de uma atividade. Tu também saber (sic) avaliar se
isso esta sendo aplicado ou nao.

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

Assim, 0: (haa) Na tropa, na minha tropa escoteira, assim, 6: a gente tem uma certa
dificuldade, de buscar o qué: de buscar numa Corte de Honra, numa avaliacdo de
ciclo, a gente.....dali sair o novo ciclo, entendeu? A gente consegue sentar, avaliar,
programar, atuar, mas (haa) como € que eu posso dizer? Ver (haa), ver (haa)
(repeticdo proposital) onde a gente tem que tomar acao, vou falar na (linguagem da)
minha area, de qualidade, ver onde a gente tem que tomar uma acao corretiva,
digamos assim, entendeu? Atuar uma melhoria, € muito dificil deles terem essa
nocdo, entendeu ? E muito bonito, quando tu Ié (sic) no manual e tudo, s6 que eu,
eu me sinto assim....... as vezes eu me sinto mal porque no manual esta escrito que
vai surgir assim (levantando as maos em gesto de explosdo) s6 que a minha
escoteirada, os meus monitores, as vezes eu pego os subs® também para fazer
isso, eu tenho que instigar eles muito assim para eles terem......(dando exemplo:)
“bah, entdo vamos fazer um acampamento sobre (ininteligivel)”, entendeu? Entao,
eu noto, assim, quando a gente avalia um ciclo que vai ter, por exemplo, avaliacao
das progressoes, enfim, (hda) eu, até agora, como eu estava trabalhando sozinho,
via (haa) eu tenho um macro software global 1a, que é onde eu vejo as progressdes
deles (haa), eu tenho assim, € um sistema que eu tenho as progressées embaixo,

né? eu consigo ler ali, as areas, entdo eu tenho uma mega-planilha para Pista e

% Forma de chamar os sub-monitores.
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Trilha e uma mega-planilha para Rumo e Travessia, né? E ai assim, antigamente,
quando eu tinha a minha assistente, a gente num encontro formal, assim, “vamos

sentar e vamos avaliar as PPs%?”

e assim a gente concluia os ciclos porque deles
nao part......assim, 0: e se tu deixa (sic) muito, isso eu ja notei, se tu deixa (sic) muito
neles, eles vao dar o qué? Vao dar a progressao sé para o parceiro deles, se ele
brigou com outro, ele ndo vai dar, apesar, € isso ja aconteceu, por exemplo: as
vezes o guri € bom sé que ele é um pouco carrancudo e ai o colega ou 0 monitor da
outra patrulha “ahh, ele € um b**** e tal, ndo vamos dar, ele é Pista, ndo vamos dar
a Trilha para ele” ou “ele € muito novo”, € um preconceito dos lobos (em relacao aos
lobinhos que passam para a tropa) tem muito grande, entendeu? O lobo é bom e
tal....E ndo querem que a gente dé Trilha para ele, vamos deixar ele em Pista mais
um tempo, entendeu? (haa) Isso acontece também nos cordao (sic) que hoje em dia
eu recebo muitos lobos ja com os requisitos de corddo, entendeu? Eu ja recebo lobo
com seis especialidades e primeiros-socorros nivel 2, e eu tenho que trazer, assim,
para a Corte: "6 Corte, t4 aqui, o cara tem, o que ndés vamos fazer?” (respostas)
“Ahh, vamos trancar, ele é muito novo”, “Meu Deus, ele tem (haa) 2......3 sabados,
ele fez promessa semana passada, como € que tu quer (sic) dar cordao pra ele
agora?” (resposta do chefe) “Ahhh, cara mas ele cumpriu 0s requisitos, 0 que vocés
acham? Vocés sao a Corte....” (respostas dos membros da Corte de Honra) “Ahh,
vamos segurar mais um tempo, vamos esperar ele se desenvolver’, isso ja
aconteceu, foi legal, ele entrou no Pista, né? E ja tinha os requisitos de cordao, a
Corte estipulou — “quando ele entrar em Trilha, a gente vai dar o cordao para ele, vai
aprovar o corddo para ele, ele ja vai estar num grau de maturidade legal para
receber o cordao”.

(ou seja, os membros da Corte de Honra resolveram associar o crescimento pessoal

com a conquista de um distintivo avangado de especialidades).

7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

Assim, 6: (haa) Vamos por partes: (had) Espiritual: como tu deve (sic)........ nao sei se
tu pegou (sic) a nossa bandeira ali, pelo menos o finalzinho....(confirmagcdo
silenciosa) o padre (nome de dirigente propositalmente omitido) é a nossa interface

% Forma da pessoa entrevistada se referir as Progressées Pessoais.
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espiritual, ele é........ o cargo dele aqui no grupo € Diretor Espiritual, né? E ai assim,
0: ele tem alguns métodos que eu nao gosto, tipo (haa) de........ eu detesto bandeiras
macantes, tipo a que foi hoje, entendeu? Eu estava com 46 jovens, eles num pique
de acabar de ter feito jogo e tal, e eles terem que ficar parados ali, e eu vi até
lobinho se acocando®, entendeu? E isso me deixa........com a.......com a.......com as
coisas cocando (cocou a cabeca, no sentido de que isso o deixa impaciente) s6 que
ele vem numa.....numa proposta boa, sabe? De fazer e conversar e tal....s6 que teve
uma vez....... teve vezes, por exemplo, na Pascoa, que o (nome de dirigente omitido
propositalmente) pediu para a gurizada sentar na bandeira porque ele (o padre) ia
falar, e ele ficou falando entdo o que eu tento trazer para as reunides de chefia (tom
de interrogacdo), ja que o padre (nome de dirigente propositalmente omitido) é essa
nossa interface espiritual, (haa) e eu ja costumo fazer isso, marcar uma atividade, e
um periodo da minha programacéo, entendeu? Para qué? Para que o padre (nome
de dirigente propositalmente omitido) venha dar a atividade, e, por exemplo, ha dois
meses atras nds tivemos acampamento distrital, né? Que foi do nosso segundo
distrito aqui, e ai, tipo, o pessoal dos outros grupos (dizia) “Ahh, o padre (nome de
dirigente  propositalmente omitido) esta no (nome de dirigente omitido
propositalmente), o padre (nome de dirigente propositalmente omitido) esta no
(nome de dirigente omitido propositalmente), chama o padre (nome de dirigente
propositalmente omitido) para dar atividade espiritual” e eu: “Meu Deus ! Eu vou ser
crucificado!” porque o padre (nome de dirigente propositalmente omitido)....... ele é
um padre catdlico e eu sei que tem muito chefe que é ranzinza assim, que é ateu e
que diz assim: “ele ndo pode ser especifico de nenhuma religiao”, entendeu? Entao,
“bah! Vao meter o pau no (nome do grupo omitido propositalmente)” eu ja pensando
assim, sé que ai eu falei pro padre (nome de dirigente propositalmente omitido) e foi
legal que eu cheguei “6 padre, vai ter uns chefes, que ja sdo meio assim, entdo
vamos pegar leve e tal....” ai ele “ndo, n&o, deixa comigo e tal’ e ele fez uma
atividade muito legal porque a gente sentou embaixo.......... imagina todo o ramo
escoteiro do distrito, acho que tinha uns 80 escoteiros, que foram os que foram,
tinha cinco grupos, de dez do distrito, a gente sentou embaixo de uma arvore
frutifera e foi legal que ele conversou com a gurizada, e eles interagiram sobre os

bens que a natureza nos fornece e ai foi legal, entendeu? E eu estava muito

°7 Corruptela de acocorados.
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apreensivo, eu estava muito apreensivo (repeticdo proposital) que ele ia pegar....... e
€ legal, e a gurizada gosta, pelo menos isso no padre (nome de dirigente
propositalmente omitido), porque ele é padre catélico e tal e ele tem uma estola, de
padre, tomada de distintivos escoteiros, entdo a gurizada olha ali e pensa que é o
uniforme dele, apesar do uniforme dele ser um pouco desatualizado ali, (haa) eles
olham o uniforme do padre.......... a estola de padre do padre (nome de dirigente
propositalmente omitido) e meu Deus ! E ele gosta de mostrar (exemplificando)
“olha, esse aqui é da ltalia, esse aqui eu estive na Alemanha, esse aqui eu comprei
na Baden-Powell House, 14 na Inglaterra” entdo ele......ahh ! isso € muito magico
para eles (escoteiros) isso foi legal, porque até entdo eu nao tinha....... eu nao
conseguia fazer um......... eu fazia mais assim momentos reflexivos do que atividades
espirituais entdo o padre (nome de dirigente propositalmente omitido) esta sendo
bem legal quanto a isso aqui N0 NOSSO grupo.

Deixa eu ver: afetivo. Afetivo eu tenho as vezes até afetividade até demais na minha
tropa, que, por exemplo, hoje meus escoteiros ja.....alguns estdo aqui, mas, por
exemplo, todos vao dormir na casa de um escoteiro, que € um acantonamento, e
el.....eu vi que eles estavam convidando gurizada que veio hoje primeiro sabado,
entendeu? E eles sédo afetivos demais. Eu tenho um casal na tropa e um ex-casal
também que ai eu sentei com eles e disse “0, no escoteiro ndo!” porque tem grupos,
e a gente conhece aqui do distrito, que tem outra filosofia, se tem um casal na tropa
eles ficam de maos dadas, eles ficam juntos e “biriri-borord” (???) e aqui o afetivo eu
senti que foi bem forte e foi legal quando a gente fez uma Corte de Honra e a tropa
estava crescendo, estava crescendo (repeticdo proposital) e ai a gente estava com 3
patrulhas e 3 patrulhas de 8, assim, sabe? E ‘tava muito ruim de controlar, porque
era muita gurizada borbulhando, assim, escoteiro, e ai a gente sentou na Corte (de
Honra): “a gente tem que fazer alguma coisa, vamos abrir uma quarta patrulha? O
que vocés acham?” Ai surgiu deles, e foi 0 que nasceu, surgiu a proposta duma
patrulha feminina, apesar da nossa tropa ser mista, surgiu....... porque tinham 5
meninas promessadas, hoje eu tenho 5 meninas promessadas, surgiu a proposta
duma patrulha mista, deu uns “mexes” assim....... ainda bem......eu digo que nao
mexeu muito na estrutura das patrulhas, teve 2 trocas de patrulha, sé, e o
surgimento da patrulha feminina até.....e a gente propds na Corte de Honra assim, 6:
nds vamos fazer trés meses experimental (sic) vamos ver como € que fica a patrulha

feminina porque ai um monitor j& disse “ahhh, eu acho que nés vamos ficar sem
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cozinheira”, ai o outro disse que “(had) ahhh, mas os guris vao ficar mais fortes do
que as gurias” (se referindo ao equilibrio interno da tropa) nao partiu nem das gurias
isso, partiu dos guris “ahhh, os guris vao ficar mais fortes do que as gurias“ (haa) e
ai tipo.... (haa).....e eu falei o meu receio “eu tenho medo que vire fofocalhada”,
entendeu? Entéo......... pra mim isso foi legal (hda) e pra mim demonstrou, assim,
que eles estdo um pouco mais maduros, porque o que acontecia? Por logistica do
nosso grupo, acabava, nos acampamentos, acontecendo de (hada) as meninas
estarem mistas nas patrulhas dos meninos s6 que a gente ter que montar um campo
separado para as meninas pernoitarem. Entdo, quando veio isso, para mim foi um
magqico assim, falei — perfeito ! Eu vou juntar o util com o agradavel. Eu vou ter o
meu campo de meninas e as meninas trabalhando ali. Eu s6 preciso estruturar as
outras patrulhas, e elas, para que fique tudo ok, entdo, para mim, isso foi 6timo,
deu...deu tranquilo.

A parte de carater, assim, 6: (hda) o meu......a minha gurizada, eu sinto que assim:
trabalhar carater com eles € tranquilo, sentar e conversar e ter um dialogo e fa......eu
gosto muito de fazer atividades do tipo que, tipo fazer “faca um esquete sobre isso,
isso e isso e vamos apresentar” ndao digo s6 em fogo de conselho mas hoje na
atividade n6s vamos bolar isso e tal...e ai foi legal (hdd) a gente tem trabalhado isso,
essa parte do carater, no acampamento distrital, 0 que eu posso dizer é que 0s
meus escoteiros....eu pensei: “Meu Deus ! Vou com eles, eles sdo xucros, né? Vao
sair dando patadas” e foi super-legal. (exemplificando) “Ahhh, porque eu te conheco
do colégio, ndo sabia que tu é (sic) escoteiro de outro grupo” e foi bem legal. (haa)
Eu acho que (h&3a) desenvolver o avaliar € mais facil porque eu tenho
escoteiros.....eu.....do....bem, bem assim: eu tenho esses dois prototipos: um é o guri
que fala, e fala bobagem, e ‘t4 desinibido e tudo, ou é o totalmente retraido, no
mundo dele, entendeu? E....e ai entdo....a...0 que eu tento regrar € pegar esses, 0s
largado (sic) e dizer..zer.....e tentar passar para eles o qué? Que v......Ahhh, vocés
tém que ter uma certa......um certo autocontrole, se controlar; pode brincar? Pode.
Pode falar bobagem? Pode. Mas nos momentos certos.....E essa gurizada mais
retraida, mais fechada, eu tenho que puxar eles (exemplificando) “vamos falar, fala
ai meu ! o que tu achou ? o que tu achou da atividade? Vamos conversar.....” ou “Tu
vai coordenar...” (sic) entendeu ? (ainda exemplificando) “Daqui a pouco a gente
mistura toda a tropa, fazer um jogo, tu vai (sic) ser o monitor e tal”. Entdo isso

foi.....foi......foi tranquilo.
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8 — Existe uma divis&o fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relacdo com
as Areas de Desenvolvimento?

(haa) Nao, assim: quando ‘tava eu e a (nome de escotista omitido propositalmente),
que era minha assistente, (haa), a gente tinha........ divisdo de tarefas, a gente tinha
assim: como € que a gente fazia as nossas........ as nossas....... a gente tinha essa
reuniao formal que era para avaliar as progressdes pessoais, né? S6 que a gente
‘tava......quando ela completou o basico, que ela é uma guria que nunca
teve....... nunca participou do Movimento, ela foi um ano guia, saiu do Movimento e
ai...e ai ela saiu namor........ saiu do Movimento por causa do namorado e ai ela
brigou com o namorado, e ai sim, de raiva, voltou pro Movimento e achou legal, e
como chefe, né? Ela regula de idade comigo, né? E a gente conseguia fazer uma
avaliacao legal (hda). E ai, depois do curso basico dela, a gente ficou um més ja
pensando assim, 6: eu vou avaliar essa patrulha e tu vai (sic) avaliar essa patrulha,
na época nos estava (sic) com 3 (patrulhas) entdo eu peguei (e disse) “Ahh, eu vou
ficar com essas duas e tu fica (sic) com uma, e ai tu vai (sic) focar e ver neles isso”.
Eu realmente gostaria muito de ter uma equipe de chefes, né? Eu.....eu me botei
como meta, porque o chefe (nome de escotista omitido propositalmente) ‘ta tirando o
curso.....o nivel avangado dele, a IM dele, né? E ai ele disse: 06, preciso duma ajuda
tua, uma....a minha diretoria é a diretoria que......... uma das tarefas & aumentar o
efetivo de escotistas na se¢do entdo eu me botei......querendo ter uma equipe de
quatro chefes, quatro chefes (repeticao proposital) assim, 6: e ai o (nome de
escotista omitido propositalmente) me trouxe varios candidatos, sé que assim, 6: eu
tive ja, ndo digo problemas de brigar, mas problemas de ndo dar certo ao trabalhar
com pais, pais de meus escoteiros, entao essa......... e era ruim, eu me sentia mal e
pra eles.....pro pai ndo era muito legal eu chegar e dizer: “bah ! tu arruma (sic) aqui
pra n6s?” ou “faz isso aqui assim e tal’, entdo eu tenho assim, 6: eu
tenho.....o......a....(nome de escotista omitido propositalmente) que era uma grande
assistente minha, me ajudava, ‘tava quase concluindo o nivel basico, faltava alguma
coisa de documentacao para ela fazer, avaliar um ciclo de programa, né? De......de
tarefas, assim, (hd4) o que a gente tinha definido? E que a parte de (hda) controle
de autorizagdes ficava comigo, que a gente identificou 2 coisas chatas na tropa: era
o controle das autorizagdes das atividades externas e a chamada, e eles (os

escoteiros) chegaram em Corte de Honra e disseram: “(nome de escotista omitido
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propositalmente) (haa) nés nao gostamos que tu faca (sic) a chamada”, entao eu tive
que pensar e ai eu bolei 0 qué? E isso foi bem aceito: todo sadbado eu tiro uma foto
da tropa, e ai de noite eu vejo quem veio e quem nao veio no meu controle, entao ai
ela....... eu ficava com ela....com o controle das atividades......das.....das
autorizacobes, ela ficava com a............... a chamada, né? E ai essa era a divisdo
maior de tarefas que a gente tinha, e a gente comegou um trabalho de avaliacdo de

patrulhas, assim, em relacao as progressoes pessoais.

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

Bom, assim, 6: (haad) quando a gente sen....(haa) senta hoje, eu sento, pra dar uma
analisada quase no fim do ciclo, alguma coisa assim, eu tenho, como eu te falei,
(haa) os objetivos ali para analisar, depois eu posso te mostrar, o pessoal do ramo
lobo (sic) pediu para eu bolar um para eles, eu bolei, ficou legal, e ai tipo.....o meu
software la, minha brincadeira (haa), eu fiz algumas coisas do tipo eu........ (haa) eu
botei um......... uma contagem de quantos objetivos ele.....ele.....ele....0 jovem
ana...conquistou no fisico, intelectual, social, enfim....... e ai 14 no final esta um
cont.se® para contar quantos X ele alcancou, eu botei um.....bem simples
assim...tipo um....qualquer um....pararia um tempo, eu ‘tava com um ocioso, e
consegui fazer ali, ai botei uma formatagao condicional (haa) porque, se ele atingiu,
ja 51% dos objetivos, ele ja ‘td no novo.....no novo.....na nova progressao, e ai acusa
na célula uma cor diferente, entendeu? E ainda mais ao lado eu consigo ver uma
porcentagem de aproveitamento das progressdes pessoais. Entdo, pra mim, porque
assim 6: quando eu fui pro Parana, que eu vi mesmo e me interessei em estudar as
progressdes pessoais, foi 14, que la eles me mostraram uma coisa mais legal e ai eu
comprei la e ai eu me lembro que foi magico assim...que eu comprei, eu cheguei na
loja regional deles que era muito boa, mas nao ‘ta como a nossa hoje, que estd bem
boa, o quadro das progressdes pessoais, e aquilo foi magico para mim, eu (disse)
“bah | agora eu vou conseguir avaliar tudo e tal” e, na época, eu tinha uns quinze
escoteiros, € ai eu ndo conseguia pintar os quadradinhos, era o terror pintar os
qguadradinhos, o que acontecia? Acabava eu sentando uma tarde e......... s6 pintando

um monte de quadradinhos e ndo se tornava justo, nem usual, nem se avaliava

% Fungao do Microsoft Excel para contagem condicional de células conforme o valor que exista na
célula.
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nada, entdo, a partir dai que eu pensei “néo, tem que fazer alguma coisa pra facilitar
a vida do chefe”, entendeu? Foi 0 que eu pensei “eu tenho que facilitar a vida
do......a minha vida”, entdo quando eu fiz isso foi legal, eu botei um monte de
hiperlink, € uma coisa que tu consegue ver bem, se tu imprime num A3 é.....um......é
uma coisa que tu consegue imprimir e pendurar na secao, entendeu? Eu ainda nao
imprimi porque eu....eu ainda estou atualizando ela (a planilha) mas (haa) hoje as
progressdes atuais dos meus escoteiros estdo de acordo com a minha....... a
minha......meu mega-software |la das progressoes, entendeu? Entdo é assim que eu
avalio, consigo ver a porcentagem dele de aproveitamento das progressodes,
entendeu? (haa) Quando ele completa (hda) noventa.....eu.....eu....0 meu.....0
meu....(had) como é que eu posso dizer? O ponto que eu estabeleci para pular para
a outra progressao foi 92%, entdo quando ele completou 92% ele vai para Rumo e
Travessia, entendeu? Que ai tem os objetivos de Pista e Trilha e os objetivos de
Rumo e Travessia, né? Entdo o meu ponto de corte — eu estava esquecendo essa
palavra — € quando ele fecha 92, eu vejo 92 (na planilha) é quando ele vai passar
para o Rumo e Travessia. Entdo isso hoje para mim esta sendo mais tranquilo do
que ja foi, entendeu? Foi uma ferramenta que modéstia a parte eu bolei mas tem
mer....pelo menos para mim, tem ajudado bastante, assim, a gerenciar e controlar a

tropa escoteira.

10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua secdo em cada Area de
Desenvolvimento?

Area Fisica — Eu diria que uns 4.

Area Intelectual — Eu diria que 5.

Area Social — Acredito que uns 5.

Area Afetiva — Acredito que 4 tranquilamente.

Area Espiritual — 4 acho que seria muito, acho que uns 3.

Area de Carater — Acredito que uns 3.
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Entrevista N2 11 — 05.09.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?
Eu estou com 19 anos, entrei em ’90...

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?
'95 eu conclui a minha insignia, entdo estou com.....(calculo mental)...15 anos. (na
verdade, sdo 14 anos).

3 — Qual o Numero de Jovens na Segao?
Hoje a minha alcatéia esta com.............. vinte e oito lobos.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Se¢ao?
Eu tenho dois assistentes. Tenho um Baloo e uma Bagheera e ai eu estou com dois

(haa) pioneiros fazendo estagio, entdo esta deficiente de chefia.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

A importancia é que tu avalia (sic) o jovem num todo, né? E dai tu tem (sic) a......... a
possibilidade de......de detectar aonde aquele jovem tem a deficiéncia e tu poder
(sic) ajudar......a desenvolver, né? Porque o grande objetivo é tu ajudar (sic) que o
jovem se desenvolva, né? Mesmo lobinho, é tu ajudar (sic) que ele supere as

dificuldades dele.

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

(“é dificil” dito baixinho) A ligagdo que eu acho assim, 6: que o Ciclo de Programas,
né? Ele te da a possibilidade de tu....... de tu desenvolver aquilo que tu mais precisa
(sic), né? Tu vai (sic) pegar, entdo, aquelas Areas de Desenvolvimento, tu faz uma
avaliacdo, né? dos jovens que tu estas trabalhando, e ai, entdo, o Ciclo de
Programas, né? vai te dar a possibilidade de trabalhar mais....... mais........ mais as

areas aonde tu vé (sic) que o pessoal esta precisando.

7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e

do Carater?



156

Eles (h&3).....eles (hdd)...veem assim &: eu sinto que eles aceitam e para eles €
natural, e eles se esforcam e............ porque tudo depende da maneira como tu vai
(sic) a....abordar essas areas, que nao sao umas areas faceis, principalmente a area
espiritual, ela nao é facil de tu abordar (sic) principalmente hoje em dia, né? Porque
dai entra na...na....no aspecto de religido e no aspecto de religido tu tem
que.......... tem que respeitar cada um, né? Entdo, sé que dai, a maneira como tu vai
(sic) trabalhar, principalmente com a crianga, ai tu tem (sic) a resposta, né? Os meus
lobos, eles sabem............... que a gente vai...vamos trabalhar o espiritual”’
eu.....eu......eu tento falar para eles o que a gente esta fazendo......e eles respondem

muito bem.

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagcdo com
as Areas de Desenvolvimento?

Olha, na realidade, até ndo porque a gente faz tudo junto, nés costumamos sentar
T e programar toda....tudo junto, né? Entdo ndo tem uma divisdo “ahh, nao, tu
vai pegar essa area, fulano vai pegar essa”, ndo, a gente trabalha tudo junto porque
no momento em que eu ndo vou, ou o0 outro.......... precisa, né? Todos nds estamos

por dentro do que é que a gente esta fazendo.

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

Bom, a............ NO....c..... la no grupo, né? A minha alcatéia, estdo assim, 6: em
constante avaliagdo, né? Nés estamos sempre avaliando e a gente esta sempre se
reunindo e trocando as informacdes (exemplificando) “ahh, o fulano...,né?”, “ahh, tu
viu (sic) que fulano estd mais agressivo, 0 que sera que houve?” e tal... Entdo a
gente esta sempre............ entdo ndo tem essa, como € que €? Esse......essa divisdo,
né? Entdo na hora da avaliacao é muito facil: a gente senta a vamos ver quem é que

s

ta......

10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua se¢do em cada Area de

Desenvolvimento?
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Area Fisica — Muito bom (registrado 5). A gente bota eles para correr, eles ndo
podem reclamar....

Area Intelectual — Bom (registrado 4).

Area Social — Muito bom (registrado 5).

Area Afetiva — Ahh, esse também é muito bom (registrado 5). A afetividade com a
lobada é direta....

Area Espiritual — A area espiritual é bom. (registrado 4).

Area de Carater — A area de carater dai eu dou 5, porque o pessoal tem uma
interatividade e a gente conta muito com o apoio dos pais, que eu sei que é uma

coisa muito dificil, mas la no grupo a gente conta muito e isso entéo......
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Entrevista N2 12 — 05.09.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?
Vinte e seis anos.

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?
Doze anos. Vai para doze anos.

3 — Qual o Numero de Jovens na Se¢éao?
Bom, hoje eu estou com um ponte, na verdade, ndés estamos reiniciando as

atividades do cla.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Se¢ao?
Tenho eu e tem dois.....dois....... dois adultos também, que sao chefes, que estdao me
ajudando a reiniciar esse trabalho com o cla.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

Certo, entdo, as Areas de Desenvolvimento, elas sdo de suma importancia para dar
essa complementacao, né? da educacao dada pela escola, pela familia, pela igreja,
entdo nesse desenvolvimento ai da parte fisica, intelectual, social, afetiva, espiritual,
complementando tudo na formacao do carater das criancas e dos jovens.

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

Ela permeia (ruido breve) toda a programacao da atividade, entdo ela tem que
permear toda a programacdo, entdo a gente desenvolve.....quando se desenvolve
um programa, digamos, por um més, por um semestre, né? Entdo, tu tem (sic) que
trabalhar, (hdd) se ndo se consegue trabalhar durante cada atividade todos
o0s......todos os itens, todas as areas, pelo menos ao longo de um periodo conseguir

desenvolver um trabalho em relacédo a todas essas areas.

7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

E, como a gente esta comecgando............. quando te digo comecgando, nés estamos

trabalhando ha um més, né? Entdo a gente esta realmente......... ndo se conseguiu
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fazer o desenvolvimento ainda de um trabalho que consiga englobar todas as areas,
entdo a gente comecgou um trabalho, por ser s6 1, em conjunto com outro grupo
escoteiro, 0 (nome de grupo escoteiro propositalmente excluido), entdo a gente fez
um trabalho (h&a) social ai, entao............... nesse trabalho social ai, tratando sobre o
desenvolvimento das atividades do ramo pioneiro, entdo ele estd tomando
conhecimento, na verdade, desse trabalho, entdo nao teria ainda assim um retorno
para te dar nesse sentido, porque é bem........ € bem recente. Quanto a trabalhos
anteriores, até a gente poderia......desenvolver.

8 — Existe uma divis&o fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relacdo com
as Areas de Desenvolvimento?

Olha, tché, a gente....... (palavrdo)....fica um pouco dificil,né? (risos) Com um....tendo
um pioneiro s0, a gente dividir, ta? Mas, na verdade, é o seguinte: os dois......meus
dois......os dois adultos que trabalham comigo, no ramo pioneiro ali, eles também
estdo iniciando na....... como escotista, né? Eles trabalharam muito tempo como
dirigentes, entao eles, por enquanto, eles tém acompanhado e procurado ver o
desenvolvimento das tarefas, ta? Entdo a gente procura conversar em conjunto, ta?

Entédo € mais no sentido de acompanhamento, nesse primeiro momento.

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

Ahh, bom, entdo isso ai, eu vou te dizer entdo como a gente pretende fazer, ta?
Entédo, assim: ao fim de cada......de cada periodo, digamos que seja um trimestre, ou
um semestre, a ideia é se sentar com....... COM...uuunnnn. com o préprio jovem, ta? Ja
que noés estamos falando de pioneiro, que ja sao........ ja sao adultos......sdo jovens
adultos, né? Entdo....... (haa).....e procurar conversar com ele, sentir dele,
conversando com ele, o que ele sentiu....que...que ele desenvolveu pessoalmente:
como ele era no inicio do.....do....do....das atividades até o...com o
desenvolvimento e a participacao dele, o que ele sentiu do crescimento dele, entdo é
dessa maneira ai que a gente procura e depois entre os préprios dos chefes a gente
conversar e fazer uma avaliacao (haa) até da percepcao dele e da nossa visao

também do desenvolvimento dele.
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10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua secdo em cada Area de
Desenvolvimento?

Area Fisica — Olha, tché (risos) eu hoje....como eu te disse: a gente ndo pode ainda
dar, né? Fica um pouco complicado, ta? De.....de dizer, mas (hda) vamos dar uma
média ai, né tché ? Vamos dar uma nota 3 ai, t4? Tem que ser em cada area ou
pode ser genericamente ? (respondi que ficasse a vontade) Vamos ai

genericamente um 3. A gente ainda tem muito o que desenvolver.
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Entrevista N2 13 — 05.09.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?

Dezenove anos.

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?

(haa) Seis anos.

3 — Qual o Numero de Jovens na Se¢éao?

Tem cinco.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Segéao?

Dois.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

Fazem parte do complemento da programacao.

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

E importante ter a...a questdo dos objetivos, pelo menos para orientar, né? o
trabalho que esta sendo desenvolvido, seja numa atividade Iudica, seja num projeto,
seja numa atividade com......(h&a4)...os proprios pioneiros ou numa atividade com
outras secoes, né? Sempre se tem a questdo dos objetivos, entdo, porque tu tem
(sic).....além dos sabados tu tem (sic) varios encontros, entdo tu estd sempre
conversando varias coisas, entao tu trabalha (sic) a questdo da espiritualidade, do
social, tu envolve (sic) o carater, (had) de vez em quando tem alguma atividade
fisica, e ai tu vé (sic) a diferenca que tem pro ramo sénior, né? Que no ramo pioneiro
nao existe tanta atividade fisica, existe mais a questdo social, intelectual, né?

afetiva, carater, espiritualidade também, quando tem a vigilia, e etc., etc., etc.....

7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

Eles........ eles sabe? Eles entram assim como uma questdo assim de....conforme a
atividade, porque tu ndo impdée a atividade, tu coloca (sic) para eles participarem, e
ai, qual é a visao deles? Tu faz (sic) uma avaliacdo, elas passam por um debate,
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para ver se gostaram, ver o que eles acham, etc. né? (Haa) O carater quando tem
algum jogo, alguma coisa assim, que se coloca sempre a importancia de participar e
de avaliar, eu coloco muito a importancia da avaliagdao, que na avaliagao tu vai (sic)
ver que € cada um, que se trabalhou, né? Entao eles avaliam a atividade e se auto-
avaliam naquilo que foi trabalhado.

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagao com
as Areas de Desenvolvimento?

Tem......tem....tem. Eu estou com um assistente ha pouco tempo, né? Entéo
algumas coisas se trabalha mais fora do que dentro da atividade propriamente dita.
Entdo algumas coisas assim: questao de condutas, de como trabalhar com o jovem
determinadas coisas, isso é conversado bastante, mas a........ a principio, a maioria
das coisas, questdo de aplicacdo de alguma etapa, de alguma coisa que precise ser
preenchida pelo jovem, ainda é comigo.

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

(Haa) E que tu tem (sic) assim, 6: eu trabalho a questdo da.....da.....do momento do
cla assim: abracar o jovem, entdo tu recebe o jovem num periodo, € eu devolvo ele
para 0 grupo noutro periodo, e isso ai quem faz a avaliacdo sdo os outros, a
comunidade do cla é que avalia o jovem, entdo o crescimento que ele tem, até
questdes (como) “ahhh, qual é a virtude dele?” e tal, isso tudo o jovem, ele entra
com um pensamento e sai com outro, entdo, digamos assim, ai existe a questao
assim do.....do.....do.....desse impacto que ele tem, o jovem ter entrado de um jeito e
saido de outro, ele entra....passa de um jeito para sénior e vai entrar....... vai ser
outro tipo de chefe, né? Entédo isso ai......dentro do cla, nas cerimdnias, tanto na
entrada quanto na despedida, que a gente coloca tudo isso, entao o jovem, além de
saber o que ele fez, ele também sabe 0 que os outros veem nele, entdo isso ai é

uma caracteristica assim....

10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua se¢do em cada Area de
Desenvolvimento?

Area Fisica — 2
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Area Intelectual — 5
Area Social - 5
Area Afetiva — 5
Area Espiritual — 4
Area de Carater — 5
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Entrevista N2 14 — 12.09.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?

Dezoito anos.

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?
Doze. E, de ’97 pra 2009 s&o doze anos.

3 — Qual o Numero de Jovens na Se¢éao?

Oficialmente, sete, mas, na pratica, garantido, todo sabado, uns quatro ou cinco.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Segéao?

Somos trés.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

Areas de Desenvolvimento do Movimento Escoteiro?

(minha resposta: isso)

Que seriam?

(minha resposta: fisica, intelectual, social, afetiva, espiritual e do carater)

Nao, todas elas séo................. sdo importantes e eu entendo elas (sic) como
igualmente importantes, embora no Ramo Sénior haja uma tendéncia de chefia por
ai de enfatizar o fisico, de repente, ou mais o social, muitas vezes em detrimento até
do espiritual, do mental....que eu acho que........ nao é s6 por causa do.....da
ebulicao de horménios que a gente vai enfatizar alguma coisa que va junto com isso,

acho que todas as areas sao importantes.

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

N&o........ eu........ ciclo de programa é apenas um mecanismo de sequéncia de
atividades, claro, com objetivos, evidentemente. E todas essas areas de
desenvolvimento tém que estar inseridas ali. Inclusive com objetivos relacionados a

cada uma das areas, pelo menos, no mundo ideal (risos) deveria ser assim.
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7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

N&o....eles costumam...levar a sério.............. até dependendo de como se aborda
isso, mas (haa) eles sao brincalhdes, como todo jovem dessa faixa etaria, mas

quando a gente fala sério, eles inclusive participam e aportam ideias, muitas vezes.

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagcdo com
as Areas de Desenvolvimento?

Nao........ ndo....nada muito fixo. Como chefe da secdo, eu sou, digamos, o
coordenador da equipe de chefia, mas......(haa). Claro, sempre tem chefe que tem
mais assim.....habilidade com nds e amarras, por exemplo, tem outro que tem mais
habilidade com cozinha mateira, por exemplo, entdo claro que é aquele chefe que
entende mais do assunto que coordena determinados aspectos ou tépicos da
atividade.

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

Ahh...isso varia de jovem para jovem, tem uns que ja....... depende muito de como a
gente....de como ele vem para a tropa: o jovem que foi escoteiro, o jovem que néo
foi escoteiro ainda, a situagao familiar, mas (haa) existe ao longo de trés anos, que é
um periodo....periodo assim (haa) eu considero meio curto, mas é muito significativo
na vida deles, e desde que devidamente orientados (haa) eles.....eles crescem
vamos dizer em cada area, e isso é perceptivel, do momento em que o jovem entrou

até o final da......até a saida da secéao.

10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua secdo em cada Area de
Desenvolvimento?

Area Fisica— 5

Area Intelectual — sendo honesto, 4.

Area Social — 4

Area Afetiva — 4

Area Espiritual — 4 também.

Area de Carater — 5.
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Entrevista N2 15 - 27.09.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?

Trés anos e meio.

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?

Dois meses.

3 — Qual o Numero de Jovens na Se¢éao?

Quarenta e dois.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Segéao?
Um.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

Nao ha como negar que ndés somos seres multiplos; um jovem € o resultado das
diferentes areas interagindo no seu processo de amadurecimento. Acho que o adulto
reconhecer que € necessario trabalhar nas 6 areas de desenvolvimento é

fundamental para que o Escotismo.....faca efeito sobre o jovem.

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

Gente! E uma ligacdo absolutamente direta: eu s6 posso pensar em fazer
programacao junto com os jovens se eles e eu soubermos....quais sao as areas que
precisam de maior investimento em termos de trabalho, para que se desenvolvam
de modo coerente, consistente.....entdo, o Ciclo de Programa me permite projetar

um trabalho que atinja o jovem nas diferentes areas.

7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

Na verdade, eles ndo veem...(risos)...0s jovens nao sabem que isso esta sendo
trabalhado mas (ha) neste ano, neste ano (repeticdo proposital) nés fizemos na
tropa um acampamento chamado Bussola de Ouro, em que noés trabalhamos
fundamentalmente com valores, né?..Evidente que o pano de fundo do

acampamento era orientagcdo, mas, a medida que se trabalhava a bussola, se
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trabalhava o norte interno, e o norte da tropa, e o norte da sociedade. Agora, no
préximo final de semana, nés temos (sic) outro acampamento tematico, cujo nome é
Os Seis Signos da Luz, baseado num filme de que os jovens gostaram muito e que
conta a historia de um adolescente que € escolhido para libertar a luz que deve
combater as trevas, e....todo o processo é de autodescoberta, né? Tem a ver com a
afetividade, sem duvida nenhuma, com espiritualidade, mas ndo tem a ver com
religido. Entdo, o trabalho com a afetividade, a religiosidade ou espiritualidade na
tropa, nés fazemos de modo néo relacionado a qualquer crenga, fé ou igreja. (haa).

Eles....os jovens se envolvem profundamente nessas atividades e o efeito disso num

trabalho posterior € inegavel, eles fazem referéncia, cobram uns dos outros
comportamentos relacionados a questdes trabalhadas ou vividas no acampamento,
entdo (ha) especialmente o adolescente, o pré-adolescente e o adolescente que
vivem muito apartados de...de grupos semelhantes aos grupos em que eu Vvivi, né?
Grupos de amigos, grupos fortes, esses (0s jovens) tém, la na minha tropa, pelo

menos, um espacgo de desenvolvimento da afetividade e da espiritualidade.

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagdo com
as Areas de Desenvolvimento?

(por ndo se aplicar, ndo foi feita).

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

Eu vou......eu relato a....a forma que foi desenvolvida la na minha tropa que (ha) se
constitui de uma etapa em que o jovem se auto-avalia. Ao final do Ciclo de
Programa, o jovem recebe uma....planilha que é a transcricdo do livrinho...de
progressao e....ele....ele se avalia, marca la (na planilha) o seu “X” no...no sim, as
vezes ndo. Essa ficha, depois que o jovem respondeu, vai para a familia, vai para a
casa, € nos (ha) nos...(leve hesitagdo)...quer dizer: eu sou escotista sozinha, mas
junto com a direcao do grupo, avaliamos que € o modo de nés informarmos aos pais
sobre o0 que se faz dentro do grupo escoteiro, ja que os pais (ha) frequentam pouco
0 grupo, acompanham pouco o grupo (ha) eles ficam....quando essa ficha vai para
casa pela primeira vez, eles ficam muito surpreendidos (exemplificando) “Mas o
qué? Trabalha-se isso tudo? Vocés se importam com isso? Inclusive com o

comportamento dele em casa, na escola, em relagdo ao proprio corpo, etc”. Isso,
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normalmente, faz com que algum pai venha conversar com a chefia.....sobre o
desenvolvimento...do seu jovem. Entdo: o jovem, a familia, a ficha volta ao grupo e
vai para a Corte de Honra, e, por ultimo, para a chefia. Entdo, esse é 0 nosso
processo, e 0s jovens aguardam “ansiosissimos” o momento em que o distintivo

aparece.

10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua se¢do em cada Area de
Desenvolvimento?

Area Fisica — A gente tem um dito, que a gente repete, e que é verdadeiro, que é “O
jovem a patrulha, a tropa sé&o o espelho, o reflexo do chefe”, entdo eu posso te dizer
assim, O: que para superar a minha defasagem fisica, eu fiz um investimento
bastante consistente nos monitores de patrulha, entdo tem uma equipe de monitores
que é encarregada dos jogos fisicos, porque eu nao “dou conta” deles; brinco junto,
mas, jogo junto, me divirto junto, mas a aplicacao dos jogos fisicos sdo os monitores
que fazem. (hd) Eles.....0s jovens sentem muita falta desse tipo de atividade, acho
até porque...a vida deles € muito...sedentaria. No grupo, tem a vantagem de ter uma
area fisica privilegiada, uma regiao em que ainda ha alguma mata nativa, uma
regidao pantanosa, entdo ela oferece bastante.....desafio. Nés temos uma pista de
obstaculos fantastica la, e (haa) temos a possibilidade.....muito jogo, muita trilha,
dentro da propria area do grupo. Entao, (haa) quando ndés ficamos algum tempo sem
jogos de impacto, assim, mais vigorosos, eles sinalizam imediatamente e ja se
programa para a retomada disso. (ante meu questionamento pela nota, ela
respondeu “acho que para a chefia da para dar 3 e para.....para a tropa da para dar
5” — para efeitos de estatistica foi considerado 3).

Area Intelectual — d& 5, sem pretensao.

Area Social — vai 3.

Area Afetiva — 5.

Area Espiritual — 4.

Area de Caréater — pois &, essa é mais dificil porque ela é resultado de todas as
outras, o nosso trabalho € para 5, e ai a gente espera que ele faca efeito.
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Entrevista N2 16 — 26.09.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?
Eu tenho.....desde que eu entrei no Movimento Escoteiro.....eu entrei em

1980...vinte e nove anos.

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?

A insignia é de noventa e........... sete, 12 anos de insignia.

3 — Qual o Numero de Jovens na Segao?

Agora eu estou com uma patrulha com seis.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Segéao?

S6 ‘ta (sic) eu.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

O que eu acho......... que as Areas de Desenvolvimento........ na verdade, as Areas de
Desenvolvimento elas s&o inseridas dentro das etapas de............ de.....de
planejamento e programacao que a gente faz aos sabados ali. Para mim, (haa) a
gente tem que trabalhar o jovem completo, o jovem completo (repeticdo proposital)
tu tem (sic) que fazer com que ele desenvolva as seis Areas de Desenvolvimento e
(haad) e a gente busca fazer isso através da Corte de Honra la, apesar de ter uma
patrulha so, participa (sic) o monitor e 0 sub comigo. A gente troca ideias sobre
programacao e procura inserir dentro do programa a importancia, por exemplo, de
fazer uma atividade sabado, atividade para desenvolver o lado fisico, o lado afetivo,

o lado espiritual para que eles possam depois crescer com esse lado.

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

Na verdade, uma completa a outra, na verdade, ndo tem como tu fazer (sic) um
Ciclo de Programa sem desenvolver a Area de Desenvolvimento. (hdaa) E aquilo
que eu falei, as seis Areas de Desenvolvimento: afetiva, espiritual, social, carater,
enfim, as seis areas estao inseridas dentro do Ciclo de Programa, o que a gente
discute com a patrulha (hda) a forma de fazer o programa e o planejamento das
atividades e a gente busca des.....trabalhar, sabe? Desenvolvimento, através da
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malha de objetivos, para que elas possam, no final do periodo, de 3 e 6 meses, eles
possam ja crescer dentro de cada uma daquelas areas que a gente acha que é a

area que eles estao mais carentes de necessidade de desenvolvimento.

7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

Normalmente, sdo as areas que eles ndo gostam, de que eles menos gostam,
porque eles estdo acostumados, no dia-a-dia deles, a trabalhar com a parte (haa)
fisica, a parte (haa) a parte (repeticao proposital) material deles; a parte espiritual, a
parte afetiva € muito pouco explorada, até pela correria do dia-a-dia deles e eles
nao....eles nao tém esse desenvolvimento, isso até vem...da prépria escola e da
prépria familia, que também nao trabalham essas areas com eles....E é uma
dificuldade grande para nés comecar a desenvolver esse tipo de area, né? E
essencial, € importante para a formacao deles como escoteiros e como pessoas

para a sociedade depois.

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagdo com
as Areas de Desenvolvimento?

(ndo se aplica)

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

Na verdade, eu ndo avalio sozinho, eu avalio com o préprio jovem (haa) e quando a
gente trabalha uma....um item de desenvolvimento que ndo sou eu que estou
ministrando, vou pegar um exemplo — a gente trabalhou a parte de primeiros
socorros no corpo de bombeiros, entao foi um instrutor do corpo de bombeiros que
desenvolveu a parte de primeiros socorros com eles, entdo esse instrutor do corpo
de bombeiros foi quem fez a avaliagao dele, eu sé observei, fui observador, porque o
conhecimento técnico de primeiros socorros foi do corpo de bombeiros, entdo, e o
jovem, que desenvolveu junto com eles, entdo a gente trocou ideia entre trés (o
Jjovem, o chefe que atuou como observador e o bombeiro) e a gente avaliou —
realmente a etapa foi cumprida, conseguimos conquistar 70% do objetivo e
chegamos ao final da atividade satisfeitos com o que a gente (sic) aprendeu.
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10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua secdo em cada Area de
Desenvolvimento?

Area Fisica — Eu acho que é 3.

Area Intelectual — 3

Area Social — Ta ficando bacana aqui que todos os meses um deles faz uma
atividade, ndo so6 janta, mas faz um almoco, faz um encontro entre eles, de patrulha
e junto com isso faz a programacao da atividade e faz um almoco, faz uma janta e
desenvolve a parte social também. Acho que 3 também.

Area Afetiva — Afetiva é a 4rea que a gente est4 mais desenvolvendo agora, né?
Porque dos 6 nés temos 3 jovens que sdo (filhos de) pais separados. E a gente
conversa muito, a gente fez 2 sessbes de filmes (hda) com o tema que era
separacao de pais, e ai, em cima desse filme, a gente debateu, fez um debate entre
nds, depois a gente fez uma pipoca e um cachorro-quente, foi bem legal, foi bem
interessante assim, e eles, quando ‘ta somente nds, entre os 6 mais a chefia, eles
falam, abrem o coracéo, era mais dificil eles falarem se tivesse os pais juntos (junto),
quando sé ‘ta eles, os jovens, eles se abrem. Afetiva, com certeza, vai ser a nota
maxima, nota 5.

Area Espiritual — Espiritual a gente tem desenvolvido na sede na parte (hd4) das
Cortes de Honra que a gente faz, a gente tem desenvolvido nos acampamentos e
tem desenvolvido também (hdd) na orientacdo religiosa deles. Nos temos la
trés....tres religides, dos seis, nds temos 3 religides (haa) trés sao catdlicos, dois sdo
espiritas e um é umbanda e candomblé. A gente procura mostrar para eles a
importancia da religiao na vida deles espiritual, ndo importa qual é o deus deles,
importa que eles acreditem, que tenham fé em alguma coisa que possa mové-los
para a frente, é isso que a gente procura mostrar para eles. Nota 4.

Area de Caréater — O carater, com certeza, é 5. Porque a lealdade, a honestidade, o
trabalho em equipe, a....... a amizade entre eles.....a....... a.....mesmo nas atividades
que envolvem o fisico, que, normalmente, o pessoal tenta sacanear, tenta trapacear,
eles ndo fazem....entdo...mesmo sendo criangas mais.....mais simples, mais
comuns, elas sao criangas que desenvolvem muito o carater porque tém dignidade,
tém honra, sdo criancas que nao tém uma condicao de vida alta, padrao alto, mas
sao de classe média e classe média-baixa tém dignidade e carater como uma forma

de estruturacado familiar e estruturacao deles para a vida deles como pessoas. Eles
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sabem que eles tém uma promessa, tém uma honra para ser vivida, eles tém
objetivos para serem alcancados, eles tém uma faculdade para fazer daqui a pouco,
no final do Ramo Sénior, 16~17 anos ja vao estar prestando vestibular, entao ja tem
que assumir um compromisso sério perante ele mesmo e perante a familia dele e a
sociedade, e tudo isso faz com que eles tenham a busca do carater. Com certeza,
nota 5.
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Entrevista N2 17 — 26.09.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?

Quatorze anos.

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?
2001. Oito anos.

3 — Qual o Numero de Jovens na Se¢éao?

Dez.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Segéao?

Quatro.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?
Eu acho que elas sao de extrema importancia, porque elas se complementam para a

formacao integral do jovem.

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

Eu acho que tem tudo a ver. Tu tem (sic) que incluir dentro do teu Ciclo de Programa
todas as Areas de Desenvolvimento, buscando (hd) dentro da segéo, da tropa, da
secao que estiver trabalhando, (é....) atingir aquelas deficiéncias maiores e dar uma

énfase maior para as deficiéncias, mas trabalhar todas sempre.

7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Caréter?

Da area Afetiva e do Carater, eles trabalnam com bastante tranquilidade. Na area
espiritual, ainda existe alguma resisténcia, mas quando sao atividades bem
elaboradas e bem trabalhadas, eles participam muito bem.

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagcdo com
as Areas de Desenvolvimento?

N&o, todos trabalham juntos.
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9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

Através de atividades que levem.....a com que eles participem de todas, conjugadas
em todas essas areas, (é.....) buscando a individualizagao, alguns sdo melhores em
algumas coisas, outros sao melhores em outras. (interrupgdo por ruido). Na verdade,
a gente faz, no fim de cada Ciclo de Programa, a gente senta, os adultos, os chefes,
e faz uma avaliacao, e, no ultimo sabado do Ciclo de Programa é pedido a eles que
eles cologuem as coisas que eles gostaram, ndo gostaram, que querem.....Além
disso, é feito diariamente...(é....diariamente) — (corrigindo-se) toda a atividade, todo
final de reunido com eles e uma vez por semana a chefia se reune para avaliar a

atividade anterior e programar a proxima.

10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua secdo em cada Area de
Desenvolvimento?

Area Fisica — 4

Area Intelectual — 4

Area Social — 4

Area Afetiva — 4

Area Espiritual — 2,5

Area de Carater — 4
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Entrevista N2 18 — 27.09.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?
Esse ano, 30. Completei 30 anos de promessa esse ano.

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?
De insignia......... 86.....7 (conclusdo: 23 anos)

3 — Qual o Numero de Jovens na Se¢éao?

Na minha secéo, hoje, nés estamos com 18 lobos.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Segéao?

(siléncio de 6 segundos) Quatro.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

(haa) Eu acho que nés sempre trabalhamos com as Areas de Desenvolvimento sé
que agora elas estdo, digamos assim, identificadas, né? Eu acho que se a
gente.....(ha)....contemplando todas as Areas de Desenvolvimento a gente de fato ‘ta
formando o carater do jovem, ndo deixando nenhuma, digamos assim, se sobressair
a outra, porque eu acho que a gente tem que contemplar todas com a
mesma........ com a mesma (repeticdo proposital) qualidade, digamos. Eu acho as
Areas de Desenvolvimento tu tem (sic) a visdo mais....(hd)...como é que eu diria?

Mais (ha)...focada, de cada jovem.

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

Eu acho que n&do d4 para falar em Areas de Desenvolvimento sem tu falar (sic) em
Ciclo de Programa, um completa o outro. O Ciclo de Programa é aquilo que eu tinha
dito antes, tu vai (sic) conseguir contemplar todas as Areas de Desenvolvimento.

7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

E...., principalmente no ramo lobo (sic), a gente, digamos assim, n&o....nd0 (hd) nao
explica para eles, digamos, tdo.....tao....tao didaticamente como funciona. A gente

mais senta e avalia, contempla nas atividades as Areas de Desenvolvimento.
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Eu acho que eles veem positivamente porque todas...., digamos (haa), em termos
de...de lobo, principalmente a Afetiva e a Espiritual ainda € a que mais aflora, né? Tu
concordas com.....com isso.....Ja no escoteiro tu podes......afloram outras, mas
exatamente como eu te disse: como, dependendo da faixa etaria, algumas afloram,

tu tem (sic) exatamente que contemplar todas, né?

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagcdo com
as Areas de Desenvolvimento?
Existe sim. Nao, a gente....digamos assim, existem as tarefas, mas a area de

desenvolvimento é.....é desenvolvida por todos.

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

A gente tem (hd), digamos assim, normalmente, reunides mensais de.....de.....de
programacao, né? E a gente sempre vé, nessa reunido mensal, se as areas que a

gente tinha colocado para atingir no més anterior, foram atingidas.

10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua secdo em cada Area de
Desenvolvimento?

Area Fisica — 3

Area Intelectual — fecha com a fisica, 3.

Area Social — Social, acho que Ramo Lobo (sic), € o que mais tu mexe (sic), 5.

Area Afetiva — Também, eu acho que exatamente, 5.

Area Espiritual — Até a gente tenta mais, mas eu acho que o espiritual tem muito a
ver com.....com familia, né? Que as vezes as familias ja ndo tem mais valores. Eu
deixaria uns 4.

Area de Carater — Eu acho que o carater é uma média de todas as outras, entdo
faria 4, também.
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Entrevista N2 19 — 01.10.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?
Desde '44 (logo, s&o 65 anos).

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?

1975........ 65, né? (perguntou a um amigo comum presente)

(0 amigo faz varios comentarios sobre a IM dele sem relevancia para a pesquisa)
(depois ela e o amigo olham o livio do CCME onde constam as IMs e veem uma

insignia do Ramo Lobinho concedida a ela no ano de 1963)

3 — Qual o Numero de Jovens na Se¢éao?
Atualmente?.......... Acho que tem uns dezoito.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Se¢ao?

Seis.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

Que Areas de Desenvolvimento? O que tu queres? O que é isso? (minha resposta:
recitar as 6 areas).

Todas elas sdo importantes no desenvolvimento da crianga! Nao tem uma
especificamente....especial. Acho que tem que se tratar sobre todas elas, dentro das
atividades que a gente da, tem que procurar incluir atividades que se relacionam a

essa...... esse desenvolvimento, né?

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

Isso vai depender muito da atividade da.....do.....da...do préprio desenvolvimento da
tropa do....da alcatéia, né? No que tu necessita (sic), tu vai desenvolvendo aquelas
partes que tu precisa, porque atualmente é.....tu programas de forma com
a......escolha deles mesmo, né? Eles mesmos procuram as areas que eles querem
atingir e as atividades que eles querem fazer, e dentro daquilo a gente procura

desenvolver o trabalho, né?
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7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

O menino nessa idade é muito.....muito adaptavel, se o chefe da, ele aceita, né? Eu
acho......Porque nédo se nota nenhuma....nenhuma situagdo de que eles sao contra
uma area e contra outra area, eles aceitam, dentro do desenvolvimento, dentro das
atividades, eles fazem aquilo e as vezes nao estdo nem sabendo o que eles estao
fazendo, né? E da idade da crianga, porque entre 7......7 e 10 anos eles aceitam

muita coisa, né? Eles nao se revoltam por uma atividade que é feita.......

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagdo com
as Areas de Desenvolvimento?

Sim, dentro da reunido de programa, de....de atividade, cada um assume
uma....uma.....uma parte e desenvolve aquilo da melhor maneira possivel. Mas nédo
tem “eu fico sé no....no esportivo, outro sé no espiritual”, ndo, isso ndo tem. NOs

trabalhamos em conjunto e desenvolvimento do trabalho em conjunto.

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

E muito dificil, né? de avaliar (voz sumida) Acho que é muito dificil....

10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua secdo em cada Area de
Desenvolvimento?

Olha, eu acho que a Fisica, realmente, € a que mais.....que mais atua nessa
situacao, porque a gente....... praticamente as atividades da gente, todas, se dao por
meio de jogos e por atividades ativas, né? Entdo, realmente, a....... ativa, a
esportiva......mas todas elas séo incluidas dentro do sistema da programacao......nao
sei, ndo tem maneira de avaliar isso, eu acho....... Eu realmente ndo sei te dar um
significado especifico para cada uma dessas areas.......... porque dentro de uma
prépria area podem existir 3 desenvolvimentos diferentes, né? Tu bota (sic) a ativa,
tu bota a....... 0 emocional, o espiritual no meio, ou sei eu |4, mas dentro da mesma
atividade.

(diante da postura da entrevistada, dei a ela a op¢cao de dar uma nota unica para o
atendimento de todas as areas)
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Olha, eu acho que tem que dar uma nota para todos porque na programacao que
nds fizemos, a gente procura atingir todas essas areas. Entdo o desenvolvimento é
feito.....dentro do critério de cada um, né? Tem meninos que é.......... claro que
desenvolve mais uma area que outra area, né? Mas isso € muito dificil.....Acho que
cinco, cinco € a maxima? (resposta minha: sim) Vamos dar uma intermediaria de 3,
pronto! Trés para quatro, trés ou quatro.....Trés e meio. Porque...é complicado isso,
viu? Se tu mesmo analisares, tu pode ver que numa programacao, tu procura atingir
as areas todas, entdo dentro daquele programa de amanha, por exemplo, eu tenho
atividades que envolvem quase......essas atividades todas ai, um dia mais um dia

menos......A gente procura atingir a todas, né?
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Entrevista N2 20 — 03.10.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?

Eu comecei em '78, d4 quanto tempo isso? (31 anos). E............. eu ja vivo no
Escotismo desde os 10 anos de idade, viu? Porque os meus irmaos e o chefe (nome
de escotista propositalmente omitido) foram prum grupo escoteiro no (nome
propositalmente omitido) (suponho que ela se equivocou) e desde entdao eu o0s
acompanho |4, porque o meu pai foi presidente do grupo escoteiro, né? Entdo desde
os meus 10 aninhos que eu ouco falar em Escotismo e brinco de escoteiro com eles,
porque meninas ndo entravam naquela época, mas, como eles tinham que “dar” as
provas, as famosas provas, entdo eles tinham que decorar o que estava no livrinho,
entdo, nés éramos as “cobradoras” deles: “t4, diz ai agora......” € ai eles diziam,
entdo, afinal eu tenho 54 anos, estou no Movi....... conheco Escotismo ha 44 anos

(risos).

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?
Ahhh, eu acho que a minha insignia foi de '96. Sdo duas: ‘96 uma e a outra eu acho

que foi 2002, a de formagao foi 2002. A outra é de Escotista — Ramo Escoteiro.

3 — Qual o Numero de Jovens na Segao?
Agora, atualmente, n6s estamos com muito poucos, nés estamos com 15 criancas

s

SO.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Se¢ao?
NoOs temos um, dois, trés (contando mentalmente....) cinco escotistas no grupo.

Na tropa s6 tem 2.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

Sao fundamentais, porque sem elas a gente ndo desenvolve um bom trabalho, né?
Entdo, conforme as caracteristicas daquela faixa etaria que eu estou trabalhando, é
onde eu vou trabalhar, justamente, com eles, para desenvolver as partes em que
eles ndo estao se desenvolvendo muito, né? Entdo a gente, através da observacao,
das atitudes, entdo a gente aplica justamente isso - vamos fazer atividades com que
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fagam com que eles raciocinem em cima e se déem conta de que eles tém que

mudar o comportamento, né? Entéo isso é importante....

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

Bom, o Ciclo de Programa eu acho que também esta atrelado justamente ao que eu
quero modificar nos jovens ou fazer com que eles pensem, entdo, eles estao
atrelados, o Ciclo de Programa e o novo programa esta tudo....um atrelado a......a
eles, né? Porque quando eu fago uma atividade, eu tenho que ter o objetivo dessa
atividade, eu ndo fagco uma atividade por fazer uma atividade, entdo toda essa
atividade envolve alguma coisa para o jovem, né? Entdo, claro, certas atividades
tém tendéncias mais para uma area do que para outra, né? Mas......é que a gente
faz assim, 6: faz uma avaliagdo da tropa, constantemente, né? A gente chega no fim
do periodo e vé o que eles aproveitaram, o que eles estdo precisando de mais
énfase naquela fase de crescimento, entdo a gente aborda uma atividade que va
alterando essas........ essas......... ou que eles se déem conta, né? De que eles estao

“pisando na bola”, em ultima andlise, né?

7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

E.....essas sdo as areas mais dificeis de se tratar, realmente, mas o que que a
gente faz? A gente procura dados da realidade, ta? De exemplo para eles
nesses....nessas areas, né? Espiritualidade: n6s vamos.....fizemos uma enquete de
quantos....quais as religibes que eu tenho, que eu tenho religibes variadas aqui,
entdo, qual é....0 que é o foco de cada uma, o que é que tem, vamos dizer assim: 0s
objetos, o catdlico é a cruz, sdo 0s santos, outros ja sdo outras imagens, sao outros
pensamentos, entdo cada um expde a sua religido e a gente comenta, né? E eles
vao se dando conta que tudo é importante, que cada um tem a sua religido e que
deve seguir a sua religiao, deve praticar a sua religiao, nenhum é menos ou mais do
que o outro porque no fundo, no fundo, tudo quer a mesma coisa, né? Entdo a gente
procura, justamente nessas atividades, eles fazem cartazes, como “o que diz a sua
religiao”, expde para o outro, entao eles vao vendo pontos comuns e até a gente vé
as reagdes deles, muitas vezes (exemplificando) “Bah! Mas isso tem na nossa
também”, “A gente também pensa assim !”. Entdo é nesse....... nesse jogo que a

gente leva.
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8 — Existe uma divis&o fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relacdo com
as Areas de Desenvolvimento?

Nao, n6s nao temos essa......... essa fixa....quer dizer, fixa existe, porque um faz a
programacao, né? O chefe que faz a programacdo ele aplica a.....a......a.....a
programacao e o outro fica ajudando. A gente se combina: “ta! o jogo tal, vamos
fazer o jogo tal”, “ta! hoje tu faz os jogos, hoje tu da alguma coisa de fundamentos do
escotismo, hoje tu da atividade de especialidade” e nés vamos trocando, né? Toda a
programacao € feita em conjunto com os dois chefes, que é (sic) eu e o (nome de
escotista propositalmente omitido).

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

T&! Nos temos........ nds fizemos para n6s uma...uma planilha, ta? E no final de cada
ativ....de cada dois meses, trés meses, nds fazemos uma avaliacdo. E como é que
eu fago essa avaliacao? Eu faco bem politico, eu tenho um quadro, aquele das
areas de desenvolvimento, entdo eu escolho uma ou duas pra nds conversarmos
com eles e eu vejo os itens com eles e digo: “como é que tu te sentes fazendo isso
aqui?”, “que que tu acha(sic), tu t& cumprindo ou tu ndo ta cumprindo? que que tu
acha(sic)?”. Ai ele diz: “Ta! Mas por que?”. E ai ele te explica porque: “ndo, eu
obedeco”, “eu faco isso, eu faco aquilo”, “eu t6 cuidando em casa”, “eu t6 ajudando
em casa”’, “eu gosto dos meus irmaozinhos menores”. Entdo ndés vamos
jogando....aqueles itens e eu coloco que aquele item ele ja completou, numa

cadernetinha dele.

10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua secdo em cada Area de
Desenvolvimento?

Area Fisica — Olha, eu vou te dizer uma coisa: eu ndo consigo saber porque 0 N0Sso
grupo esta tao assim....pequeninho, eu acho que ta.....que tem que ter alguma coisa
para mim em relacao aos pais, 0os pais ndo se comprometem com o Movimento
Escoteiro como deveriam (sic) ser, entao eles ndo trazem as criangas pra ca, porque
as nossas atividades......olha, eu tenho 2 aqui que sairam do nosso grupo, foram

para outro grupo, e voltaram para o nosso grupo e disseram assim: “(nome de

escotista propositalmente excluido) o grupo de vocés faz muita atividade”, tanto que



183

eu acampo, uma vez por més eu acampo, porque Escotismo € acampar ! Uma vez
por més, obrigatoriamente, tem que acampar, essa........ mas a realidade nossa é
diferente, entdo eles voltaram para o nosso grupo dizendo assim: “(nome de
escotista propositalmente excluido) nés fazemos atividades mais atrativas, vocés
fazem atividade que a gente gosta, a gente passeia, a gente acampa, coisas que
eles nao fazem Ia, eles sé fazem a gente ficar sentadinho e ficar ouvindo eles”. E
nao € isso, n6s vamos através justamente do que o programa diz: na pratica. Faz e
analisa depois, pa! Ele se da conta que esta fazendo coisas boas, que esta
evoluindo na sua area pessoal justamente praticando, e era aquilo que B-P dizia,
né? O jovem tem que aprender fazendo. Entdo isso ai......eu te diria que o nosso
grupo ta 4, ta? Nés temos que levar assim, nés temos dificuldade com os pais, que
reclamam de trazer as criancas até aqui, porque se ele larga as duas e meia aqui, as
cinco e meia, seis horas tem que pegar, e eles ndo querem esses compromissos, eu
acho...€ isso ai, eles ndo sentem realmente o valor do Escotismo, que é para a
educacao do jovem, porque a unica explicacao que tu tem (sic) porque tu vé (sic) em
outros paises o Escotismo é tdo mais evoluido e nés estamos sempre patinando.
(oferecida a entrevistada a opgcdo de dar uma nota Unica para o atendimento de
todas as areas). Nota 4.
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Entrevista N2 21 - 03.10.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?

Haa......tenho insignia de madeira e sou akela, sou responsavel pelas criancas, né?
De 7 a 10 anos, e trabalhamos com a....... com a histéria da jangal, né? Que € a
preparacao e a base da crianca para futuro escoteiro, sénior e assim por diante.

(ante a minha repeticdo da pergunta): 18 anos.

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?

Olha, ja faz tempo.....uns 12 anos.

3 — Qual o Numero de Jovens na Se¢éao?

Bom, de momento eu estou com seis.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Segéao?
Eu estou com um auxiliar, eu tenho quatro no total, sendo que dois estédo de licenca

e um que esta comecgando, eu estou preparando ele.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

Bom, a....a area de desenvolvimento é.....é......da crianga em si, n€? é trazer ela
para uma formagdo para um futuro melhor, ou seja, independéncia com
responsabilidade, né? Porque a crianca com o decorrer dos anos, né? Ela comecou
a evoluir, devido ao ambiente em que ela vive e ela ficou mais esperta, mais....né?
Consciente, tem mais computador, aquele negécio todo, entdo o que que (repeticdo
proposital) a gente faz? Se adaptou, né? toda uma estrutura do Escotismo de antigo
que modernizou para passar para eles, né? Que seja o dia-a-dia, individualidade,

respeito, né? Isso ai tudo é formacao de carater.

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

A Area de Desenvolvimento é uma &rea importante, né? Qual é o ciclo, Ciclo de
Programa? (Ciclo de Programa, respondo) O Ciclo de programa tem que haver
estrutura, as duas tem que ter....tem que haver estrutura para poder, vamos dizer,

fazer um conjunto. O desenvolvimento, a area de progressao é......é..a..qualificacao
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do chefe, né? A organizacao dele, né? Tem o zelo da ética, a responsabilidade, para
depois fazer a programacado em cima de todo esse evento que a gente programa, a
gente pOe a crianca, né? dentro daquilo que ela tem a capacidade dela e na......e na
formagao a gente aprende, né? para saber o limite dela.

7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

Bom, na Afetiva a gente sempre procura manter, né? ou passar o respeito, né? o
respeito.....a educacao, né? saber os momentos para tudo.

Na area Espiritual a gente deixa livre, né? A gente faz uma........ digamos uma
mescla entre (palavra incompreensivel) em geral, né? Para eles poderem ter......ser,
né? dentro da sua religido eles desenvolverem, né? a espiritualidade deles mesmos,
mas sempre pelo lado bom, né?

E o Carater é aquilo, né? E desenvolver aquela responsabilidade, saber os limites

das coisas, né? Que isso ai é importante e esta nos faltando hoje na sociedade.

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagdo com
as Areas de Desenvolvimento?

Existe. No meu caso, eu sou o responsavel por todas as atividades das criancas e
dos chefes, eles passam sob o meu controle, a minha responsabilidade, e eu sou
muito exigente na escolha do adulto porque eu preservo muito na parte da ética, do
respeito, porque trabalhamos com crianga e crianga € uma coisa muito séria. Eu
estou ha 18 anos nisso, nunca tive problema e nao pretendo ter problemas, entao
essa € a minha.....minha preocupacao na selecao do chefe, o chefe passa por um

rigoroso controle nesse sentido.

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

Olha, é interessante porque.............. a gente nota diferenca, né? Porque a gente ja
pegou criangcas com N problemas e no conjunto, né? isso facilita no desenvolvimento
dela, pode ndo curar, mas ela....ela procura pelo menos levar no intimo dela
aquela....aquela, digamos assim, a licdo que ela nos passa para ela, né? que é o
certo, o direito, agora, assim, o que vier pelo futuro a gente também nao prevé mas

pelo menos a base elas tém, com certeza.
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10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua secdo em cada Area de
Desenvolvimento?

Area Fisica — Eu coloco como muito bom porque eu sou muito exigente, entendeu?
Eu acho assim, sempre procuro o maximo da coisa, né? Em todas as areas, claro
gue sempre observando e nunca deixar, digamos, cair o nivel nesse sentido.

Area Intelectual — Da mesma forma, cada crianca tem a sua capacidade, né? e a
gente tem que saber......... progredir ela dentro dum nivel geral de todos, né? mas
sem forcar e fazendo o que a gente pode para ajudar.

Area Social — Bom, ai depende de cada um, de cada situagdes (sic), individuais,
sistema de vida e de familia, mas todos somos iguais aqui.

(diante da postura da pessoa entrevistada, dei a ela a op¢ao de dar uma nota unica
para o atendimento de todas as areas)

N&o, geral....€ muito bom e eu tenho plena consciéncia do que eu digo.
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Entrevista N2 22 — 18.10.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?
Pois é....... o meu tempo de Escotismo é desde......... noventa e.....noventa e um, eu
acho. Nao | E antes, eu acho. Porque (em) 92 é que eu fiz a insignia, entdo é bem

antes....agora eu néo lembro bem claro.....vamos dizer '88.

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?
De '92 para ca.

3 — Qual o Numero de Jovens na Segao?

(nota: o grupo da pessoa entrevistada tém duas tropas escoteiras)

L4 é complicado, 1a é dividido, porque...eles pegam as crian¢gas em primeira parte,
quando sai de lobinho, né? Ai eles vao até os cator....treze anos, mais ou menos.
Depois vai para a tropa 2. La € o Unico grupo que eu vi que é diferente, porque de
onde eu vim, eu vim do (nome de grupo escoteiro excluido propositalmente), né? e
as menin.....era 0 tempo da tropa feminina, entdo era tudo assim, nos outros eu
também vi que era assim e s6 ali, depois que eu voltei a atuar, de novo, com tropa, é
que eu levei esse impacto, mas é (risos)...tem duas tropas.

(pergunto em qual tropa ela atua. Resposta: na tropa 1)

(pergunto quantos escoteiros tem a tropa 1.)

Nés estdvamos com quase uma.....(respiracdo ofegante)...quase 32, (uma tropa)
completa quase. As vezes abaixava 1 ou 2, s vezes até levantava, tinha que dar
uma ajeitada.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Segéao?
(suspiro) Deixa eu ver.....(passa a nomear 0s escotistas citando os nomes, aqui

propositalmente excluidos). Acho que uns oito. Sete, oito.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

Ahhh! Ai é que ‘ta! Essa é a maior confusdo, né? E superimportante para......ter um
desenvolvimento da crianga mesmo, acho até que isso ai é o tipo da coisa que a
gente tem que....como é que eu vou te dizer? (hdaa) Qualificar a crianga, para ter o
progresso dela, porque sem uma base ela ndo vai andar, ela tem que ter a base, o
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alicerce, para depois ela ir, né? E eu acho importantissimo isso, sé que isso nunca é
feito, e quando é feito é complicado, porque passam por cima das coisas,

ultrapassam, né? E complicam outros sistemas no meio, é sempre assim....

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

A ligacao é o desenvolvimento da crianga, t&? S6 que um, eu te digo, € que nem nds
quando fizemos o programa, depois nds fizemos o planejamento (engasgou e
retomou) o planejamento, o programa € uma sequéncia que gera a pratica e o
conhecimento, e a atuacao, eu acho que isso € que precisa ser feito, mas nao é facil

de fazer.

7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

Hoje em dia t4 complicado; tem que ser muito bem trabalhado, sabe? Porque as
criancas nao tém mais aquela visdo que nés tinhamos.......... e isso €
importante....para a crianga se a....... como é que eu....? Ter uma base da vida, e ai a
gente tem que trabalhar muito bem trabalhado porque eles ndo tém mais paciéncia,
eles s6 querem outras coisas diferentes disso. E ai quando tu vai (sic) para uma
atividade assim “ai que chatice!”, comeca. Entdo eu acho que tem que ser assim:
como nds pegamos 0s primeiros, que € a tropa 1, que sai de lobo, que sdo os mais
novinhos, a gente tem oportunidade de trabalhar melhor, ta? Mas assim: tem que ser
um trabalho bem feito, dedicado. Porque sendo nédo vai a frente, € que nem eu te
disse: na rua, em casa, tem outras coisas melhores. E as vezes nem a prépria
familia se dedica a isso, né? Entao, e tu vé (sic), nés somos s6 nos sabados (para)
fazer isso, entao é dificil, entdo tem que ser uma atividade devagarinho, para eles
nem sentirem, sabe? Que nem pimenta, bota na comida devagarinho, até sentir a
pimentinha, ai esta dizendo “estd doendo a minha lingua”, né? Entdo, é o que
precisa fazer nessas areas, porque se tu vai (sic) direto e aplica, eles nao

aproveitam nada.
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8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relacdo com
as Areas de Desenvolvimento?

Sim, existem, existem sim. Aqueles que estdo comecando geralmente ficam com os
jogos la (haa) ficam com atividades mais supérfluas, assim, para comecarem (sic).
Agora, nas reunides participam todos iguais (sic) e conforme vao se adestrando, a
gente vai colocando mais coisas para eles......0 proprio adestramento deles, de
curso, seria uma espécie de estagio, né? para comecar....E muitas vezes nés nao
vamos, ou coisa assim, e eles sabem, eles abem como agir, mais isso sempre é
feito previamente, ndo da para deixar esse tipo de falhas (sic).

(nota: depois, na resposta da pergunta 10, a pessoa esclareceu que, além da divisao
de alguns escoteiros por chefe, também existem chefes que atendem areas
especificas de desenvolvimento)

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

Olha, tem cada chefe tem determinados alunos..alunos, escoteiros, né? E os chefes
se dedicam a essas criancas, por exemplo, eu tenho 3, o (nome de escotista
propositalmente omitido) tem 2, e assim...e a gente vai dedicando-se a cada um,
agora, quando a tropa é muito grande, a gente tem que fazer.....mesmo a tropa 1, a
gente tem que fazer divisoria, dividir, né? Entdo era assim que a gente estava
trabalhando....

(Retomei a pergunta. Segue a resposta): A avaliacdo € em conjunto, conjunto
(repeticao proposital) sim, porque o chefe de tropa, né? E que determina tanto a
passagem, a gente, a gente.....a passagem para a tropa 2, por exemplo, se a
crianga nao tem maturidade, nao é forcada, entdo depende muito da maturidade e
nao so6 da idade. Entdo tudo isso é contestado, posto no papel e pensado.
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10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua se¢do em cada Area de
Desenvolvimento?

De um a cinco? (respondi que sim) Acho melhor que fique...bota trés e meio. Todas

as areas sao assim.....
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Entrevista N2 23 - 18.10.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?
Eu inici....minha promessa foi 28 de outubro de 1961, significam 48 anos de

escoteiro no dia 28. Quarenta e oito anos de movimento.

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?
A minha Insignia da Madeira eu conquistei em 198....... 2, a insignia escoteira.
Anteriormente eu tinha feito um curso, 1a nos anos 70, setenta e poucos, eu tinha

feito uma insignia do ramo lobo, mas ela nao foi conclusa.

3 — Qual o Numero de Jovens na Se¢éao?

Eu estou....a bem da verdade, esse ano, eu estou na se¢do, mas nao estou |a direto,
ta? Eu estou indo eventualmente até por problemas de ordem particular, mas a
nossa sec¢ao estava....no Ultimo levantamento que a gente tinha, que eu participei,
nds estavamos com 38 jovens. A nossa faixa etaria € de 11 a 13 anos.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Se¢ao?
Oito.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

Eu vejo assim: 0 que acontece quando o pessoal fala no novo método? Nao existe
nada de novo, ta? Existe simplesmente uma busca as origens, ta? Entdao assim: a
aplicacao desse pretenso novo método € uma quebra de paradigmas que foram
acontecendo durante os tempos, o pessoal foi modificando...modificando...
modificando (repeticdo proposital) e se conseguiu entdo daqui um pouco ter uma
coisa diferente do que Baden-Powell tava prevendo, ta? Entdo a situagcao do novo
programa, ela t4 vinculada a uma mudancga de....de....de olhar (ha) pra frente, ta?
Entdo as areas de desenvolvimento, elas sempre existram (h&) e (hd) houve
realmente na aplicacdo do novo...desse novo método (hd) umas incoeréncias, ta? E
ver assim: eles trouxeram alguns....alguns documentos que seriam as fichas de
Reme como se elas realmente fossem a salvacao do Movimento Escoteiro, ta? Sé
que elas vieram, tu aplicou uma ficha num sabado, aplicou a outra ficha no outro e

nao sabia o que estava acontecendo com aquilo, entao elas perderam a razao de
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ser na razao de que elas precisavam ter um.....precisavam ter todo um programa de
aplicacao, todo um sistema em volta, ta? Entdo cada ficha daquelas ali, ela estava
vinculada a uma area de desenvolvimento do jovem, ta? E ela tinha que ser
mesclada para ti (sic) conseguir, no plano de progressdao dos jovens, atingir os
objetivos, t4? Certo? Entao assim: no plano de progressado do jovem (ha) agora, a
gente esta conversando, parece que esta chegando o material do Ramo Sénior, ta?
Entdo n&o adianta querer (haa) fazer um programa (haa) sem ter um prazo de um
ano para terminar tudo porque o jovem nao para de crescer, ta? Entao assim 0:
(haa) as areas, elas eram observadas anteriormente, tu..ndo tem sentido tu pensar
(sic) em fazer alguma coisa sem espiritualidade, ndo tem sentido de tu fazer (sic)
com desenvolvimento intelectual, desenvolvimento fisico, desenvolvimento social,
ta? Entao, isso ja estava implicito no método, sé que nao...ndo era aplicado desse
jeito e 0 que houve, realmente, foi (had) realmente os caras vieram com uma ansia
de mostrar uma coisa (h&a) o primeiro momento que os caras apresentavam o
macro...(corrigindo-se) o MACPRO, os caras entravam em delirios, t4? E n&o tinha
nada a ver, cara. E a coisa mais tranquila do mundo. Eu fui dos primeiros a dirigir
seminarios de ramo, do Ramo Escoteiro no caso, t4? E a primeira coisa que eu
tranquilizava o pessoal é que nao vai mudar muito, a Unica coisa que muda é que o

chefe estava acostumado a tomar provinha entdo, “ahh, ndo! Se nédo sabe dar dois

nds desse, perdeu! Vai ter que fazer de novo!”, ndo é assim! Dentro da.....da...dentro
dos livrinhos, né? hoje que a gente tem, da progressao pessoal, elas abrangem, no
caso do Ramo Escoteiro, sdo quatro niveis, né? Os quatro niveis abrangem todas as
seis areas de desenvolvimento o tempo inteiro, t4? E o jovem tem que conquistar
coisas ali, entdo tu tem (sic) que fazer o teu programa vinculado a isso. Bom, ai foi
feito algumas perfumarias no sistema, criando o ciclo de programa, criando o0 jogo
democratico: fundo de cena, cara. Isso é para....6 um fundo de cena para usar a

metodologia, ta?

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

Bom, o Ciclo de Programa, o que que (repeticdo proposital) €é? O Ciclo de Programa,
a bem da verdade, é uma atividade de 3 meses, ta? (haa) Que ela, em tese, nasce
de um jogo democratico (haa) e ela é, dentro do plano de adestramento, plano de
formacao, plano de capacitacdo da unidade, ela...esse Ciclo de Programa é para

contemplar (had) areas necessarias para o desenvolvimento do teu jovem. Por que o
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pessoal se assusta muito com essa situacdo nova? Porque ela da muito mais
trabalho do que a outra, tu tem (sic) que (h&a) voltar ao passado e ouvir o ponto de
vista do jovem, vocé tem que voltar ao passado e tratar cada jovem como um ser
individual, vocé tem que voltar ao passado e dar atencao a ele e a familia dele, coisa
que o sistema de provas ndo contemplava, ta? Entdo (hd) o Ciclo de Programa, ele
€ a aplicacao das areas de desenvolvimento. Ta! E ai vamos la: aquelas fichas do
Reme, o que que (repeticdo proposital) elas faziam? Qual era a fungdo basica
delas? Era tu ter (sic) (hda) material para desenvolver, dentro da grade do
MACPRO, os desenvolvimentos (corrigindo-se) os obijetivos finais do ramo, porque
tem os objetivos iniciais, os objetivos intermediérios e finais. Ta! Entédo, elas sédo
para tu pegar (sic) alguém aqui (indicando pontos num grafico imaginario no espago
a frente), trabalhar ele aqui e entregar ele diferente ali, ta? E isso ai, basicamente.

7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

Vé assim, 6: (haa) tu também nao pode chegar e dizer assim 6: hoje ndés vamos
fazer alguma coisa de espiritualidade, espiritualidade, na cabe¢a da crianca, vai
gerar igreja, vai gerar templo, vai gerar oracao, espiritualidade ndo tem nada a ver
com isso, espiritualidade é um passarinho, espiritualidade é o sol, é a luz, t4? E a
nuvem, € a chuva, ta? O que tu tem (sic) que botar na cabeca da crianca, e é dificil,
tu tem (sic) que botar que esse mundo aqui € um pedacinho de um grande universo
e quem comanda essa histéria toda € um ser maior, espiritualidade é saber que esse
ser maior existe.

Carater: carater tu vai (sic) desenvolver com atividades, entdo, tu tem (sic) que
chegar 14 e na hora realmente, o que é carater? Carater € o cara ter uma linha de
acao legal, eu sempre digo que o escoteiro tem que ser um “malandro honesto”
(destaque meu). Dentro da linha de ser um malandro honesto, o carater é ele saber
o limite dele, o limite dele é ele ndao agredir o préximo, e pronto. Seguir lei e
promessa e acabou. Nao tem nada dificil, ndo tem invengao.

Afetividade: ela fica muito ligada a sistema de patrulha e sistema de tropa. Eu
sempre digo assim, 6: se vocé tem uma patrulha boa, duas patrulhas boas, trés
patrulhas boas e quatro patrulhas boas, tu vai (sic) ter uma tropa boa. A tropa vai ser
o espelho do chefe, se o chefe ndo prestar, as patrulhas ndo prestam. Afetividade:

nao é o cara achar que nao pode ter um jogo viril, afetividade nao tem nada a ver
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com (haa) atividade fisica, afetividade € o garoto ndo dar um pontapé quando
nao....quando ta passando a bola, bum, fazer uma falta, tipo (hda) o cara vem
correndo e ele escora com o cotovelo, t4? Na hora de brin....de estarem juntos, de
brincar, ele ndo brinca, ele da porrada. A gente tem....a gente tem na tropa, 14, uma
coisa que nos fizemos sempre: a gente tem o grito de tropa, o grito de tropa € um
momento afetivo, onde to...0os monitores vao para o centro, num circulo, o resto da
tropa, com a chefia, fecham, se da (sic) os gritos de patrulha e se da o grito de tropa,
esse é um momento afetivo, € uma troca, tu entende?

(provoquei reforcando na pergunta o posicionamento do jovem)

E que o jovem, ele ndo pode ver, eles tem que sentir, ele tem que, devagarinho, se
tornar diferente, entdo assim, 6: tu vai (sic) pegar o plano....aquele manualzinho de
progressao, t4? E daqui um pouco tu chama (sic) o jovem para conversar e tu diz
(sic) para ele: tu resolveu (sic) esse item, esse item, esse item, esse item (repeticdo
proposital) “Quando chefe?” (falando no lugar do jovem e respondendo) tu lembra
(sic) em tal coisa que tu fez isso? Isso vinculou espiritualidade. Tu lembra (sic) tal
coisa que tu fez isso? Isso vinculou afetividade (haa). Tu te lembra (sic) aquele jogo
que eu perguntei para ti se tu tinha batido e tu disseste que sim, isso é carater.
Entdo é assim. O jovem ele ndo pode (haa) ser colocado na situagéo, ele tem que

sentir, ele tem que conviver. Ele tem que entrar no jogo.

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagdo com
as Areas de Desenvolvimento?

Vé assim: a gente trabalhar com oito chefes, nove chefes, desses nove chefes 3
Insignia da Madeira, acho que nao existe nada parecido em Porto Alegre, ta? E
dentro desse pessoal que tem IM, ter um diretor de curso avancado, ter uma outra
pessoa, que é o caso (nome de escotista propositalmente omitido) com condigdes,
se fosse o caso, de ser DCIM também, ter uma terceira pessoa com condicao de ser
DCB, ta? (haa) Os outros chefes que nés temos, com curso basico e preliminar, ou
seja, todos em formacao, e trabalhando na formacdo (haa) funcionando assessor
pessoal, funcionando essa histéria toda, o que normalmente a gente tem feito? A
gente tem, eu, pelo menos, até me joguei um pouco nas pal...nas....nas cadeirinhas,
ta? A gente esta dando muita tarefa pros chefes que estdo em formacao, ta? E, em
atividade, normalmente, a gente faz rodizio nas patrulhas, pro chefe....ndo ficar um

chefe sb, agora (haa) existem outras atividades onde um chefe estd na patrulha, e
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existe uma forte competicdo, e o chefe auxilia a patrulha na competicao, ndo vai
fazer, entende? Mas chega la e ensina a fazer o no, t4? Ensina a fazer o né e
manda fazer a amarra, orienta a comida, orienta limpeza, ta? E vai pra pegada.
Entdo assim: tem outros chefes que se dedicam as especialidades, ta? (haa)
Especialidade ndo é jogar distintivo em brago, eu sou invocado quando comeca a
aparecer muita, o cara ser muit....Eu era Comissario Nacional Escoteiro, uma época,
faz tempo, faz algum tempo, e eu recebia todos os processos do Brasil de
concessao de Lis de Ouro, pena que eu nao tinha dinheiro na época, t4? A gente
nunca tem, né, tche? Isso € uma coisa que ndo aparece, tem alguns....alguns
companheiros que tem, outros ndo. Eu gostaria de ter tido dinheiro na época para
visitar alguns grupos escoteiros, que 0s caras conseguiam ter um jovem com 21
especialidades, ele nao tinha especialidade nenhuma e o chefe era mais ignorante
que ele. Foi doacao de distintivos, t4? Eu sou contra doacao de distintivos. Por isso
que aqui na UEB, quando alguém cai na minha mao para observar (se referindo a
terceira etapa de conquista da IM) os caras passam trabalho, os caras ndo gostam,
teve um tempo ai que (haa) dizia que era o David que ia pra curso e os caras
ficavam levando medo, porque assim: eu acho que nada no movimento tem que ser
dado, qualquer coisa dada perdeu a razao de ser, ta?

Tem gente que vai fazer um curso comigo e leva medo da fama, tu entende? Eu sou
justo, cara, nao fago nada que eu nao possa fazer, certo? Eu, quando ia dirigir curso
da insignia, (assumiu um tom bem mais baixo de voz) ndo sei se hoje teria condicao
de dirigir, ja pela minha idade, entende? No pique que eu gosto de ter. (final do tom
baixo de voz). No ultimo curso da insignia que nés estivemos, teve até uma situacao
diferente: eu ndo era diretor, era equipe, s6 que o meu diretor, ele tem que dormir
um numero de horas por dia, senao ele....ele entra em pane, e ele ndo entendia
como é que eu fazia Corte de Honra até a 1 da manhé e as 6 horas da manha eu
estava em pé, mas é o meu pique de campo. Eu ja dirigi curso da insignia sozinho,
cara, ta? Sozinho em campo, o pessoal vinha, dava uma palestra e ia embora.
Aquela histéria: como a gente tinha assumido o compromisso de fazer, a gente fez,
entende? Mas € violento. (hda). Hoje eu ndo tenho mais o pique que eu tinha, com
certeza nado, cara. Estou fazendo 60 anos daqui a 10 dias, entdo t4 na hora quase
de...muita gente nessa hora ja puxou o freio. O que eu fiz esse ano? Eu dei uma
travadinha, t4? Até para ver o que vai acontecer para frente, mas estou trabalhando,
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estou estudando, estou olhando, estou lendo, ndo estou perdendo o contato com o

time, t&? E com 0 movimento....vamos ver o que acontece.

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

Bom, se tu vai (sic) pegar o livrinho de progressao, vocé tem que sentar com o
jovem e verificar o que ele tem, o que ele quer fazer, e quando ele vai fazer, e tu
avalia com ele. Por isso é que o trabalho é xarope de fazer, tu entende? Tu tem (sic)
que conversar de jovem para jovem. E trabalhoso. E o chefe tem que estar
preparado para isso, tem que saber fazer. (bocejo) Entdo nao adianta hoje nés achar
(sic) que nos vamos pegar um chefe que ndo tenha escola e que ele vai poder
desenvolver programa. Gracas a Deus, na nossa tropa ali, a gente tem assim 6: eu
sou formado em Engenharia, (nome de escotista propositalmente omitido) em
Comunicagoes, (h&a) a baixinha em Administracdo de Empresas Publicas, o marido
dela é engenheiro, o outro menino é estudante de engenharia, o outro é estudante
de geologia e geografia, o outro & engenheiro, ai tem um outro menino |4 que nao
tem uma formacado, porque ele até tem uns problemas de fala, e o (nome de
escotista propositalmente omitido) que é um técnico, né? Entao sao 9, ai, tu vé (sic),
com formacao, praticamente todos eles com formagdo superior, ta? Entdo tu tem
(sic) como ter exemplo pessoal, 0 Movimento Escoteiro é exemplo pessoal sempre,

ta? Se nao for, ndo vale.

10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua se¢do em cada Area de
Desenvolvimento?

N&o, tudo ta de dois e meio a trés.

(perguntei se dois e meio ou trés).

Resposta: 3.
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Entrevista N2 24 - 05.11.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?

Trinta e cinco anos.

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?
Insignia....desde ’90 (corrigindo) '84.

3 — Qual o Numero de Jovens na Se¢éao?

Na minha secéo, atualmente, tem................. acho que vinte.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Segéao?

Na secao, quatro.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?
(repetiu a pergunta)
Bom, como.....(h4)...ndo se pode separar elas, né? Elas sdo todas.....as seis, todas

integradas como um todo, elas séo........... a importancia delas é o préprio individuo,
quer dizer, a.......... a crianca € a....... 0 que as areas de desenvolvimento
(ha)......... dizem ali, ela é fisica, ela é espiritual, ela é intelectual, ela é social, quer

dizer, € como um todo, entao a importancia é fundamental.

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

(repetiu a pergunta)

Também......ndo0 tem como separar, a coisa é integrada, né? E............... Tu tem (sic)
que ver a criangca como um todo e desenvolver o teu Ciclo de Programa, tuas
atividades baseadas (sic) e direcionadas para....para que essa.............. essas areas
de desenvolvimento da crianca, né? Que as criangas possam desenvolver dentro
do....da progressivamente dentro da......... da....do Ciclo de Programa, enfim, dos
Ciclos de Programa, né?
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7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Caréter?

(repetiu parte da pergunta)

Bah é assim 6: eu ndo....eu néo.....a gente...no grupo a gente nao trabalha

especificamente dizendo uma area e tal “estamos trabalhando com tal area, estamos

trabalhando.....”, a gente trabalha como um todo...o todo....como eu estou te falando
desde o inicio. A gente trabalha como um todo, a gente ndo.......... a gente
nao....... nao........ nao abre para eles assim: “nés estamos trabalhando carater agora

com vocés”. Eles trabalham, eles desenvolvem, eles brincam e eles tem o......0.....a
receptividade do que a gente estd trabalhando, mas sem saber que esta
sendo.....que esta sendo feito, né? Entdo nao tem assim como te dizer como é que
eles véem eu nao teria como te dizer especificamente. Quando é proposta uma
atividade, eles aceitam, é obvio que a crianca sempre vai preferir a coisa
mais.....mais ludica, mais fisica, mais (hda) mais de brincadeira, né? Mas eles

aceitam...

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagdo com
as Areas de Desenvolvimento?

Sim. (perguntei da relacdo com as areas) (hesitacao) Nao com as areas, mas com a
progressao deles, com Saltador, Rastreador, Pata Tenra....tem....N6s trabalhamos,
cada Velho Lobo fica encarregado de desenvolver e trabalhar com as criancas
daquela faixa de......idade.

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

(suspiro) Tem duas maneiras: a nossa avaliacdo pessoal, de cada um deles, né? E
de observacdo e da avaliagdo deles mesmos, mas nao individual, em grupo. Até
porque lobinho a gente acha mais dificil deles terem (interrupgao por telefone). A
avaliagao é feita pelos Velhos Lobos, individualmente, de cada um, do que a gente
observa durante as atividades e deles mesmos eles mesmos se avaliando, se auto-
avaliando, ai é em grupo, todo final de reunido a gente faz uns......10 minutos de
auto-avaliagao matilha por matilha, ai cada um fala, cada um tem direito a colocar
sua opinidao dentro do......(abandonou a frase).
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10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua secdo em cada Area de
Desenvolvimento?

(silencio de 4 segundos) (trecho ininteligivel) te dizendo, como um todo ndo tem
como....... bom, bota um 4.

(ofereci para que ele desse uma nota sé para o atendimento de todas as areas)

Eu acho que ficaria com 4 em todas.
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Entrevista N2 25 - 10.11.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?
Meu tempo de escotismo......... eu fiz a promessa.....como lobinho no dia 2 de
outubro de 1960. Entéo eu fiz 49 anos no movimento.

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?

Ahh, 0 meu tempo......tu sabe que a minha data da promessa eu gravei sempre, mas
o tempo de insignia....ai se vao uns 20 anos, eu acho....

(pesquisa posterior no site do Centro Cultural do Movimento Escoteiro, indicou que
recebeu uma insignia do ramo lobinho no ano de 1984, configurando 25 anos de
IM).

3 — Qual o Numero de Jovens na Segao?
Na alcatéia, n6s temos.....eu acho que 19, considerando assim os efetivos.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Segéao?

(nove segundos de siléncio — contagem mental) Quatro.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

As Areas de Desenvolvimento, elas vieram (had) pra...integrar aquela formagéao
escoteira que nds tinhamos antigamente a um novo sistema de vida que tem ai, né?
Entdo, antes a gente fazia, quando se fazia o Escotismo, o escoteiro aprendia a
fazer o n6 para fazer o né numa atividade, para fazer o n6 numa amarra, aprendia
alguma coisa de orientacao para fazer uma caminhada no campo. Hoje, eu vejo que
essas atividades devem ser integradas a esses objetivos maiores, de educacédo. Nao
ser sO e simplesmente ensinar um no, ensinar a seguir um caminho, mas ter outros
objetivos de relacionamento entre as pessoas, né? Companheirismo, como é que se
divide, (ha) trabalhar assim, as vezes trabalhar, por exemplo, hospitalidade, né? E
essa hospitalidade integrar a amizade, o servico, né? Entao eu acho que.....que é
muito importante a visdo das etapas dessas (hd) dessas Areas de Desenvolvimento,
e.... se bem que, por outro lado, eu acho que € o grande problema para a maioria
dos escotistas porque da mais trabalho para nos; porque antes era simples: tu

ensinava o no, fazia o né (fazendo voz diferenciada) “vamos fazer o né”; hoje néo,
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hoje é: “vamos fazer o nd para atingir um determinado objetivo”. Entdo as
coisas....houve uma evolucéo, a gente tem que evoluir, mas.....foi...acho que foi o
grande entrave, a difi....... entrave ndo é a criacdo dessas.....desse sistema, mas o

entrave é a dificuldade que as pessoas tém de desenvolver essa parte.

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

Eu entendo que o Ciclo de Programa tem um marco que é a indicacao da énfase, da
escolha de qual area encontra-se mais necessitada de trabalho. Porque ela é que
vai indicar o maior numero ou as atividades mais marcantes dentro da visdo de que
cada atividade age principalmente sobre uma das areas. Além disso, uma cuidadosa
observacao das atividades ao longo do Ciclo de Programa é essencial para que se

estabeleca o melhor nivel de harmonizacéo entre essas areas.

7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

E a parte mais facil, falando pelo ramo.....pelo ramo lobinho (ha). A coisa mais facil é
tu aproximar criancas, e fazer criancas participarem com outras criancas. A medida
gue a gente vai trocando de ramo, vai ficando mais dificil, vai exigindo mais....Entéo,
voltado para o ramo lobinho, € muito simples, é muito simples porque (hd) as
atividades que a gente precisa fazer para envolver eles sdo simples, tu consegue,
num jogo, integrar um grupo de jovens, né? Por exemplo, ndés fomos fazer uma
atividade com a comunidade indigena da lomba do pinheiro, ai, chegamos |a, um
olha pro outro, uma comunidade olhando pra outra, assim todo sestrosa, os adultos
se cuidando, mas na hora de fazer os jogos, juntamos aqueles, eu vou chamar de
indiozinhos, os indiozinhos e os lobinhos e foi um......se misturaram, se integraram,
participaram e assim como nds aplicamos jogos para eles, eles aplicaram jogos e
atividades para nés, e descobrimos até que tinhamos coisas em comum. Teve uma
atividade que ndés costumamos fazer muito com a alcatéia e que eles fizeram para

nds, entdo as coisas sao....nessa faixa etaria, muito simples. Nao tem dificuldade.

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relacdo com
as Areas de Desenvolvimento?
Nao, nao...(hd)...o que tem é assim: é que tem (hd) eu tenho, eu tenho,

nas...Como tarefa ndo, mas como desenvolvimento de certas atividades, ta?
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Porque: pela experiéncia. Por exemplo, nesse ultimo sabado foi feito um trabalho de
orientacdo de Cruzeiro do Sul, ai, normalmente, eu faco pela experiéncia, pelo
trabalho que se tem, porque eu tenho bastante tempo de atividade, os outros chefes
sa0 mais novos e tem um que € muito novo. Para dividir tarefas ndo ha problema, a

gente s6 procura se adaptar melhor aos jogos, as atividades.

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?

Ahh, isso ai tem um....tem uma planilha e tem um......é feito o acompanhamento e
tem uma planilha, nés temos reuniées regulares, né? Entdo tem uma...é tudo
baseado naquela....numa car.....numa cartilha, tem uma cartilha que vendida na loja
até, né? Entao essa cartilha registra....nela se registram as atividades, as presencas,
as....0 programa, as coisas que se faz, entdo esse acompanhamento é bem......é
tranquilo, até porque.....(desistiu) € que 14 no (nome do grupo escoteiro
propositalmente omitido) nés fazemos isso ha muito tempo, desde que comecou, €
que quando comecaram a surgir essa.....essas areas de desenvolvimento (ha)
nés....eu co.....eu me dediquei bastante a isso, entdo n6s comecamos a desenvolver

la no grupo essas coisas. Entdo ndo ha problema.

10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua se¢do em cada Area de
Desenvolvimento?

Area Fisica — A area fisica é mais facil, né? Entdo a area fisica nés podemos
pontuar de 5 assim porque essa € muito tranquila.

Area Intelectual — E uma coisa interessante (hd) Hoje as criancas tém um
desenvolvimento muito grande, né? Entdo o desenvolvimento intelectual...... Nota 5.
Area Social — Nota 4.

Area Afetiva — O afetivo tu vé (sic) na forma como as criancas se relacionam, com os
pais a gente vé essa parte.... Nota 5.

Area Espiritual — Nota 4.

Area de Carater — Certamente a de carater é a mais dificil. Porque: porque é mais
dificil de tu vi...enxergar, né? Porque tu ndo....tu tem (sic) que ver assim, 6: o carater

nao é so ali no...na reunido. Nota 3.
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Entrevista N2 26 — 12.11.2009

1 — Qual o teu Tempo de Escotismo?
Desde 2002, final de 2002. (logo, 7 anos).

2 — Qual o teu Tempo de Insignia da Madeira?
Desde 2006. (portanto, 3 anos).

3 — Qual o Numero de Jovens na Se¢ao?
Minha tropa € uma tropa ss....nova, nés somos um grupo dissidente, né? Eu hoje

estou com 10 escoteiros.

4 — Qual o Numero de Escotistas na Se¢ao?

Escotista, no meu ramo, sé eu.

5 — Qual a importancia das Areas de Desenvolvimento?

(ha) Principalmente regrar o trabalho do...do escotista. (siléncio de 3 segundos). Eu
acredito.....acredito  (repeticdo proposital) que regrar, propriamente dito,
para........ regrar ou nortear, como tu queiras. Para qué? Para que, por intermédio das
Areas de Desenvolvimento a gente consiga determinar metas, metas de trabalho,

puder avaliar também, né? o desenvolvimento do trabalho.

6 — Qual a ligagdo entre Areas de Desenvolvimento e o Ciclo de Programa?

(repetiu partes da pergunta e depois pediu que eu a repetisse)

Bom, eu acredito que o Ciclo de Programas (sic), ele esta mais ligado na Area de
Desenvolvimento do que a Area de Desenvolvimento no Ciclo de Programas (sic),
eu explico: porque o meu Ciclo de Programa ele vai ter todo baseado na Area de
Desenvolvimento. (hd). Na Area de Desenvolvimento e partindo pelas facetas, ou
seja, desenvolvimento fisico, afetivo, social, né? Entdo eu consigo, por intermédio

das Areas de Desenvolvimento, montar o meu ciclo de programas (sic).
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7 — Como os jovens da tua secao véem as atividades das areas Afetiva, Espiritual e
do Carater?

Chatas. Eles veem de forma chata...o que que.....0 que.... ai....essa a a visdo do
jovem. Existem alguns mecanismos que tu consegue fazer com que ela se torne
agradavel, e o Escotismo ndo é nada menos do que desenvolver as partes.....o
desenvolvimento individual por intermédio de atividades agradaveis, né? Mas,

normalmente, eles acham chatas, principalmente a (area) espiritual.

8 — Existe uma divisao fixa de tarefas entre os chefes? Ela tem alguma relagdo com
as Areas de Desenvolvimento?

(nota: ndo se aplica por s6 ter 1 escotista na secao).

9 — Como é avaliado o crescimento dos jovens nos termos dos objetivos
intermediarios de cada Area de Desenvolvimento?
S6 por observacao. Somente por observacdo, uma observacao do atingimento de

cada nivel.

10 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 igual a “muito ruim” e 5 igual a “muito bom”,
como pontuarias o atendimento dado aos jovens de sua secdo em cada Area de
Desenvolvimento?

N&o vou dar cinco em nenhuma, porque nao existe o absoluto.

Area Fisica — 3,5

Area Intelectual — 4

Area Social — 2

Area Afetiva — 2

Area Espiritual — 2

Area de Carater — 4



