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APRESENTACAO

A Politica Mundial de Adultos no
Movimento Escoteiro estabelece
em seus conceitos a necessidade
de que cada Organizacao Na-
cional Escoteira desenvolva sua
propria lista de cargos e fungdes
necessarios a operagao de suas
acoes. Os Escoteiros do Brasil, em
atendimento a esta demanda e
especialmente no cumprimento

do seu Planejamento Estratégico
2016 - 2021- Crescer para Transfor-
mar apresenta seu guia de cargos
e funcgdes, material de apoio para
o desenvolvimento dos processos
gue envolvem a gestao de adul-
tos na organizagao.

Este material é direcionado a
adultos voluntarios que ocupam
cargos e fung¢des no Nivel Regio-
nal, apresenta de forma pratica e
objetiva os descritivos de cargos
e fungdes recomendados para o
desenvolvimento das agdes nesta
estrutura, evidentemente, dada a
grandeza, diversidade e peculia-
ridades de cada uma das regides
do pais, algumas nomenclaturas
poderao apresentar diferencas
das dispostas nesse documento,
entendendo-se que esta ferra-
menta trata de preservar um es-
pirito de coeréncia da pratica do
escotismo no Brasil. Em casos ex-
cepcionais, onde a estrutura con-
ta com algum cargo nao apre-
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sentado nesta publicagcao, e for
necessaria a criagao de um novo
descritivo, recomenda-se a aten-
¢ao as orientarcdes deste manual
buscando assim promover uma
politica de trabalho sistémica
para os processos de gestao dos
adultos no Movimento Escoteiro
Nno pais.

A construcao deste manual é
resultado do trabalho dedicado
de voluntarios da Rede Nacional
de Gestao de Adultos, Equipes
Nacionais de Gestdao de Adultos,
Programa Educativo e Desenvol-
vimento Institucional, voluntarios
de todas as Regides Escoteiras e
da equipe de profissionais do Es-

critério Nacional da Unidao dos Es-
coteiros do Brasil.

Se vocé tiver sugestdes
para a melhoria desse mate-
rial, por favor encaminhe para
adultos@escoteiros.org.br, sua
contribuicdo sera muito im-
portante.

Esperamos que esta ferramen-
ta auxilie no desenvolvimento da
organizagao e no cumprimento
de sua visao.

Boa leitura

Sempre Alerta!
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DIRETOR PRESIDENTE
REGIAO ESCOTEIRA

TiTULO DO
CARGO:
Apresenta a
nomenclatura sugerida
para o cargo a ser
desempenhado.

iretor eleito pela Assembleia
Regional, responsavel pela
omogdo e administracdo do
ovimento Escoteiro em sua area,
nforme previsto no Estatuto da
Gestédo Institugional nido dos Escoteiros do Brasil.

QUEM SE
DIRIGE:

Indicar qual é
o agente a quem o
voluntario que ocupa
a fungdo dirige-se
operacionalmente no dia
a dia do desempenho
de sua fungao.

PRESIDENTE

IDADE MINIMA:
E a idade minima para
que se assuma o cargo/

funcgéo, estabelecida a
partir do indicardo no
Estatuto/P.O.R.

20 AREA: SOBBFE:
Indicar a area Descritivo
a qual corresponde 9bjeth€_> sobre a
o desempenho das designarg&o do cargo,
tarefas descritas para o Sua nomeagao e
cargo a qual o adulto desenvolvento geral
desempenha. de tarefas.
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1. Coordenaa administracao
do Movimento Escoteiro e zela
pelo fiel cumprimexqto do Esta-
tuto da Unido dos Es
Brasil, do P.O.R. e Reg
gulamentos da UEB.

2. Coordena a delibeNagéo
sobre as filiagdes, desligamen-
tos, nomeacgdes e exoneragogs
dos Escotistas e demais mem
bros do Movimento Escoteiro no
Nivel Regional.

3. Coordena a deliberacéo
sobre a concessdo de conde-
coragbes e recompensas, cuja
competéncia lhe for atribuida.

4. Supervisiona para que se-
jam apresentados balancetes
mensais e balanco anual a Co-

missao Fiscal Regional

5. Coordena a aprovagdo de
delegados aos congressos, ati-
vidades e eventos escoteiros
nacionais e interregionais, nos
termos do estatuto e/ou regula-
mento regional que houver.

6. Supervisiona o planeja-
mento, orientando e supervi-
sionando o planejamento e exe-
cugao de eventos técnicos, e as

tividades administratitivas e fi-

anceiras da Regido.

7/ Promove as facilidades
nécessarias e coordena as reu-

ibes de diretoria regional.

Coordena a criagdo de car-
ggs e fungdes remuneradas em
njvel regional de acordo com as

FUNGOES:
Descritivo
especifico das agdes
essenciais a serem
desempenhadas
pelo voluntario na
funcgéo.
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CICLO DE VIDA DE UM ADULTO EM UM CARGO OU FUNCAO

- 3 DECISOES PARA
CAPTACAO DESEMPENHO &

ACOMPANHAMENTO

acor- [ renovacéo
dode ¥ s

trabalho ) T
volun-
tario,
nomea-
cao

determinac¢ao

de necessidades
(vagas)

desenvolvimento avaliacdo
da tarefa + apoio

reconhecimento

desligamento

deteccdo de
contato com necessidades
experiéncias de formacgao:

formativas perfis + mate-
riais de apoio

xd realocacao

estabeleci-
mento do
Plano Pessoal
de Formacao

captacaoe
= sclecao ou
renovacao

ENCAMINHAMENTO

monitoramento e acompanhamento
retencao

12
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CICLO DE VIDA DO ADULTO

O processo de Gestao de Adultos compreende a sequéncia cicli-
ca dos processos de captacao, desempenho na tarefa e descisoes
para o futuro, para cada um dos cargos e funcoes desempenhadas
Nna organizacao. Tal dinamica é denominada “ciclo de vida do adul-
to” e ¢ utilizada para o planejamento de estratégias de captacao,
aperfeicoamento do desempenho e decisdes para o futuro dos adul-
tos que necessitamos. Em cada um dos momentos do ciclo de vida, a
observacao dos perfis, cargos e funcdes da subsidio nao apenas para
o adulto no cumprimento da tarefa, como também apoia todo o pro-
cesso de gestao do voluntariado do Nivel Regional.

13
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PRATICAR SUAS COMPETENCIAS E QUALIFICACOES E
APRIMORAR SEUS CONHECIMENTOS, HABILIDADES E
ATITUDES EM TODA OPORTUNIDADE.

SER FIEL AOS | ZELAR PELA ,
PRINCIPIOS | APLICACAO DO METODO
DO MOVIMENTO | ESCOTEIRO EM TODAS
ESCOTEIRO. | AS ATIVIDADES.

~

PERCEBER E AVALIAR O IMPACTO DOS

SEUS ATOS: CUIDAR PARA QUE SEJAM

INTEGRADOS AOS DEMAIS E QUE
RESPEITEM AS DIFERENCAS.

SER INTEGRO E TRABALHAR EM EQUIPE.

COMPROMETER-SE COM MANTER UMA RELACAO
AS RESPONSABILIDADES MADURA COM SUA FE/
DA FUNCAO E COM O ESPIRITUALIDADE, CONSIGO
SEU DESENVOLVIMENTO MESMO, COM O MUNDO E A
PESSOAL. SOCIEDADE.

VId-v-vId Od S3IQIV
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DIRETOR PRESIDENTE
DE REGIAO ESCOTEIRA

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE

Assembleia Regional _ ) ;
Diretor eleito pela Assembleia

IDADE MINIMA PARA Regional, responsavel pela
ASSUMIR A FUNCAQ: 18 anos promoc¢cao e administragcao do
Movimento Escoteiro em sua area,
AREA: conforme previsto no Estatuto da

Gestao Institucional Unido dos Escoteiros do Brasil.
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FUNCOES

1. Coordenar a administra-
¢ao do Movimento Escoteiro e
zelar pelo fiel cumprimento do
Estatuto da Uniao dos Escotei-
ros do Brasil, do P.O.R. e Regras
e Regulamentos da UEB.

2. Coordenar a deliberarcao
sobre as filiacoes, desligamen-
tos, nomeacgdes e exoneragdes
dos Escotistas e demais mem-
bros do Movimento Escoteiro no
Nivel Regional.

3. Coordenar a deliberarcao
sobre a concessao de conde-
coracdes e recompensas, cuja
competéncia lhe for atribuida.

4. Supervisionar para que
sejam apresentados balancetes
mensais e balanco anual a Co-

missao Fiscal Regional

5. Coordenar a aprovacgao
de delegados aos congressos,
atividades e eventos escoteiros
nacionais e interregionais, nos
termos do estatuto e/ou regula-
mento regional que houver.

6. Supervisionar o planeja-
mento, orientarndo e super-
visionarndo o planejamento e
execucao de eventos técnicos, e
as atividades administratitivas e
financeiras da Regiao.

7. Promover as facilidades
necessarias e coordenar as reu-
nides de diretoria regional.

8. Coordenar a criagcao de
cargos e fun¢des remuneradas
em nivel regional de acordo

%} EscoteirosdoBrasil
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FUNCOES

com as necessidades e possibi-
lidades orcamentarias.

9. Coordenar a producgao do
calendario anual regional, con-
forme o previsto no Estatuto da
Uniao dos Escoteiros do Brasil.

10. Coordenar a criagao e ex-
tincdo de subdivisbes em sua
regiao normatizando sua acgao.

1. Determinar conjuntamen-
te com a diretoria regional, in-
tervencao, suspensao e o fecha-
mento nas Unidades Escoteiras
Locais (Grupos Escoteiros e Se-
coes Escoteiras Autbnomas), nos
termos do Estatuto da UEB.

12. Auxiliar na organizacao,
direcao e fiscalizagcao da prati-

ca do Escotismo em sua Regido/
area que atua.

13. Deliberar conjuntamente
com os outros diretores, sobre
a venda ou a alienacao de bens
imodveis dos Grupos Escoteiros,
das Sec¢des Escoteiras Autdno-
mas e das subdivisdes que pos-
sua em sua area; (VERIFICAR).

14. Elaborar conjuntamente
com os outros diretores, regula-
mento da Diretoria Regional eo
do Escritério Regional.

15. Divulgar conjuntamente
com os outros diretores, o Movi-
mento Escoteiro junto a comu-
nidade.

16. Apreciar Conjuntamen-



te com os outros diretores, em
grau de recurso, as decisdes das
Diretorias de Grupos Escoteiros
ou Secdes Escoteiras Autdno-
mas sob sua direcao, em maté-
ria disciplinar;

17. Apreciar, conjuntamente
com os outros diretores, os pe-
didos de revisao dos processos
disciplinares, cuja decisao final
tenha sido proferida pelo nivel
regional respectivo

18. Designar, conjuntamente
com os outros diretores, comis-

sOes especificas para tratar de
processos disciplinares, confor-
me normas pertinentes ao as-
sunto, caso nao exista Comissao
de Etica e Disciplina Regional
19. tomar medidas legais,
conjuntamente com os outros
diretores, que sejam necessa-
rias para coibir a pratica do Es-
cotismo por pessoas e/ou Uni-
dades Escoteiras Locais que nao
estejam em dia com suas obri-
gacdes em todos os niveis.

%} EscoteirosdoBrasil
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VICE PRESIDENTE DE

REGIAO ESCOTEIRA

A QUEM SE DIRIGE:
Assembleia Regional

IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAOQ: 18 anos

AREA:
Gestao Institucional

SOBRE

Diretor a quem lhe é atribuida
a funcao de Vice Presidente,
responsavel pela promogao e
administracgo do Movimento
Escoteiro em sua area.

Representa o Diretor Presidente,
em situacdes especificas,
quando |he atribuida esta
responsabilidade.



FUNCOES

1. Auxiliar na administracao
do Movimento Escoteiro no zelo
pelo fiel cumprimento do Esta-
tuto da Unidao dos Escoteiros do
Brasil, do P.O.R. e Regras e Re-
gulamentos da UEB.

2. Auxiliar na deliberarcao
sobre as filiagcdes, desligamen-
tos, nomeacgdes e exoneragdes
dos Escotistas e demais mem-
bros do Movimento Escoteiro
no Nivel Regional.

3. Auxiliar na deliberarcao
sobre a concessao de conde-
coracdes e recompensas, cuja
competéncia lhe for atribuida.

4. Auxiliar na supervisao
para que sejam apresentados
balancetes mensais e balango

anual a Comissao Fiscal Regio-
nal.

5. Auxiliar na aprovacao de
delegados aos congressos, ati-
vidades e eventos escoteiros
nacionais e interregionais, nos
termos do estatuto e/ou regula-
mento regional que houver.

6. Auxiliar, orientarndo e su-
pervisionarndo o planejamento
e execucgao de eventos técnicos,
e as atividades administratiti-
vas e financeiras da Regiao.

7. Auxiliar na promoc¢ao das
facilidades necessarias e na co-
ordenarcao das reunides de di-
retoria regional.

8. Auxiliar na criagcao de car-
gos e fun¢gdes remuneradas em

%} EscoteirosdoBrasil
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FUNCOES

nivel regional de acordo com as
necessidades e possibilidades
orcamentarias.

9. Auxiliar na producao do ca-
lendario anual regional, confor-
me o previsto no Estatuto da
Unido dos Escoteiros do Brasil.

10. Auxiliar na coordenarcao,
criagao e extingcao de subdivi-
sdes em sua regiao normatizan-
do sua acao.

11. Auxiliar na determinacao
de intervencgdo, suspensao e o
fechamento nas Unidades Es-
coteiras Locais (Grupos Esco-
teiros e Sec¢des Escoteiras Au-
tdnomas), nos casos de falta de
cumprimento de norma obri-

gatodria, de ineficiéncia admi-
nistrativa e/ou financeira ou de
circunstancias graves que justi-
figuem a adogcao da medida;

12. Auxiliar na organizacao, di-
recao e fiscalizagcao da pratica
do Escotismo em sua Regido/
area que atua.

13. Auxiliar na deliberarcao
sobre a venda ou a alienacgao
de bens imdveis dos Grupos Es-
coteiros, das Secdes Escoteiras
Autdnomas e das subdivisdes
qgue possua em sua area;

14. Auxiliar na elaborarcao
do regulamento da Diretoria
Regional e o do Escritério Re-
gional



15. Auxiliar na divulgac¢ao do
Movimento Escoteiro junto a
comunidade

16. Auxiliar na apreciargao ,
em grau de recurso, as decisdes
das Diretorias de Grupos Esco-
teiros ou Sec¢des Escoteiras Au-
tbnomas sob sua direcao, em
matéria disciplinar;

17. Auxiliar na apreciar¢ao os
pedidos de revisdao dos proces-
sos disciplinares, cuja decisao
final tenha sido proferida pelo
nivel regional respectivo

18. Auxiliar na designarcao
das comissdes especificas para
tratar de processos disciplina-
res, conforme normas pertinen-
tes ao assunto, caso nao exista
Comissdo de Etica e Disciplina
Regional

19. Auxiliar na tomarda das
medidas legais necessarias
para coibir a pratica do Escotis-
mo por pessoas e/ou Unidades
Escoteiras Locais que nao es-
tejam em dia com suas obriga-
¢des em todos os niveis.

%} EscoteirosdoBrasil
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DIRETOR REGIONAL DE
METODOS EDUCATIVOS

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE

Diretor Presidente .
Voluntariopb a quem |he &

IDADE Ml’NlMA PARA atribuida a fun(;éo de Diretor de
ASSUMIR A FUNCAQ: 18 anos Métodos Educativos responsavel
pela promogao e aplicagcdo do

AREA: Método Escoteiro e da gestdao de

Métodos Educativos adultos no Movimento Escoteiro

em sua area.
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FUNCOES

1. Auxiliar na administracao
do Movimento Escoteiro no zelo
pelo fiel cumprimento do Esta-
tuto da Uniao dos Escoteiros do
Brasil, do P.O.R. e Regras e Re-
gulamentos da UEB.

2. Orientar e supervisionar o
planejamento e execugao de
eventos técnicos, atividades re-
gionais de Programa Educativo
e Formacao de Adultos.

3. Promover as facilidades ne-
cessarias e coordenar as reuni-
0es de com os coordenardores
de Ramo e Equipe Regional de

Gestao de Adultos.

4. Auxiliar na producgao do
calendario anual regional, con-
forme o previsto no Estatuto da
Uniao dos Escoteiros do Brasil.

5. Zelar pela boa aplicagao da
Politica Nacional de Adultos no
Movimento Escoteiro e Politica
Nacional de Programa Educati-
vo em Nivel Regional.

6. Auxiliar na fiscalizagcao e
orientacao da pratica do Esco-
tismmo em sua regiao que atua.

%} EscoteirosdoBrasil
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DIRETOR REGIONAL DE
GESTAO INSTITUCIONAL

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE

Assembleia Regional .
Voluntario a quem |he é

IDADE MiNIMA PARA atribuida a funcado de Diretor de
ASSUMIR A FUNCAQ: 18 anos Gestdo Institucional, responsavel
pela promog¢ao e administracao
AREA: do Movimento Escoteiro em sua

Gestao Institucional area.
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FUNCOES

1. Auxiliar na administracao
do Movimento Escoteiro no zelo
pelo fiel cumprimento do Esta-
tuto da Unidao dos Escoteiros do
Brasil, do P.O.R. e Regras e Re-
gulamentos da UEB.

2. Auxiliar na deliberagao so-
bre a concessao de condecora-
¢cdes e recompensas, cuja com-
peténcia lhe for atribuida.

3. Auxiliar, orientando e supervi-
sionarndo as atividades adminis-
tratitivas e financeiras da Regiao.

4. Auxiliar na promogao das
facilidades necessarias e na co-
ordenarcao das reunides de di-
retoria regional.

5. Auxiliar na criacao de car-
gos e fun¢gdes remuneradas em
nivel regional de acordo com as

necessidades e possibilidades
orcamentarias.

6. Auxiliar na producao do ca-
lendario anual regional, confor-
me o previsto no Estatuto da
Unido dos Escoteiros do Brasil.

7. Auxiliar na coordenargao, cria-
¢ao e extingao de subdivisbes em
sua regiao normatizando sua acgao.

8. Auxiliar e elaborar os pro-
cessos e solicitagdes encami-
nhadas a Regidao Escoteira,
produzindo as facilidades ne-
cessdrias para que sejam co-
nhecidos e aplicados.

9. Elaborar e supervisionar as
acoes de captacao de recursos
e realizar a orientacao necessa-
ria aos voluntarios do Grupo.

10. Organizar peg¢a or¢camen-

%} EscoteirosdoBrasil
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DIRETOR REGIONAL DE
GESTAO INSTITUCIONAL

taria anual.

11. Controlar o fluxo de recei-
tas e despesas.

12. Zelar pelo patriménio da
Regiao Escoteira.

13. Obter recursos financeiros
a partir de contribui¢des, doa-
¢des, campanhas financeiras e
outras atividades.

14. Realizar o correto registro
contabil e emitir os respectivos
documentos relativos a sua si-
tuacao financeira.

15. Prestar contas, anualmen-
te sobre a situacao financeira e
administrativa da Regiao.

16. Zelar pelas aplicagdes fi-

nanceiras, realizando os proce-
dimentos necessarios, em con-
junto com o Diretor Presidente.

17. Cumprir as exigéncias le-
gais, cabiveis a situacao juridica
da Regiao Escoteira.

18. Colaborar com a Diretoria
de Métodos Educativos, suprin-
do os coordenadores de ativi-
dades e eventos de formacao
com os materiais e recursos ne-
cessarios para o bom desenvol-
vimento das atividades.
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DIRETOR REGIONAL DE RELACOES
INSTITUCIONAIS

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE

Assembleia Regional .
Voluntariopb a quem |he &

IDADE Ml’NlMA PARA atribuida a fun(;éo de Diretor de
ASSUMIR A FUNCAQ: 18 anos Regional Relagdes Institucionais,
responsavel pela promocgao e
AREA: representagcao do Movimento

Dirigente Escoteiro no Nivel Regional.
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FUNCOES

1. Desenvolver planos estra-
tégicos de comunicacao, ava-
liando as formas de divulgacao
da imagem da instituicdao no
Nivel Regional;

2. Coordenar o processo de
produc¢ao de materiais de divul-
gagao;

3. Representar a organiza-
¢ao no Nivel Regional em reuni-
Oes e oportunidades de parce-
ria com outras organizagoes;

4. Apresentar relatorios,

pesquisas e apresentacgdes a Di-
retoria Regional;

5. Representar a Regiao Es-
coteira e prestar suporte a di-
retoria regional em eventos na-
cionais;

6. Dirigir as areas de: Comu-
nicacao, Gestao de Parcerias,
Relacgdes Institucionais;

7. Desenvolver planos estra-
tégicos de comunicacao insti-
tucional.

%} EscoteirosdoBrasil
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MEMBRO DE COMISSAO

FISCAL REGIONAL

A QUEM SE DIRIGE:
Assembleia Regional

IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAOQ: 18 anos

AREA:
Administrativa Financeira

SOBRE

E o dirigente eleito pela
Assembleia Regional, responsavel
por fiscalizar e orientar sobre
0OS registros contdbeis e a
administracao  financeira da
Regiao Escoteira.
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FUNCOES

1. Fiscalizar a documenta-
¢ao contabil, economica e fi-
nanceira da Regiao Escoteira

2. Emitir parecer a Assem-
bleia Regional, sobre os re-
sultados de sua fiscalizagcao e
orientacao sobre a situacao ad-
ministrativa da Regiao Escoteira.

3. Orientar quanto a gestao
patrimonial e financeira da Re-
giao Escoteira.




PERFIS: CARGOS E FUNCOES - NIVEL REGIONAL

MEMBRO DA COMISSAO DE
ETICA E DISCIPLINA REGIONAL

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE
Assembleia Regional )

Escoteira E o voluntario eleito pela
Assembleia Regional Escoteira
IDADE MINIMA PARA PR meanper e WiE
ASSUMIR A FUNCAO: 18 anos comissao de trés membros
titulares e até trés suplentes,
AREA: com a responsabilidade de
Dirigentes instruir e emitir pareceres em
procedimentos disciplinares

conforme competéncia atribuida
pelo Conselho de Administragcao
Nacional.
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FUNCOES

1. Apreciar as infragcdes éti-
cas e disciplinares cuja com-
peténcia |lhe for atribuida pelo
Conselho de Administracdao Na-
cional.

2. Encaminhar pareceres e
instru¢cdes a Diretoria Regional
sobre os processos disciplinares
apreciados pela Comissao de
Etica e Disciplina Regional.
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COORDENARDOR REGIONAL
DE PROGRAMA EDUCATIVO

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE
Diretor Regional de

Métodos Educativos Voluntario nomeado para

coordenar as acgodes regionais
IDADE MiNIMA PARA relacionadas ao desenvolvimento
ASSUMIR A FUNCAO: 18 anos das iniciativas da area de
Programa Educativo.
AREA:
Métodos Educativos
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FUNCOES

1. Coordenar as agoes referen-
tes ao desenvolvimento do Pro-
grama Educativo no Nivel Re-
gional.

2. Orientar sobre a correta
aplicacao do Método Escoteiro
e Programa Educativo confor-
me as orientagcdes descritas no
P.O.R. e publicacdes da area.

3. Orientar sobre questdes ad-
ministrativas da area de Progra-
ma Educativo, encaminhando
questdoes pertinentes aos Ra-
mos a seus devidos coordenar-
dores caso existam.

4. Coordenar reuniodes, semi-
narios e acodes estratégicas da
area de Programa Educativo no

nivel Regional.

5. Colaborar no processo de
selecao, formacao e captacgao
de novos membros da equipe
de Programa Educativo confor-
me a necessidade da Regiao.

6. Orientar a concepgao e
aplicacao de atividades educa-
tivas nos eventos e atividades
regionais para jovens (acam-
pamentos regionais, atividades
especiais regionais encontros,
etc. da area de Programa Edu-
cativo) em nivel regional.

7. Apoiar a organizagao de
projetos e programas adota-
dos pela Regidao Escoteira, tais
como projetos de crescimento
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FUNCOES

€ expansao, e programas de re-
lacionamentos Institucionais.
8. Orientar as ac¢oes definidas
pelo o Nucleo Regional de Jo-
vens Lideres e apoiar as inicia-
tivas da Rede de Jovens Lideres.
9. Propor e promover semi-
narios, workshops, mesas re-
dondas, entre outros eventos,
destinados a facilitar a troca de
ideias, o compartilhamento de

novas experiéncias e a avalia-
¢ao e atualizacao do Programa
Educativo.

10. Colaborar na aplicacao de
cursos de formacao de adultos
dos Escoteiros do Brasil;

11. Motivar a realizagao de ati-
vidades especiais (JOTA, JOTI,
MUTECO, MUTCOM, Educacao
Escoteira, etc), na Regiao Esco-
teira.
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COORDENARDOR REGIONAL
DE GESTAO DE ADULTOS

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE
Diretor de Métodos

. Voluntario nomeado para
Educativos

coordenar as acgodes regionais
relacionadas ao desenvolvimento
dos processos de gestao de
adultos.

IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAO: 18 anos

AREA:
Métodos Educativos
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FUNCOES

1. Orientar sobre a correta aplica-
¢ao e cumprimento da Politica Na-
cional de Adultos no Movimento
Escoteiro atuando de forma asses-
sora a diretoria regional.

2. Coordenar as agodes referentes
ao desenvolvimento dos processos
de captacgao, formacao e acompa-
nhamento de adultos em nivel re-
gional.

3. Orientar sobre questdes admi-
nistrativas da gestao de adultos,
conforme as orientagdes da Poli-
tica Nacional de Adultos no Movi-
mento Escoteiro e no P.O.R.

4. Coordenar reunioes, semina-
rios e acoes estratégicas da area
em nivel regional.

5. Colaborar no processo de sele-
¢ao, formacao e captagao de novos
formadores em nivel regional de

acordo com os perfis estabelecidos
pela Diretriz Nacional para Gestao
de Adultos, P.O.R. e Estatuto da
Uniao dos Escoteiros do Brasil

6. Indicar a Diretoria Regional
formadores capacitados a dirigir
cursos, modulos e oficinas de for-
macao conforme os termos esta-
belecidos da Politica Nacional de
Adultos no Movimento Escoteiro e
P.O.R.

7. Orientar a organizagao de cur-
sos, modulos, oficinas e seminarios
em nivel regional.

8. Indicar a Diretoria Regional for-
madores para participar do Curso
de Formadores | e .

9. Indicar a Diretoria Regional for-
madores para serem nomeados
como DCBs e DCIMs
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COORDENADOR REGIONAL
DE COMUNICACAO

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE

Diretoria Regional .
Voluntario nomeado pela

IDADE MiNIMA PARA direcao regional para coordenar

ASSUMIR A FUNCAQ: 18 anos as acgodes referentes a area de
Comunicagao em seu nivel.

AREA:
Gestao Institucional
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FUNCOES

1. Coordenar as ag¢des relati-
vas a comunicag¢ao apoiando a
Diretoria Regional;

2. Distribuir demandas de
projeto para a sua equipe de
trabalho;

3. Difundir e sugerir conteu-
dos para as redes sociais, sites
e outros canais regionais de co-
municagao da Instituig¢ao.

4. Encaminhar as demandas
sobre assuntos relacionados a
Diretoria Regional

5. Assessorar Unidades Es-

coteiras Locais na utilizagao de
marcas e canais de comunica-
¢ao;

6. Fazer interface com vo-
luntarios da equipe regional de
comunicagao para producao de
materias.

7. Apoiar a Regidao Escotei-
ra na organizacao de cobertura
técnica de eventos;

8. Participar de reunides da
equipe regional de comunica-
¢ao e outras conforme solicita-
¢ao da Diretoria Regional.
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COORDENARDOR REGIONAL
DE RAMO

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE
Coordenardor Regional de

Programa Educativo Voluntario nomeado para

colaborar na coordenarcao e

IDADE MINIMA PARA desenvolvimento das acoes
ASSUMIR A FUNCAO: 18 anos regionais do Ramo em que atua.
AREA:

Métodos Educativos
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FUNCOES

1. Colaborar na coordenacao
das acdes referentes ao desen-
volvimento do Programa Educa-
tivo do Ramo em nivel regional,
assegurando que o programa
seja oferecido com apropriado
padrao de qualidade.

2. Colaborar nas tarefas de
estudo, avaliacao e propaga-
¢ao do Programa Educativo do
Ramo.

3. Apoiar e orientar os responsa-
veis nas Unidades Escoteiras Lo-
cais em suas atividades com rela-
¢ao ao Programa Educativo.

4. Propor e apoiar a promo-

¢ao de seminarios, workshops,
mesas redondas, entre outros
eventos, destinados a facilitar
a troca de ideias, o comparti-
Ihamento de novas experién-
cias e a avaliagcao e atualizacao
do Programa Educativo do seu
Ramo.

5. Participar quando solicita-
do, da elaborag¢ao de programa
dos eventos escoteiros regio-
nais para o Ramo.

6. Sugerir e integrar membros
a Equipe Regional de Programa
Educativo.
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COORDENADOR REGIONAL DE
MODALIDADE (AR OU MAR)

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE
Coordenardor Regional

de Programa Educativo Voluntario membro da
Equipe Regional de Programa
IDADE MiNIMA PARA Educativo nomeado pela Diretoria
ASSUMIR A FUNCAO: 18 anos Regional para colaborar no
desenvolvimento da Modalidade

AREA: do Ar ou Mar.

Métodos Educativos
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FUNCOES

1. Participar das reunides da
Equipe Regional de Programa
Educativo e outros encontros
presenciais, quando solicitado.

2. Colaborar na coordenacao
das acdes referentes ao desen-
volvimento do Programa Edu-
cativo da Modalidade que atua
no nivel regional, assegurando
gue o programa seja oferecido
com apropriado nivel de quali-
dade.

3. Colaborar nas tarefas de
aplicacao, adaptacao e avalia-
¢cao das atividades da Modali-
dade que coordenar.

4. Fomentar a utilizacao dos
materiais e recursos pedagdgi-

cos voltados para a aplicagao
do Método Escoteiro e das ati-
vidades do Programa Educativo
para a Modalidade que coorde-
nar , tais como: Guias, Manuais,
Fichas Técnicas e Fichas de Ati-
vidade, promoverrndo seu uso;

5. Apoiar e orientar as Unida-
des Escoteira Locais em suas
atividades relacionadas a Mo-
dalidade que coordenar.

6. Propor e apoiar a promo-
¢ao de seminarios, workshops,
mesas redondas, entre outros
eventos, destinados a facilitar a
troca de ideias, o compartilha-
mento de novas experiéncias e
a avaliagcao sobre a Modalidade
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FUNCOES

que coordenar.

7. Participar, quando solicita-
do, da elaboracao de programa
dos eventos escoteiros regio-
nais para a Modalidade que co-
ordenar.

8.Sugerirmembros para com-
posicao de equipes de trabalho
especificas, em comum acordo
com o Diretor Regional de Mé-
todos Educativos.

9. Colaborar, quando solicita-

do, com a Equipe Regional de
Gestao de Adultos, em especial
no que se refere a definicao de
conteudos e cursos especificos
para a Modalidade que coorde-
nar em iniciativas de formacao.

10. Interagir com os Coorde-
nardores do Ramo Escoteiro e
do Ramo Sénior no desenvolvi-
mento de atividades especifi-
cas para a modalidade que co-
ordenar.
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COORDENADOR DISTRITAL

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE

Diretoria Regional .
Voluntario nomeado pela

IDADE MINIMA PARA diretoria regional, responsavel
ASSUMIR A FUNCAQ: 18 anos pela promoc¢ao e administracao da
pratica do escotismo nos distritos
AREA: escoteiros, conforme previsto no
Gestao Institucional Estatuto da Unidao dos Escoteiros

do Brasil.
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FUNCOES

1. Coordenar no distrito a ad-
ministracao do escotismo e ze-
lar pelo fiel cumprimento do
Estatuto da Uniao dos Escotei-
ros do Brasil, do P.O.R. e Regras
e Regulamentos da UEB.

2. Orientar no distrito sobre
as filiacoes, desligamentos, no-
meagdes e exoneracdes dos Es-
cotistas e demais membros do
Movimento Escoteiro no Nivel
Regional.

3. Orientar sobre a concessao
de condecoracgdes e recompen-
sas, cuja competéncia seja do
Nivel Regional.

4. Orientar sobre a necessida-

de da boa gestao administrati-
va das Unidades Escoteiras Lo-
cais em seu Distrito.

5. Orientar e supervisionar o
planejamento e execucgao de
eventos técnicos, e as ativida-
des administratitivas e finan-
ceiras do distrito que coorde-
nar.

6. Promover as facilidades ne-
cessarias e coordenar as reuni-
Oes da equipe distrital.

7. Coordenar a producgao
do calendario anual distrital,
acompanhando os calendarios
Regional e Nacional.

8. Atuar a partir da solicitagcao
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da Diretoria Regional como in-
terventor, nos casos de falta de
cumprimento de norma obri-
gatdria, de ineficiéncia admi-
nistrativa e/ou financeira ou de
circunstancias graves que justi-
figuem a ado¢ao da medida.

9. Zelar pela boa divulgacao
do Movimento Escoteiro junto a
comunidade

10. Participar das reunides da
Diretoria Regional quando soli-
citado.

11. Colaborar para o trabalho
eficiente das Unidades Escotei-
ras Locais de seu Distrito Esco-
teiro de atuacao;
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ASSISTENTE
RELIGIOSO






PERFIS: CARGOS E FUNCOES - NiVEL REGIONAL

A QUEM SE DIRIGE:
Diretoria Regional

IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAOQ: 18 Anos

AREA:
Diretoria Regional
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SOBRE

O Assessor Pessoal de Formacgao
(APF) é o adulto designado pela
direcao do orgao que atua para
acompanhar, orientar e apoiar o
adulto (escotista ou dirigente) em
seu processo de formacao.



FUNCOES

1. Avaliar a experiéncia e
O grau de capacitagcao que o
adulto captado ja possui e que
podem contribuir para o de-
sempenho das fung¢des que ele
se propde a exercer, ou ao car-
go que se dispde a ocupar.

2. Supervisionar a participa-
¢ao do adulto captado no pro-
cesso de formacao;

3. Orientar a participacao
do adulto captado em iniciati-
vas de formacao, para comple-
mentar a capacitacao requerida
para a adequacao do seu perfil
aquele previsto;

4. Realizar agdes de supervi-
sao e acompanhamento duran-
te o desempenho do adulto no
exercicio de suas atribuicodes;

5. Realizar agdes para que
seu assessorado adquira a for-
mac¢ao para o pleno cumpri-
mento das tarefas inerentes ao
seu cargo ou funcgao;

6. Homologar os resultados
alcancados pelo seu assessora-
do, informando, quando o as-
sessorado completar cada nivel
de formacao.

7. Incentivar o assessorado a
prosseguir em sua formacao.
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A QUEM SE DIRIGE:
Diretoria Regional

IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAOQ: 18 Anos

AREA:
Diretoria Regional

SOBRE

E um voluntario da Unidade
Escoteira Local, nomeado pela
Diretoria, responsavel pelo
acompanhamento das atividades
de desenvolvimento espiritual
especificas da religiao para qual
foi designado Assistente.



FUNCOES

1. Zelar pela promog¢dao de um
ambiente de absoluto respei-
to pelas crencgas dos outros, e
de modo a que cada um possa
cumprir seus deveres religiosos
conforme os ditames de sua fé
e os imperativos de sua consci-
éncia.

2. Orientar as acgodes relacio-
nadas a religiosidade no Mo-
vimento Escoteiro, de acordo
com o descrito nas Regras 21, 22
e 23 do P.O.R.
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REALIZAR

DESCRITIVOS
DE CARGOS
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COMO REALIZAR

Eventualmente e por necessi-
dade de atender uma deman-
da especifica da estrutura, sera
necessario descrever um novo
cargo/funcédo ndo previsto neste
guia.

Este € um processo que consis-
te em determinar os elementos
e situacdes que compdem o dia
a dia de um cargo/funcao, sen-
do uma formalizagao em um do-
cumento escrito onde constam
suas atribuicdes, responsabilida-
des e especificidades dos requisi-
tos para ocupa-lo.

. E necessério estabelecer um
método eficiente para a elaborar-
¢ao e revisao destes descritivos.

- Deve ser o mais adequado
possivel a estrutura organizacio-
nal e a dindmica dos processos
da organizacao.

Os passos a seguir apresentam
a metodologia a ser utilizada
para esta tarefa:
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MODELO DE DESCRITIVO DE CARGO

FUNCOES

*IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNGAO:
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COMO REALIZAR

PERFIS: CARGOS E FUNCOES - NIVEL REGIONAL

20

PRESIDENTE

DIRETOR PRESIDENTE
DE REGIAO ESCOTEIRA

*A QUEM SE DIRIGE:
Assembleia Regional

*IDADE MiNIMA PARA
ASSUMIR A FUNGAQ: 18 anos

AREA:
Gestdo Institucional

Diretor eleito pela Assembleid
Regional, responsavel pela
promocdo e administragcdo do
Movimento Escoteiro em sua area,
conforme previsto no Estatuto da
Unido dos Escoteiros do Brasil.
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Direto? eleito pela Assembleia
Regional, responsavel pela
promog¢ao e administracdo do
Movimento Escotelro em sua area,
conforme previsto no Estatuto da
Unido dos Escoteiros do Brasil.

MOTIVO DA
EXISTENCIA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS
DO CARGO
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COMO ESCREVER

FUNCOES

1. Coordena a administracao
do Movimento Escoteiro e zela
pelo fiel cumprimento do Esta-
tuto da Unido dos Escoteiros do
Brasil, do P.O.R. e Regras e Re-
gulamentos da UEB.

2. Coordena a deliberagéo
sobre as filiagdes, desligamen-
tos, nomeacgdes e exoneragodes
dos Escotistas e demais mem-
bros do Movimento Escoteiro no
Nivel Regional.

3. Coordena a deliberacéo
sobre a concessdo de conde-
coragbes e recompensas, cuja
competéncia lhe for atribuida.

4. Supervisiona para que se-
jam apresentados balancetes
mensais e balanco anual a Co-

missao Fiscal Regional

5. Coordena a aprovagdo de
delegados aos congressos, ati-
vidades e eventos escoteiros
nacionais e interregionais, nos
termos do estatuto e/ou regula-
mento regional que houver.

6. Supervisiona o planeja-
mento, orientando e supervi-
sionando o planejamento e exe-
cugao de eventos técnicos, e as
atividades administratitivas e fi-
nanceiras da Regido.

78 Promove as facilidades
necessarias e coordena as reu-
nides de diretoria regional.

8. Coordena a criagdo de car-
gos e fungdes remuneradas em
nivel regional de acordo com as
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Funcoes e tarefas REALIZAR AS SEGUINTES PERGUNTAS:

Como o cargo pla-
neja, acompanha,
controla ou da supor-
te em sua equipe?

Qual é a participa-

¢ao do cargo na de- Quais sdo as ativida-
finicdo de politicas ou des mais complexas
procedimentos para do cargo?
a area?

Quais sao as princi-
pais atividades reali-
zadas neste cargo?

Qual é a autonomia
do cargo?
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Iniciando
com verbos no
tempo infinitivo

Coordena a administragéo nm.
dd Movimento Escoteiro e zela 53
pdlo fiel cumprimento do Esta- deleg
da Unido dos Escoteiros do vidad

Brasil, do P.O.R. e Regras
gulamentos da UE

2. Coordena a deliberacdo Devem
sobre as filiagdes, desligamen-

tos, nomeacdes e exoneracdes : ser Simples e

dos Escotistas e demais mem- sionar

bros do Movimento Escoteiro no cugar apresentados em
Nivel Regional. ativ/ frases curtas
3. Coordena a deliberagdo ne
sobre a concessdo de conde-
coragdes e recompensas, cujs
~mpeténcia lhe for atribuic
Tnervisiona pars

Devem
gerar um resul-
tado observavel

diretamente ligada
ao objetivo

COMO ESCREVER
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Documentos e
informacgoes a considerar

- P.O.R.
- Regulamentos
- Politicas

- Projeto Educativo

- Guias e manuais do

Programa Educativo
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Adriano Aparecido Bezerra Chaves
Alessandro Garcia Vieira

Aline Costa Teixeira Conde

Ana Filipa Nazareth G. Simao

Ana Maria Teixeira Marcelino
André Silveira Lemes

Angelo Ernesto

Antonio Boulanger Uchoa Ribeiro
Aparecido Carlos Duarte

Carlos Alberto Barboza

Carlos Augusto Pinto Bandeira
Carmem Barreira

Carolina Conceicao De Jesus Rodrigues
Christian Nadas

Edson Melo

Estelina Mendes Terra

Hugo Teixeira Montezuma Sales
Janet Isela Marquez Vergel

Jodo Roberto Andriani Da Cunha
Joao Rodrigo Gongalves Franga
José Maria Palacios

Jose Mario Trévia Coutinho
Juciele Silva Ortiz Rosa

Loraini Izabel Sauer

Lucas Basili Oya Da Silva

Luiz Cesar De Simas Horn
Marcelo Mariano Teixeira
Marcio Jamenes Ferreira Nava
Marcos Ramacciato Duarte
Mauro Lages Ferreira

Nadir Antonio Mussio

Nilton Freire Santos

Patricia Maria Flores Ferman
Robson Alexandre De Moraes
Rodrigo Ferreira Nascimento

Rosemary Peres Motta De Oliveira

Savio Rogerio Da Silva Soares
Sérgio Marangoni

Sonia Maria Gongalves Jorge
Theodomiro Rodrigues

Thiago Martins Barbosa Bueno

Thomaz Edson Corréa De Oliveira

Vitor Augusto Gay
Vlamir Pereira
William Bonalume
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