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TS | ATA DA 71.2 REUNIAO ORDINARIA DO

/ " CONSELHO DE ADMINISTRACAO NACIONAL DA
' . \ UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL

| \

\ Data e Local: 10.e 11 de novembro de 2012, S&o José dos Pinhais/PR.

\Presentes: Conselho de Administracdo Nacional - CAN: Presidente — Ivan Alves do
Nascimento (lvan), \Vice-Presidente Paulo Henrique Maciel Barbosa (Paulo Henrique) e
Conselheiros: Aleksan Lincoln Cardoso Lessa (Aleksandro), Altamiro Vianna e Vilhena de
Carvalho (Altamiro), André.Carreira (André), Marcelo de Assis Xaud (Xaud), Marcio Andrade C.

Fernando Girelli ), Edqardo Rodrigues de Squza (MG), Carlos Frederico dos Santos (RJ),
Carlos Eduardo Chaise (RS) e Carlos Roberto Pinto Lopes (RN); Convidados: Oscar Victor
Palmquist Arias (membro do Comité Mundial) e Clécio Zeni Filho (Executivo Regional/PR);
Escritério Nacional: David Ortolan (David), Celso Ferrelra Filho (Celso), Luiz Carlos Debiazio
(Luiz), Luiz César de Simas/Horn (Luiz César), Manoel Salles (Manoel) e Megumi Tokudome

(Megumi). --- /

/
As 08h30min, Jvan ab,riru/a reunido dando as boas vindas e conduziu a saudag&o a Bandeira
Nacional. O Birigente Carlos Pinto realizou a oragéo de abertura.

ustific__;é'tiva de auséncias: Crjsfine Bohrer Ritt, Sonia Maria Gongalves Jorge, Marcelo
Olliveira e___-"BréuIio André Dantas Silva.

III f;'

2. \Aprovagao das deIiberag’Bes por meio eletrénico:
. Aprova(;ao de Ata: aqrovada a ata da reuniao anterior.
. Resolugoes - ratlflcadas as aprovacgoes das Resolucdes do CAN:
| o\ 01/2012 - Esta\belece as sangbes para as Regides Escoteiras com CNPJ
| |f|I|aI da UEB que nado cumprirem com as agdes de consolidagdo dos
_/ balangos €; A\
~o 02/2012 - Estabelece as condicbes para obtengdo do Certificado de
Qualidade Legal. |

3. nejamento Estratégico: 1van iniciou destacando a importancia do envolvimento de
todos ‘os Niveis no Planejamento Estratégico da Instituigdo e focou principalmente na
sinergia do Nivel Regional com o Nivel Nacional. Propds que o trabalho de hoje fosse
desenvolvido nesse sentido o que houve ampla concordancia. Aprovada a realizagédo de
oficinas de Planejamento Estratégico nos Congressos e Assembleias Regionais, com a
oordenacédo de Conselheiros Nacionais. Foi aprovada a elaboragdo de um documento de
comprometimento dos niveis regionais com o PE dos Escoteiros do Brasil. Decidido
. também que o documento sera revisto e juntamente com outras informacdes sera
|" encaminhado para as Regides envolverem as Unidades Escoteiras Locais - UELs
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/ mediante‘, a realizacdo de oficina especifica. Uma lista de voluntarios para apoiar a
- realizacaq das oficinas sera disponibilizada para as Regides.
\

| 4. Realizai;___éo de Oficinas nas Regides Escoteiras: Ivan informa sobre a realizagdo de
oficinas pré-Congresso/Assembleia de forma a discutir um documento que sera
apresentado\,\rqa Assembleia Regional, para ratificagdo do comprometimento do Nivel
Regional com 0 _Planejamento Estratégico. Nado sendo possivel a realizagédo da oficina

. antes do Congresso/Assembleia, devera ser deliberada pela Assembleia a delegagao da
realizacdo da oficina, aprovacao e assinatura do Termo de Compromisso da Regido com o
Nivel Nacional no que_se refere ao Planejamento Estratégico. Duracdo aproximada da
Oficina: 4 horas.

Carlos Pinto pediu que ‘constasse em ata: que as Regides Escoteiras, através de

6. Informes da DEN: Romeu comentou sobre\problemas que ocasionaram o ndo envio
em tempo habil do'documento com informes flnahcelros aos Conselheiros, € que 0 mesmo
sera feito no inicig da semana, porém existem aspectos relativos ao mesmo, que devem
ser abordados ngssa reunido. a) Relatério RIQ + 20: enviado ao CAN. Carlos Frederico
pediu que o relatdrio fosse encaminhado tambem para ele. A DEN informou que ja estava
sendo provjdenciado; b) Parcerias com C mpanhlas Aéreas: a parceria com a TAM
evoluiu e0 contato sera feito com reprjaps;en/tgnte de Curitiba, que implementara o sistema
de controle nes nossos equipamentos, Foi informado que o convénio ainda n&o teve a via
da MEB assinada pela TAM e devolvida ao escritorio nacional, para que possa dar
puplicidade a iniciativa. Detalhado$ os percentuais aproximados de descontos que poderdo
ser concedidos em funcdo do gvento e do niimero de pessoas. Paulo Henrique pede que
seja registrado em ata agrade’cimento a Diretoria da Regiao de Sao Paulo que ajudou na
busca da solugdo do problema de transporte por esta parceria dos participantes do
contingente de Minas Gerais ao Mutirdo Pioneiro Nacional. c) Relatério UPEB e visitas
no Distrito Federal: reallzada visita ao Ministério da Educacdo, em especial a
Coordehadora do Programa \Mals Educagao”, para tratar da integragdo dos Escoteiros do
Brasil ¢com as acOes de educagdo complementar do governo federal. Também foram
solicitadas mformagoes a resp\qlto do Programa “Mobilizagdo Social pela Educagéo’;
CONJUVE; realizada reunido com a Presidenta do 6rgéo, na oportunidade foram alinhadas
p ssibilidades de agdes junto a drgdos federais. David em companhia da Presidenta do
JUVE, visitaram o Chefe de Gabinete do Ministro do Ministério do Esporte, que esta
interessado na participagdo oficial do Movimento Escoteiro em grandes eventos
esportivos ‘que acontecerdo no pais. Comentado que ja foram realizadas duas visitas ao
Congr sso Nacional e realizado café da manh& com parlamentares (com a presenga de 10
convidados/e representantes). Nesta ocasido foi possivel apresentar: a) a UEB e o
E\

Escotismo; b) conteudo sobre a UPEB; c) informes sobre o Pacto Escoteiro; e d) Projetos
acionais realizados pela U Aproveitado o momento para buscar apoio para a UEB e
para o Escotismo mediante: a) propostas de emendas orgamentarias destinadas a
incentivar e ampliar a agéo do Mowmento Escoteiro; b) apoio ao Escotismo com destaque
- rejeicdo do PL 1236/2011 c) aprovagao na Cémara do PLC 107/2011, que ainda




: é EscoteirosdoBrasil

construindo um mundo melhor

/ tramita nlp Senado. Chaise reforgou a importancia do assessor parlamentar no processo
- decisorio \dos parlamentares. Carlos Pinto comentou sobre a importancia de colocar no

' , relatério anual os projetos em andamento que possuem apoio de 6rgdos publicos; d)
| Candidatura Jamboree Nacional 2015: Romeu comentou sobre o langamento em breve
(ainda no més de novembro), do documento para prévia candidatura a sediar o evento e

que o prach\gara finalizagdo do processo se dara somente apds os novos Diretores
Presidentes Regionais assumirem. Oscar comentou que mesmo no nivel mundial € muito

. dificil tentar regrar o processo, candidata-se quem quer e todos disputam de forma
__:-\_\_igualitéria. Castrianni_pediu para verificar a ndo coincidéncia com o Jamboree Mundial e é
favoravel a aquisicdo de um lugar para realizagdo constante de grandes eventos Nacionais
(Jamborees). Chaise comentou que o CAN e DEN devem sinalizar os locais onde seja
possivel realizar tal evento que proporcione o crescimento do escotismo e facilite a
rticipagdo dos associados. Romeu comentou sobre o contetido do Caderno de Encargos
; ali 3 baseada nas postulagdes recebidas. e) Estrutura
saida de Rafael, Captador de Recursos, e sobre 0s

o f||tro “‘Ramo” na pagina do Distrital. Carlos
tar patrulha completa com a geragéo do boleto
também sobre a implantagdo das metas e agdes
istema SIGUE. Xaud demonstrou preocupagdo com o
ficar se continuarmos acrescentando muitas outras

de Atividades que* sera langado no Congresso Escoteiro NaC|onaI Ainda, o
reglstro dos adultos junto & UEB ja em 2013, sera condicionado a realizagao de um curso
especifico online voltado paré\a protecado infantil. Oscar informou sobre a criacido na
R@e}iéé Asia-Pacifico de documento sobre Politica de Gerenciamento de Risco. O assunto
sera abprdado em Oficina no Congresso/2013. h) Mutirdo Nacional Pioneiro: Rafael fez

. Informativo do Nucleo s Jovens Lideres: Lucas e Winder apresentaram os
informes d\a..___ Rede Nacional de Jovens Lideres. Deixaram registrado que nas duas ultimas
s, por questdo de tempo, ndo houve apresentagbes. Sendo assim, apresentaram
que /desde/ o inicio do a'xo‘{:we Encontros regionais de jovens no Parana, Piaui,

ranhég-,‘"' Rio Grande do rte e, mais recentemente, no Rio de Janeiro. Além disso,
ouve a’reabertura do Nucleo Regional de Jovens do Distrito Federal e esta em fase de
abertura o nucleo regional de jovens do Para. Apresentaram ainda a participagéo ativa da
Redé durante a Rio+20, em que cinco delegados jovens representaram a WOSM e o
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/ fizeram Jje forma exemplar, além da Conferéncia Livre sobre a Rio+20, realizada

- virtualmente no site da Rede e que reuniu cerca de 250 jovens de 9 regides escoteiras. Por

' , ultimo, apresentaram os resultados do Encontro Nacional de Jovens, realizado entre os

| dias 12 e 1___4 de outubro, em Natal/RN, com a participagdo de 55 jovens de 13 regides

escoteiras e'que produziu um video institucional, intitulado "Vocé sabe o que é a Rede de

Jovens?", uma carta institucional, com recomendacdes sobre temas que a prépria Rede

considera relevantes para o Escotismo Nacional, além de iniciar o planejamento para os

. proximos anos, tendo definido sua Missao, Visao e Valores, além de algumas metas. Por

__:-\_\_fim, homenagearam\o presidente da Regido Escoteira do Rio Grande do Norte com uma
camiseta do evento, em atengdo ao apoio desta regido para com a atividade.

Presidente do CAN, Ivan, seguida por_oragéo proferida pelo Conselheiro Castrianni. Registra-
na reunido da representante da Area Geografica

8. Informes da DEN\(Continuagéo) - g) Previsao Orgcamentaria 2013 - Celso explicou a
composi¢ao do Or,bamerjto que esta prevendo déficit, que inicialmente era maior e foi
reduzido com trabalho da/DEN. Celso e Ivan expﬁcam o impacto dos isentos no orgamento,
que vem aumentando. Marcio ressalta que o;i:usto de registro de dez mil isentos esta
sendo coberto por lojae outros registros. Ivan diz que o orgamento ndo contempla recursos
provenientes-do aumento de efetivo e :;a(?(égéo. Paulo Henrique chama atencao de que

no relatgrio gerencial, no item de viagens da DEN, o valor de hoje supera o orgado para
2012 & até mésmo o que estd sendo-previsto para 2013, sem que o CAN tenha sido
informado desta situacdo. Pede que”se registre em ata que esse valor usado acima do
previsto déveria ter sido consultddo ao CAN, e propde que o assunto orgamento seja
discutido/ virtualmente e ndo agora pelo pouco tempo habil para andlise e avaliagdo do
documento, de acordo com as’necessidades do Planejamento Estratégico, e pouco tempo
para possiveis sugestdes e recomendagdes do CAN. Rafael diz que ndo concorda que um
assunto de maior importancia como o orgamento seja deixado para analise virtual. Explica
que os'custos da DEN sao d'@ uma equipe ampliada, e que o orgamento € uma previsao, e
que sur'gem custos ndo programados, como os da cerimonia de homenagem realizada na
da;a(ﬂ/e-'ontem, proposta pelo CAN, auxilio ao Encontro de Jovens Lideres, atendimento as

solicitacdes dée Regides Escoteiré\s, reunides de equipe, entre outros. Disse, também, que a
D ndoprecisa pedir permissaq para cada gasto que exceda o previsto, por ser ela o
orgao executivo da instituicdo e sobretudo, porque tem apresentado de maneira periddica
acompanhamento pelo CAN a planilha de acompanhamento orcamentario e o relatdrio
detalhado, de todas acdes senvolvidas. Paulo Henrique lamenta a justificativa
apresentada e deixa claro, qué estatutariamente, € papel do CAN e de seus conselheiros
acompanhar e deliberar sobre o orgamento da UEB, sendo que para tal, o conselho deve

ser informado quando ha urkgijto acima do previsto no orgamento anual. Xaud diz que se

esta previsto receita de ‘erescimento também ndo se pode colocar aumento de receita
a loja. Pergunta sobre qual a causa do aumento de isentos, recebendo explicagdo de
Celso & Marcio que os projetos de expans&do em escolas publicas se dao, principalmente,
. com/ingresso de carentes. Xaug ressalta que é preciso buscar um equilibrio, e sugere
I'I definirmos um percentual limite de isentos. Oscar Palmquist explica o processo de
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/ discusséJ de orgcamento no Comité Mundial, e que nao pode ter previsao de déficit. Diz que
- a solugéo'no nivel mundial € aprovar um orgamento que equilibre receita e despesa, mas

' , usando a previsdo pessimista e deficitaria para orientar a realidade. Afirma que cada vez
| que se estébelece aumento de despesas devem vir acompanhado de aumento de receitas,
e que os projetos de expansdo devem cobrir as inscrigdes dos isentos. Mussio diz que os

gastos de viagem da DEN nao representam muito em relagdo ao total. Patricia diz que

. mesmo com aumento de efetivo ainda havera déficit. Ivan diz que todo orgamento é flexivel
\_ e € uma autorizag&o para o gestor gastar, mas se esse gasto ultrapassa demais o orgado
__:-\_\_isso deve ser comunjcado e até mesmo ajustado o orcamento. Diz que, para o que esta
planejado, os valores orgados sdo até pequenos, e que deveremos buscar captar recursos
e buscar receita no crescimento. Diz que entende que falta pouco para fechar o orgamento
e concorda com o uso de orcamento mais pessimista para orientar a realidade. Sobre
os._projetos de expansdo, concorda que devem ser pensados de maneira que os Grupos
sejam_autossustentaveis e que em prever recursos para a instituicao. Xaud diz que nao
se pode-calcular um aumento de efetivo de modo direto, pois s6 podemos considerar os
pagantes, ue se_hoje ndo temos sobra_de recursos isso deve-se ao fato de que a DEN
cumpriu o que. o CAN determinou. Ressalta que deve-se manter a flexibilidade do
orcamento, mas nao totalmente, e que os projetos devem cobrir custos minimos dos
isentos. Paulo Henrique afirma que entende sua obrigacdo de acompanhar e destacar as
questdes de orgamento. Propdem transferir para pso da DEN os valores que estado orgados
para o CAN. Celsq explica que quando da criagdo de novos Grupos o primeiro registro n&o
é cobrado. Altamitro afirma que os conselheirosr;’devem acompanhar o orcamento de forma
mais efetiva, e‘que deve-se ampliar o uso dd internet para apoio as Regibes e diminuir
5 iz limite para o que a instituicdo e os pagantes

e|ro Diz que estamos mgntando um modelo de captagao que ndo pode ser visto de
S|mpI|sta e que é melhor trabalharmos com orcamento realista. Explica que
podemos d|V|d|r a conta de viagem da DEN para melhor visualizagdo, mas que os relatorios
periodicos ‘que mostram a execugdo do orgamento estdo sendo encaminhados
regularrhente \ao CAN, e que\duwdas podem ser sanadas a qualquer tempo. Romeu faz
cci;igg'ragées' sobre tudo o gue ouviu, dizendo que nao faz nenhuma restricdo ao

acompanhamento pelo CAN das questdes financeiras, e que a proposta da DEN é a
maxima transparéncia nesta e outras questdes. Explica que a DEN faz reunido semanal via
Skype para diminuir custos. Diz qhe este orgamento foi orientado pelas necessidades de
acoes do planejamento estratégico, dentro do que é possivel. lvan pergunta se a DEN tem
algu proposta para resolver a’questao do déficit e fechar um orgamento zerado, ao que
foi apr sentada a alternativa,de aumentar a receita considerando um aumento de efetivo na
ordem/de 5%. O CAN aceita a proposta e aprova o orgamento por unanimidade, decidindo,
também, qué devera destinar mais atengdo ao acompanhamento do orgamento. h) Taxa de

istro Institucional para 2013 - Celso e David apresentam proposta da DEN de taxa de
egistro para 2013, cujo val 2dio, para abril, € de R$ 43,00, representando um aumento
de 7, 5% sobre 2012. Pela proposta ocorre uma diminuigdo no desconto para pagamento
antec’:lpado em dezembro. Apos' andlises do CAN a tabela proposta foi aprovada por

W
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/ unanimideL;de. i) Novo vestuario - Marcio e Patricia informam que o processo de
- elaboragao do novo vestuario esta se concluindo, e apresentam o mix que compde 0 Novo
' , vestuario para os membros juvenis, bem como as fichas técnicas com todos os detalhes.
| Explicam cdr__no foi o processo de concepgao usado pelo SENAI para montar a proposta e

esclarecem as duvidas dos conselheiros. Discutiu-se sobre estratégias para apresentar o

novo vestuario, aos associados e o seu langamento no préximo Congresso Escoteiro

. Nacional. Ao final o presidente Ivan Nascimento parabenizou o trabalho da Equipe de
\_ Comunicagao.

Transmissdo das Reunides do CAN em tempo real - Altamiro fala de seu entendimento
de que é interessante dar acesso aos associados do que acontece no CAN, e que uma
forma.de fazer isso seria transmitir as reuniées em tempo real. Ilvan diz que n&o sentiria
confortavel e acredita que isso._prejudicaria os trabalhos. Rogério diz que esse acesso as
informagdes_pode ser suprido através de blog especifico. Aleksandro acha que é apenas
uma peguena parcela de associados que teriam interesse em assistir essas reuniées e nao
vé necessidade nessa transmissdo. Patricia fala em fazer um piloto e dos cuidados que
esse tipo de “transmissdo necessita. Winder apoia a ideia da Patricia e fala que a
transmissdo pode, interferir no comportamento, dos conselheiros. Castrianni diz que os
contetidos informativos podem ser transmltldos,. mas discorda que as discussdes sejam
também. Ivan concorda com Castrianni, reforga | o fato de que precisamos nos comunicar
melhor com os associados, e apoia a ideia de ter um blog que dé publicidade as coisas do
CAN. Foi aprovado a crlagao de um Grupo de/ Trabalho (GT) coordenado por Altamiro e
composto por ogerlo Winder e Lucas que }farao sugestdes para um piloto na proxima
reunido do CAN. -

4
10. Infornfes de Oscar Palmquist - Oscarapresenta as ultimas decisGes do Comité Mundial,
ileiro, nas areas estratégicas. Informa sobre questbes

defgestoes sobre a escolha d novo Secretario Geral as propostas de mudanga do
Or anlzagao Mundial. /

11. Cust de atividades nacionals Altamiro propde estudos para baixar os custos dos
eventos nacionais. Diz que \deve ser nossa preocupagao analisar as questbes que se
dlscuter‘p em\redes sociais. I\Xan alerta que nao é possivel acompanhar tudo ou analisar
questdes que ndo sdo levantadas institucionalmente, pois existem caminhos de acesso ao
CAN-Paulo_Henrique diz que e}\tende alguns custos de organizacdo de delegacdes aos
evéntos internacionais, mas que \custos como os das medalhas, que chegam a 300%,
canforme planilha apresentada wrtualmente pelo conselheiro Marcelo Oliveira, precisam ser
analisados, propondo que se crie/uma comissdo para analisar esta questdo. lvan informa

E néo ha mais quérum para votagoes, visto que muitos conselheiros se retiram em

razao de horarlos de voo. Romeu diz que a DEN vai analisar a questdo dos custos das

medalhas, mas ndo acredita que exista este percentual de 300%. David diz que a anélise
feitando leva em consideragéo todos os custos agregados.

ssuntpé Gerais: Senna solicita que seja registrado seu desagrado com o fato de que o
conselheiro nacional Xaud, designado para ir a Reunido Extraordinaria da Assembleia do
RS, ndo apresentou relatério como deveria acontecer. lvan justifica que este relato deveria
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ser feito \Jlerbalmente nesta reunido, mas com a necessidade do Xaud retirar-se um pouco

mais cedo no foi possivel.
\
resenca de todos, solicita que conselheiro Senna profira uma oragdo de

Ivan' agradece

agradecimento, e encerra esta Reunidao do CAN.

Ivan Alves do Nascimento

Presidente do Conselho de Administragdo Nacional



